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Gesetzentwurf
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Stärkung der Arzneimittelversorgung 
in der GKV (GKV-Arzneimittelversorgungsstärkungsgesetz - 
AMVSG) 

A. Problem und Ziel 

Die Sicherstellung der Gesundheitsversorgung umfasst eine flächendeckende, innovative, 
sichere und bezahlbare Arzneimittelversorgung. Dazu gehört der unmittelbare Zugang zu 
neuen Arzneimitteln für alle Versicherten in Deutschland. Die Entwicklung innovativer 
Arzneimittel und neuer Wirkstoffe trägt wesentlich zu einer besseren Gesundheits-
versorgung in Deutschland bei. Chronische Erkrankungen und Multimorbidität im Alter 
stellen eine wesentliche Herausforderung für die Arzneimittelentwicklung dar. Mit einem 
Ausgabenvolumen von rund 35 Milliarden Euro und einem Anteil von 17,2 Prozent an den 
gesamten Leistungsausgaben der gesetzlichen Krankenversicherung im Jahr 2015 hat 
der Arzneimittelbereich eine große Bedeutung für die finanzielle Situation der gesetzlichen 
Krankenversicherung. 

Damit der Standort Deutschland für die pharmazeutische Industrie im Hinblick auf 
Forschung und Produktion weiterhin stark bleibt, haben das Bundesministerium für 
Gesundheit, das Bundesministerium für Bildung und Forschung und das Bundes-
ministerium für Wirtschaft und Energie mit Vertretern der pharmazeutischen Verbände, 
der Wissenschaft und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie im Zeitraum 
von 2014 bis 2016 einen Dialog geführt. Der Gesetzentwurf greift wichtige Anregungen 
auf, die im Rahmen dieses Pharmadialogs erarbeitet wurden. Er enthält darüber hinaus 
weitere Regelungen, die notwendig sind, um die Arzneimittelversorgung weiterhin auf 
hohem Niveau sicherzustellen und um die finanzielle Stabilität der gesetzlichen 
Krankenversicherung zu erhalten.  

Vor diesem Hintergrund sieht der Gesetzentwurf verschiedene Maßnahmen vor. Diese 
zielen darauf ab, 

– Innovationen und neue Wirkstoffe weiterhin möglichst schnell den Patientinnen und 
Patienten zur Verfügung zu stellen, 

– Preissteigerungen in den Arzneimittelsegmenten, die keiner hinreichenden 
Ausgabenregulierung unterliegen, zu begrenzen, 
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– das mit dem Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz (AMNOG) vom 22. Dezember 
2010 (BGBl. I S. 2262) eingeführte und inzwischen bewährte Verfahren zur 
Vereinbarung eines Erstattungsbetrags auf der Grundlage des therapeutischen 
Zusatznutzens aufgrund der bisherigen Erfahrungen weiterzuentwickeln, 

– Ärztinnen und Ärzte über ein Informationssystem besser über Fragen des 
Zusatznutzens in Kenntnis zu setzen und damit bei ihren Therapieentscheidungen zu 
unterstützen,  

– bei Rabattverträgen die Lieferfähigkeit der pharmazeutischen Unternehmer 
sicherzustellen und so die Versorgung der Versicherten mit den Rabattarzneimitteln 
zu sichern, 

– bei der Festbetragsgruppenbildung und bei der Bewertung des Zusatznutzens von 
Antibiotika die Resistenzsituation zu berücksichtigen, 

– bei der Versorgung mit in Apotheken hergestellten parenteralen Zubereitungen aus 
Fertigarzneimitteln in der Onkologie zur unmittelbaren ärztlichen Anwendung bei 
Patienten Wirtschaftlichkeitsreserven ohne Einschränkungen der Qualität und 
Sicherheit der Versorgung zu erschließen und 

– die Vergütung der Apotheken bei Standard-Rezepturarzneimitteln und Arzneimitteln, 
deren Abgabe mit besonders hohem Dokumentationsaufwand verbunden ist, zu 
erhöhen. 

B. Lösung 

Mit dem Gesetzentwurf werden Maßnahmen vorgeschlagen, die die Versorgung von 
gesetzlich Krankenversicherten mit Arzneimitteln stärken und die gleichzeitig zur 
finanziellen Stabilität der gesetzlichen Krankenversicherung beitragen. Die durch das 
AMNOG eingeführten Instrumente werden aufgrund der bisherigen Erfahrungen 
konsequent weiterentwickelt.  

Weitere Schwerpunkte des Gesetzentwurfs sind: 

– die Verlängerung des Preismoratoriums bis zum Ende des Jahres 2022 für solche 
Arzneimittel, die ansonsten keinen Preisregulierungen unterliegen; dabei wird eine 
jährliche Preisanpassung ermöglicht, die sich an der Inflationsrate orientiert; 

– die Einführung einer Frist von sechs Monaten zur Umsetzung von Rabattverträgen; 
pharmazeutische Unternehmer erhalten dadurch Planungssicherheit für die 
Beteiligung an Rabattverträgen; 

– die Berücksichtigung der Resistenzsituation bei der Bildung von Festbetragsgruppen 
und bei der Bewertung des Zusatznutzens von Antibiotika durch den Gemeinsamen 
Bundesausschuss; 

– die Abschaffung der Exklusivverträge mit Apotheken bei der Versorgung mit in 
Apotheken hergestellten parenteralen Zubereitungen aus Fertigarzneimitteln in der 
Onkologie zur unmittelbaren ärztlichen Anwendung bei Patienten und an deren Stelle 
die Stärkung der Hilfstaxe und die Einführung der Möglichkeit des Abschlusses von 
Rabattverträgen mit pharmazeutischen Herstellern; 

– die Anwendung der gleichen Preisregelungen und Abschläge auf Standard-
Rezepturarzneimittel wie bei Fertigarzneimitteln, um die Versorgung mit Standard-
Rezepturarzneimitteln durch die Apotheken sicherzustellen. 

Der Gesetzentwurf sieht des Weitern eine Änderung im Gesetz über Rabatte für 
Arzneimittel vor. Gemäß der Änderung wird es zukünftig zeitliche Vorgaben für die 
Dokumentenaufbewahrung im Treuhänderverfahren geben. 
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Um einen zielgenauen Einsatz von Antibiotika weiter zu unterstützen, wird dem 
Bewertungsausschuss der Auftrag gegeben zu prüfen, in welchem Umfang Diagnostika 
zur schnellen und zur qualitätsgesicherten Antibiotikatherapie in der vertragsärztlichen 
Versorgung eingesetzt werden können. Auf der Grundlage des Prüfergebnisses sind 
entsprechende Anpassungen des einheitlichen Bewertungsmaßstabes für ärztliche 
Leistungen (EBM) im Bewertungsausschuss zu beschließen. 

Im Rahmen der sogenannten personalisierten Medizin spielen insbesondere 
Begleitdiagnostika (sogenannte companion diagnostics) eine zunehmende Rolle. Der 
EBM ist zukünftig zeitgleich mit dem Beschluss über die Nutzenbewertung eines 
Arzneimittels anzupassen, sofern die Fachinformation des Arzneimittels zu seiner 
Anwendung eine zwingend erforderliche Leistung vorsieht, die eine Anpassung des EBM 
erforderlich macht. 

Des Weiteren erfolgen einzelne Änderungen des Arzneimittelgesetzes (AMG) zur 
weiteren Angleichung an richtlinienrechtliche Vorgaben und zur Reduzierung des 
Verwaltungsaufwandes im Hinblick auf die Anerkennung der Tätigkeit als sachkundige 
Person in Betrieben mit Herstellungserlaubnis sowie zur begrenzten Ermöglichung von 
Vorratsbestellungen von Importarzneimitteln durch Krankenhausapotheken und kranken-
hausversorgende Apotheken für eine bessere Akutversorgung der dort behandelten 
Patientinnen und Patienten. 

C. Alternativen 

Keine.  

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

a) Bund 

Die vorgesehenen Maßnahmen führen zur Vermeidung von Mehrausgaben und daher im 
Saldo zu Entlastungen beim Bund im Rahmen der Beihilfeleistungen für 
Arzneimittelausgaben in Höhe eines niedrigen zweistelligen Millionenbetrages. Die 
Entlastungen liegen im niedrigen zweistelligen, die Belastungen im mittleren einstelligen 
Millionenbereich. 

b) Länder und Kommunen 

Die vorgesehenen Maßnahmen führen zur Vermeidung von Mehrausgaben und daher im 
Saldo zu Entlastungen bei den Ländern und Kommunen im Rahmen der 
Beihilfeleistungen für Arzneimittelausgaben in Höhe eines mittleren zweistelligen 
Millionenbetrages. Die Entlastungen liegen im mittleren zweistelligen, die Belastungen im 
unteren zweistelligen Millionenbereich. 

c) Gesetzliche Krankenversicherung und private Krankenversicherungen 

Die mit dem Gesetzentwurf vorgeschlagenen Maßnahmen haben folgende finanzielle 
Auswirkungen auf die gesetzliche Krankenversicherung und die privaten 
Krankenversicherungen: 

Die Maßnahmen zur Verbesserung der Vergütung der Apotheken sind mit jährlichen 
Mehrbelastungen für die gesetzliche Krankenversicherung von rund 100 Millionen Euro 
verbunden. Dabei entfallen auf die Regelungen zur Ausdehnung des Festzuschlags auf 
Standardrezepturen und die Erhöhung der Arbeitspreise rund 70 Millionen Euro und auf 
den zusätzlichen Betrag für dokumentationsaufwendige Arzneimittel rund 30 Millionen 
Euro. Für die Unternehmen der privaten Krankenversicherung entstehen durch diese 
Maßnahmen jährliche Mehrausgaben von rund 10 Millionen Euro. 
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Die Verlängerung des Preismoratoriums über den 31. Dezember 2017 hinaus bis zum 
Ende des Jahres 2022 verhindert Mehrausgaben, die auf ein Volumen von jährlich rund 
1,5 bis 2 Milliarden Euro geschätzt werden. Im Bereich der privaten 
Krankenversicherungen verhindert die Verlängerung des Preismoratoriums 
Mehrausgaben in einer Größenordnung von jährlich rund 100 Millionen Euro. Durch den 
vorgesehenen Inflationsausgleich verringern sich die durch das Preismoratorium nicht 
eintretenden geschätzten Mehrausgaben im Bereich der gesetzlichen 
Krankenversicherung um rund 150 bis 200 Millionen Euro und im Bereich der privaten 
Krankenversicherungen um rund 10 Millionen Euro je Prozentpunkt der Veränderung des 
Preisindex. 

Durch den Verzicht auf die öffentliche Listung der Erstattungsbeträge ist die Vereinbarung 
niedrigerer Erstattungsbeträge möglich. Dies kann sich dämpfend auf die 
Ausgabenentwicklung auswirken. 

Durch die Einführung eines Schwellenwerts zur Begrenzung der Ausgaben für neue 
Arzneimittel im ersten Jahr nach ihrer Markteinführung ist mit einer Dämpfung des 
Ausgabenanstiegs in Höhe eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags im Durchschnitt 
pro Jahr zu rechnen. 

Durch eine stärkere Berücksichtigung der Resistenzentwicklung bei den 
Rahmenbedingungen für Antibiotika sind zudem auch nicht quantifizierbare Einsparungen 
durch Vermeidung und Verringerung von aufwendigen Behandlungskosten und 
Lohnersatzleistungen erzielbar. 

Mögliche Mehrausgaben im Hinblick auf (Schnell-)Diagnostika zum zielgenaueren Einsatz 
von Antibiotika sind nicht quantifizierbar und abhängig von den Entscheidungen des 
Bewertungsausschusses zum Beispiel im Hinblick auf die vereinbarte Indikationsbreite 
und die Bewertung der Leistung. Demgegenüber stehen jedoch mögliche 
Minderausgaben, weil durch den Einsatz der Diagnostika eine geringere 
Verordnungshäufigkeit von nicht notwendigen Antibiotika zu erwarten ist. Damit 
verbunden sind zudem geringere Nebenwirkungen bzw. weniger unerwünschte 
Arzneimittelwirkungen sowie Minderausgaben durch eine verzögerte 
Resistenzentwicklung. 

Die Verpflichtung zur Abbildung der Beschlüsse des Gemeinsamen Bundesausschusses 
über den Zusatznutzen von Arzneimitteln mit neuen Wirkstoffen in den 
Praxisverwaltungssystemen trägt zu einer zielgenaueren Verordnung neuer Arzneimittel 
bei. Dies kann in einigen Fällen Mehrausgaben und in anderen Fällen Minderausgaben 
verursachen. 

Die Flexibilisierung der gesetzlich vorgegebenen Obergrenze für die Vereinbarung von 
Erstattungsbeträgen für Arzneimittel, für die ein Zusatznutzen nicht belegt ist, führt zu 
einer Mehrbelastung in Höhe eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags. 

Die Stärkung der Hilfstaxe und die Einführung der Möglichkeit des Abschlusses von 
Rabattverträgen mit pharmazeutischen Herstellern bei der Versorgung mit in Apotheken 
hergestellten parenteralen Zubereitungen aus Fertigarzneimitteln in der Onkologie zur 
unmittelbaren ärztlichen Anwendung bei Patienten werden in ihren Auswirkungen 
gegenüber der bisherigen Anwendung der Hilfstaxe mit Einsparungen von 200 bis 250 
Millionen Euro geschätzt. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Keiner. 
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E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Das Preismoratorium wird von den pharmazeutischen Unternehmern in den bestehenden 
unveränderten Abrechnungsverfahren der Apothekenrechenzentren gewährt. Dabei 
notwendig werdende technische Umstellungen und Anpassungen aufgrund des 
Inflationsausgleichs führen zu, insgesamt vernachlässigbaren Kosten. 

Durch die Änderung im Gesetz über Rabatte für Arzneimittel wird die Möglichkeit 
begrenzt, die Höhe der nach dem Gesetz über Rabatte für Arzneimittel geltend 
gemachten Herstellerabschläge zu überprüfen. Die Überprüfung kann nur innerhalb eines 
Jahres nach Geltendmachung des Anspruchs erfolgen. Die pharmazeutischen 
Unternehmen müssen sich darauf einstellen; der Aufwand kann insgesamt vernachlässigt 
werden. 

Die Verpflichtung zur Abbildung der Beschlüsse des Gemeinsamen Bundesausschusses 
über die Nutzenbewertung in den Praxisverwaltungssystemen kann zu geringfügigem 
Aufwand bei den Herstellern führen. Dies hängt jedoch wesentlich von der Ausgestaltung 
weiterer untergesetzlicher Normen ab. Bereits jetzt besteht die Pflicht zur regelmäßigen 
Aktualisierung der entsprechenden Programme, so dass der zusätzliche Aufwand gering 
sein wird.  

Die Möglichkeit der Landesverbände der Krankenkassen und der Ersatzkassen zum 
Abschluss von Rabattverträgen mit pharmazeutischen Herstellern bei der Versorgung mit 
in Apotheken hergestellten parenteralen Zubereitungen aus Fertigarzneimitteln in der 
Onkologie zur unmittelbaren ärztlichen Anwendung bei Patienten führt zu nicht genau 
quantifizierbaren, aber insgesamt vernachlässigbaren Kosten. Diesen stehen durch den 
Wegfall der Ausschreibungen der Krankenkassen mit Apotheken entsprechende 
Entlastungen bei den Apotheken gegenüber. 

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten 

Keine.

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Der grundsätzliche Wegfall der vollständigen Prüfung eines Sachkundenachweises bei 
einem Wechsel der Betriebsstätte durch eine sachkundige Person (Artikel 5 Nummer 1 
Buchstabe b – § 15 Absatz 6 AMG-E) führt auf Seiten der zuständigen Behörden der 
Länder zu einer Entlastung, die im Einzelfall auf Grund der Heterogenität  der zu 
prüfenden Unterlagen (Umfang, Art der Unterlagen) jedoch nicht genau bezifferbar ist. Die 
Zahl der Fälle, in denen ein Betriebswechsel unter den Voraussetzungen des § 15 Absatz 
6 AMG-E erfolgen wird, kann derzeit noch nicht abgeschätzt werden. Die Entlastung ist 
daher insgesamt nicht genau bezifferbar, dürfte aber nicht zu signifikanten Einsparungen 
führen. 

F. Weitere Kosten 

Keine. Für das Verbraucherpreisniveau ergeben sich keine relevanten Auswirkungen. 
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Gesetzentwurf
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Stärkung der Arzneimittelversorgung 
in der GKV (GKV-Arzneimittelversorgungsstärkungsgesetz - 
AMVSG) 

Bundesrepublik Deutschland
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 14. Oktober 2016

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Stanislaw Tillich 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 des Grundgesetzes den 

von der Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur Stärkung der Arzneimittelversorgung in der 
GKV (GKV-Arzneimittelversorgungsstärkungsgesetz - AMVSG) 

mit Begründung und Vorblatt. 

Der Gesetzentwurf ist besonders eilbedürftig. Die besondere Eilbedürftigkeit ergibt 

sich daraus, dass im Bereich der Versorgung mit parenteralen Zubereitungen in 

der Onkologie Änderungen beabsichtigt sind, die sich auf laufende Verträge und 

geplante Ausschreibungen auswirken und eine möglichst frühzeitig Planungs-

sicherheit für die Beteiligten erforderlich ist. 

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 

Fristablauf: 25.11.16 

besonders eilbedürftige Vorlage gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 GG 
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STa! Tabc\P[XVT]! q]STad]V! STa! JTaUPWaT]b^aS]d]V! ]PRW! GPci! *! VTUPbbcT]! 5T%
bRW[vbbT]! ]PRW! 4QbPci!+! eTauUUT]c[XRWc! STa! ;T\TX]bP\T! 5d]STbPdbbRWdbb! SXT!
\PbRWX]T][TbQPaT!9Pbbd]V!]PRW!GPci!)!X]]TaWP[Q!e^]!bTRWb!A^]PcT]!]PRW!STa!
Tabc\P[XVT]!q]STad]V!STa!JTaUPWaT]b^aS]d]V!]PRW!GPci!*&l!

R#! 4QbPci!-!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!!

PP#! =]!GPci!)!fTaST]!SXT!KuacTa!j9avWTbcT]b!TX]!>PWa!]PRW!JTauUUT]c[XRWd]V!STb!
5TbRW[dbbTb!]PRW!4QbPci!+l!SdaRW!SXT!KuacTa!j9va!TX]!4ai]TX\XccT[$!Uva!SPb!TX]!
5TbRW[dbb!]PRW!4QbPci!+!e^a[XTVc$l!TabTcic&!

QQ#! =]!GPci!*!fTaST]!SXT!KuacTa!jSaTX!A^]PcT]l!SdaRW!SXT!KuacTa!jPRWc!K^RWT]l!
TabTcic&!

RR#! BPRW!GPci!+!fXaS!U^[VT]STa!GPci!TX]VTUvVc2!

j7XT!Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]V!QTVX]]c!UavWTbcT]b!TX]!>PWa!]PRW!JTauUUT]c[X%
RWd]V!STb!5TbRW[dbbTb!]PRW!4QbPci!+&l!

S#! 4QbPci!.!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!!

j".#!9va!TX]!!4ai]TX\XccT[!\Xc!TX]T\!KXaZbc^UU$!STa!ZTX]!]TdTa!KXaZbc^UU!X\!GX]]T!
STb!4QbPciTb!)!GPci!)!Xbc$!ZP]]!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!TX]T!BdciT]%
QTfTacd]V!]PRW!4QbPci!)!eTaP][PbbT]$!fT]]!Uva!SPb!4ai]TX\XccT[!TX]T!!]TdT!Ld%
[Pbbd]V!\Xc!]TdT\!I]cTa[PVT]bRWdci!TacTX[c!fXaS&!GPci!)!VX[c!T]cb_aTRWT]S$!fT]]!
Uva! SPb! Tabc\P[XV! \Xc! ST\!KXaZbc^UU! idVT[PbbT]T! 4ai]TX\XccT[! ]^RW! I]cTa[PVT]%
bRWdci!QTbcTWc&!7Pb!BtWTaT!aTVT[c!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!X]!bTX]Ta!
JTaUPWaT]b^aS]d]V&l!

,&! o!/+!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 7Ta!rQTabRWaXUc!fXaS!TX]!?^\\P!d]S!SPb!K^ac!jJTa^aS]d]VbTa\tRWcXVd]Vl!P]VT%
UvVc&!

Q#! =]!4QbPci!-!GPci!+!fXaS!SXT!4]VPQT!j^STa!o!+-Pl!VTbcaXRWT]&!

R#! 4QbPci!0!GPci!/!QXb!)(!fXaS!PdUVTW^QT]&!
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! !!

S#! 7XT!U^[VT]ST]!4QbtciT!1!d]S!)(!fTaST]!P]VTUvVc2!

j"1#!JTacaPVbtaicT!SvaUT]!Uva!SXT!JTa^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!]da!b^[RWT!T[TZc%
a^]XbRWT]!Da^VaP\\T!]dciT]$! SXT!\X]STbcT]b! U^[VT]ST! =]WP[cT!\Xc! ST\! YTfTX[b!
PZcdT[[T]!GcP]S!T]cWP[cT]2!

)&! SXT!=]U^a\PcX^]T]!]PRW!4QbPci!0!GPci!*!d]S!+$!

*&! SXT!=]U^a\PcX^]T]!vQTa!SPb!J^a[XTVT]!e^]!FPQPcceTacatVT]!]PRW!o!)+(P!4Q%
bPci!0$!

+&! SXT!=]U^a\PcX^]T]!]PRW!o!)+)!4QbPci!,!GPci!*$!

,&! SXT!ida!8abcT[[d]V!d]S!4ZcdP[XbXTad]V!STb!ATSXZPcX^]b_[P]b!]PRW!o!+)P!]^c%
fT]SXVT]!9d]ZcX^]T]!d]S!=]U^a\PcX^]T]!b^fXT!

-&! SXT!=]U^a\PcX^]T]!]PRW!o!+-P!4QbPci!+P!GPci!)$!

d]S!SXT!e^]!STa!?PbbT]taic[XRWT]!5d]STbeTaTX]XVd]V!Uva!SXT!eTacaPVbtaic[XRWT!JTa%
b^aVd]V!idVT[PbbT]!bX]S&!7Pb!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!;Tbd]SWTXc!fXaS!Ta\tRWcXVc$!
SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!^W]T!LdbcX\\d]V!STb!5d]STbaPcTb!SPb!BtWTaT!X]bQT%
b^]STaT!id!ST]!AX]STbcP]U^aSTad]VT]!STa!=]U^a\PcX^]T]!]PRW!GPci!)!Bd\\Ta!-!
d]S!ida!JTauUUT]c[XRWd]V!STa!5TbRW[vbbT!]PRW!o!+-P!4QbPci!+P!id!aTVT[]&!8b!ZP]]!
SPQTX!X]bQTb^]STaT!PdRW!J^aVPQT]!id!<X]fTXbT]!ida!KXacbRWPUc[XRWZTXc!STa!JTa%
^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]! X\!JTaV[TXRW! id!P]STaT]!HWTaP_XT\uV[XRWZTXcT]!\P%
RWT]&!8b!ZP]]!X]!STa!FTRWcbeTa^aS]d]V!PdRW!SPb!BtWTaT!id!ST]!4]U^aSTad]VT]!
]PRW!ST]!Bd\\Ta]!)!QXb! ,! aTVT[]&!KTXcTaT!8X]iT[WTXcT]! bX]S! X]!ST]!JTacatVT]!
]PRW!o!0*!4QbPci!)!id!eTaTX]QPaT]&!7XT!JTaTX]QPad]VT]! X]!ST]!JTacatVT]!]PRW!
o!0*!4QbPci!)!bX]S!X]]TaWP[Q!e^]!SaTX!A^]PcT]!]PRW!ST\!Tabc\P[XVT]!=]ZaPUccaTcT]!
STa!FTRWcbeTa^aS]d]V!]PRW!ST]!GtciT]!*!QXb!,!b^fXT!]PRW!ST\!YTfTX[XVT]!=]ZaPUc%
caTcT]!TX]Ta!q]STad]V!STa!FTRWcbeTa^aS]d]V!P]id_PbbT]&!GXT!bX]S!SPe^]!d]PQ%
Wt]VXV!X]!aTVT[\tsXVT]!4Qbct]ST]!id!vQTa_avUT]!d]S!QTX!5TSPaU!P]id_PbbT]&!!

")(#!9va!SXT!JTa^aS]d]V!e^]!<TX[\XccT[]!SvaUT]!JTacaPVbtaicT!PQ!ST\!)&!>P%
]dPa!*()/!]da!b^[RWT!T[TZca^]XbRWT]!Da^VaP\\T!]dciT]$!SXT!SXT!=]U^a\PcX^]T]!STa!
FXRWc[X]XT]!]PRW!o!1*!4QbPci!)!GPci!*!Bd\\Ta!.!X]!JTaQX]Sd]V!\Xc!o!1*!4QbPci!.!
d]S!vQTa!QTb^]STaT!JTa^aS]d]VbQTSPaUT!]PRW!o!)(.Q!4QbPci!*!GPci!,!T]cWP[cT]!
d]S!SXT!e^]!STa!?PbbT]taic[XRWT]!5d]STbeTaTX]XVd]V!Uva!SXT!eTacaPVbtaic[XRWT!JTa%
b^aVd]V!idVT[PbbT]!bX]S&!7Pb!BtWTaT!Xbc!X]!ST]!JTacatVT]!]PRW!o!0*!4QbPci!)!id!
eTaTX]QPaT]&l!

-&! o!0/!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 7T\!4QbPci!*P!fXaS!U^[VT]STa!GPci!P]VTUvVc2!

j7Ta!5TfTacd]VbPdbbRWdbb!vQTa_avUc$!X]!fT[RWT\!I\UP]V!7XPV]^bcXZP!ida!bRW]T[%
[T]!d]S!ida!̀ dP[XctcbVTbXRWTacT]!4]cXQX^cXZPcWTaP_XT!TX]VTbTcic!fTaST]!Zu]]T]!d]S!
QTbRW[XTsc!PdU!SXTbTa!;ad]S[PVT!Tabc\P[b!QXb!b_tcTbcT]b!id\!k!MTX]bTciT]2!7Pcd\!
STb!TabcT]!HPVTb!STb!bXTQcT]!PdU!SXT!JTaZv]Sd]V!U^[VT]ST]!?P[T]STa\^]PcbN!T]c%
b_aTRWT]ST!4]_Pbbd]VT]!STb!TX]WTXc[XRWT]!5TfTacd]Vb\PsbcPQTb! Uva!taic[XRWT!
@TXbcd]VT]&l!

Q#! 7T\!4QbPci!-Q!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!GtciT!P]VTUvVc2!

j7Ta! TX]WTXc[XRWT! 5TfTacd]Vb\PsbcPQ! Uva! taic[XRWT! @TXbcd]VT]! Xbc! iTXcV[TXRW! \Xc!
ST\!5TbRW[dbb!]PRW!o!+-P!4QbPci!+!GPci!)!P]id_PbbT]$!b^UTa]!SXT!9PRWX]U^a\P%
cX^]!STb!4ai]TX\XccT[b!id!bTX]Ta!4]fT]Sd]V!TX]T!ifX]VT]S!TaU^aSTa[XRWT!@TXbcd]V!
e^abXTWc$!SXT!TX]T!4]_Pbbd]V!STb!TX]WTXc[XRWT]!5TfTacd]Vb\PsbcPQTb!Uva!taic[XRWT!
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! !!

@TXbcd]VT]!TaU^aSTa[XRW!\PRWc&!7Pb!BtWTaT!id! XWaTa!LdbP\\T]PaQTXc! aTVT[]!STa!
5TfTacd]VbPdbbRWdbb!d]S!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!X\!VTVT]bTXcXVT]!
8X]eTa]TW\T]!X]!XWaTa!YTfTX[XVT]!JTaUPWaT]b^aS]d]V&!9va!5TbRW[vbbT!]PRW!o!+-P!
4QbPci!+!GPci!)$!SXT!e^a!ST\!k!MTX]bTciT]2!7Pcd\!STb!=]ZaPUccaTcT]b!]PRW!4acXZT[!
/!4QbPci!)N!VTca^UUT]!f^aST]!bX]S$!VX[c!GPci!-!T]cb_aTRWT]S!\Xc!STa!APsVPQT$!SPbb!
STa! 5TfTacd]VbPdbbRWdbb! b_tcTbcT]b! QXb! k! MTX]bTciT]2! 7Pcd\! bTRWb! A^]PcT!
]PRW!=]ZaPUccaTcT]b!VT\ts!4acXZT[!/!4QbPci!)N!ST]!TX]WTXc[XRWT]!5TfTacd]Vb\Ps%
bcPQ!Uva!taic[XRWT!@TXbcd]VT]!P]id_PbbT]!WPc&l!

.&! =]!o!1*!4QbPci!*!GPci!))!fTaST]!SXT!KuacTa!j^STa!SdaRW!SXT!JTaTX]QPad]V!TX]Tb!8abcPc%
cd]VbQTcaPVb!]PRW!o!)+(Ql!VTbcaXRWT]&!

/&! o!)*1!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 4QbPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! BPRW!GPci!+!fXaS!STa!U^[VT]ST!GPci!TX]VTUvVc2!

j8X]T!8abTcid]V!SdaRW!TX]!fXaZbc^UUV[TXRWTb!4ai]TX\XccT[!Xbc!PdRW!QTX!9TacXVPai%
]TX\XccT[]!e^aid]TW\T]$!SXT!Uva!X]!4_^cWTZT]!WTaVTbcT[[cT!_PaT]cTaP[T!LdQT%
aTXcd]VT]!eTafT]STc!fTaST]$!fT]]!Uva!SPb!fXaZbc^UUV[TXRWT!4ai]TX\XccT[!TX]T!
JTaTX]QPad]V!]PRW!o!)+(P!4QbPci!0P!\Xc!KXaZd]V!Uva!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!QT%
bcTWc!d]S!b^UTa]!X]!JTacatVT]!]PRW!4QbPci!-!]XRWcb!P]STaTb!eTaTX]QPac!Xbc&l!

QQ#! =]!ST\!]TdT]!GPci!.!fXaS!SXT!4]VPQT!j,l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j-l!TabTcic&!

RR#! =]!ST\!]TdT]!GPci!0!fXaS!SXT!4]VPQT!j,l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j-l!TabTcic&!

Q#! 4QbPci!-!GPci!+!fXaS!PdUVTW^QT]&!

R#! 4QbPci!-R!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! BPRW!GPci!)!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!GtciT!TX]VTUvVc2!

j9va!_PaT]cTaP[T!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!WP%
QT]! SXT! JTacaPVb_Pac]Ta! ]PRW! GPci! )! SXT! JTaTX]QPad]V! vQTa! SXT! <uWT! STa!
DaTXbT!]PRW!GPci!)!]Td!id!eTaTX]QPaT]&!?^\\c!SXT!JTaTX]QPad]V!]PRW!GPci!*!
VP]i!^STa!cTX[fTXbT!QXb!id\!k!MTX]bTciT]2![TcicTa!HPV!STb!SaXccT]!PdU!SPb!=]%
ZaPUccaTcT]! ]PRW! 4acXZT[! /! 4QbPci! )! U^[VT]ST]! A^]PcbN! ]XRWc! idbcP]ST$! T]c%
bRWTXSTc!SXT!GRWXTSbbcT[[T!]PRW!4QbPci!0&!7XT!JTaTX]QPad]V!^STa!STa!GRWXTSb%
b_adRW!VX[c!QXb!id\!KXaZbP\fTaST]!TX]Ta!]TdT]!JTaTX]QPad]V!U^ac&l!

QQ#! BPRW!ST\!]TdT]!GPci!/!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!GtciT!TX]VTUvVc2!

jG^UTa]!TX]T!4_^cWTZT!QTX!STa!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]V!Pdb!9TacXVPai]TX\Xc%
cT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!TX]T]!5TcaXTQ$!STa!]PRW!o!*)!4QbPci!*!Bd\\Ta!)Q!5dRW%
bcPQT!P!TabcT!4[cTa]PcXeT!STb!4ai]TX\XccT[VTbTciTb!ctcXV!fXaS$!QTPdUcaPVc$!Zu]%
]T]!STa!G_XciT]eTaQP]S!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!e^]!
STa!4_^cWTZT!PdRW!TX]T]!BPRWfTXb!vQTa!ST]!cPcbtRW[XRWT]!8X]ZPdUb_aTXb!SXT%
bTb!5TcaXTQb!eTa[P]VT]&!7Ta!4]b_adRW!]PRW!GPci!/!d\UPbbc!YTfTX[b!PdRW!SXT!
PdU!SPb!9TacXVPai]TX\XccT[!d]S!ST]!;TbP\cd\bPci!QTi^VT]T]!FPQPccT&!?[P%
VT]! vQTa! ST]! 4dbZd]UcbP]b_adRW! WPQT]!ZTX]T! PdUbRWXTQT]ST!KXaZd]V3! TX]!
J^aeTaUPWaT]!UX]STc!]XRWc!bcPcc&l!

0&! o!)+(!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!
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! !!

P#! =]!4QbPci!)!fTaST]!]PRW!ST\!K^ac!j9TacXVPai]TX\XccT[l!SXT!KuacTa!jb^fXT!Uva!Ld%
QTaTXcd]VT]!]PRW!o!-!4QbPci!+!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V$!SXT!]XRWc!o!-!4Q%
bPci!.!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!d]cTaUP[[T]$l!TX]VTUvVc&!

Q#! =]!4QbPci!*!GPci!)!fXaS!SXT!4]VPQT!j^STa!o!+-Pl!VTbcaXRWT]&!

1&! o!)+(P!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! =]!4QbPci!*!GPci!+!fTaST]!SXT!KuacTa!jGPci!*!QXb!,l!SdaRW!SXT!KuacTa!jGPci!+!QXb!
-l!TabTcic&!

Q#! =]!4QbPci!+!fTaST]!SXT!KuacTa!j^STa!STb!o!+-Pl!VTbcaXRWT]&!

R#! 4QbPci!+P!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! =]!GPci!)!fXaS!SXT!4]VPQT!j*()/l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j*(**l!TabTcic&!

QQ#! BPRW!GPci!)!fXaS!U^[VT]STa!GPci!TX]VTUvVc2!

jLda!5TaTRW]d]V!STb!4QbRW[PVb!]PRW!GPci!)!Xbc!STa!DaTXbbcP]S!e^\!)&!4dVdbc!
*((1!Tabc\P[XV!P\!)&!>d[X!*()0!d]S!YTfTX[b!P\!)&!>d[X!STa!9^[VTYPWaT!d\!ST]!
5TcaPV!P]idWTQT]$!STa!bXRW!Pdb!STa!JTat]STad]V!STb!e^\!GcPcXbcXbRWT]!5d]%
STbP\c!UTbcVT[TVcT]!JTaQaPdRWTa_aTXbX]STg!Uva!7TdcbRW[P]S!X\!JTaV[TXRW!id\!
J^aYPWa!TaVXQc&l!

RR#! =\!]TdT]!GPci!-!fXaS!SXT!4]VPQT!jGPci!+l!SdaRW!SXT!4]VPQT!jGPci!,l!TabTcic&!

SS#! =]!ST]!]TdT]!GtciT]!0!d]S!1!fTaST]!YTfTX[b!SXT!KuacTa!j]PRW!ST]!GtciT]!)!
QXb!-l!SdaRW!SXT!KuacTa!j]PRW!ST]!GtciT]!)!QXb!.l!TabTcic&!

TT#! =\!]TdT]!GPci!))!fTaST]!e^a!ST\!Dd]Zc!P\!8]ST!SXT!KuacTa! jPQ!ST\!k!
MTX]bTciT]2!7Pcd\!STb!=]ZaPUccaTcT]b!]PRW!4acXZT[!/!4QbPci!)N! X\!5T]TW\T]!
\Xc!ST]!Uva!SXT!KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!=]cTaTbbT]!VTQX[STcT]!\Ps%
VTQ[XRWT]! G_XciT]^aVP]XbPcX^]T]! STa! _WPa\PiTdcXbRWT]! I]cTa]TW\Ta! PdU!
5d]STbTQT]Tl!TX]VTUvVc&!

UU#! 9^[VT]STa!GPci!fXaS!P]VTUvVc2!

j7Ta!4QbRW[PV!]PRW!GPci!)!VX[c!T]cb_aTRWT]S!Uva!4ai]TX\XccT[$!SXT!]PRW!o!)*1P!
PQVTVTQT]!fTaST]3!4QbPci!)!GPci!/!VX[c!T]cb_aTRWT]S&l!

S#! 4QbPci!+Q!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! =]!GPci!)!fXaS!SXT!4]VPQT!jGPci!-l!SdaRW!SXT!4]VPQT!jGPci!.l!TabTcic&!

QQ#! =]!GPci!,!fTaST]!SXT!KuacTa!jGPci!/!QXb!)(l!SdaRW!SXT!KuacTa!jGPci!0!QXb!))l!
TabTcic&!

T#! 4QbPci!.!GPci!*!fXaS!PdUVTW^QT]&!

U#! BPRW!4QbPci!0!fXaS!U^[VT]STa!4QbPci!0P!TX]VTUvVc2!

j"0P#!7XT!@P]STbeTaQt]ST!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!SXT!8abPciZPbbT]!Zu]]T]!
TX]WTXc[XRW! d]S!VT\TX]bP\! ida! JTab^aVd]V! XWaTa! JTabXRWTacT]! \Xc! X]! 4_^cWTZT]!
WTaVTbcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!
ida!d]\XccT[QPaT]!taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]%
cTa]TW\Ta]! FPQPccT! Uva! SXT! YTfTX[b! eTafT]STcT]! 9TacXVPai]TX\XccT[! eTaTX]QPaT]&!
4QbPci!0!GPci!*!QXb!/!VX[c!T]cb_aTRWT]S&!=]!ST]!JTaTX]QPad]VT]!]PRW!GPci!)!Xbc!SXT!
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! !!

GXRWTabcT[[d]V! TX]Ta! QTSPaUbVTaTRWcT]! JTab^aVd]V! STa! JTabXRWTacT]! id! QTavRZ%
bXRWcXVT]&l!

)(&! o!)+(Q!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 7Ta!rQTabRWaXUc!fXaS!TX]!?^\\P!d]S!SPb!K^ac!jJTa^aS]d]VbTa\tRWcXVd]Vl!P]VT%
UvVc&!

Q#! BPRW!4QbPci!)!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!4QbtciT!)P!d]S!)Q!TX]VTUvVc2!!

j")P#!5TX!TX]Ta!JTaTX]QPad]V!]PRW!4QbPci!)!Zu]]T]!X]bQTb^]STaT!PdRW!\T]%
VT]QTi^VT]T!4b_TZcT$!fXT!TX]T!\T]VT]QTi^VT]T!GcPUUT[d]V!^STa!TX]!YtWa[XRWTb!
;TbP\ce^[d\T]$!eTaTX]QPac!fTaST]&!8X]T!JTaTX]QPad]V!]PRW!4QbPci!)!ZP]]!PdRW!
SPb!;TbP\cPdbVPQT]e^[d\T]!STb!4ai]TX\XccT[b!d]cTa!5TPRWcd]V!bTX]Tb!GcT[[T]%
fTacb! X]! STa! JTab^aVd]V! QTavRZbXRWcXVT]&! 7XTb! ZP]]! TX]T! 5TVaT]id]V! STb! _P%
RZd]VbQTi^VT]T]!8abcPccd]VbQTcaPVb!^STa!SXT!5TavRZbXRWcXVd]V!\T]VT]QTi^VT%
]Ta!4b_TZcT!TaU^aSTa[XRW!\PRWT]&!7Pb!BtWTaT!ida!4QfXRZ[d]V!b^[RWTa!JTaTX]QP%
ad]VT]$! X]bQTb^]STaT! X\!JTaWt[c]Xb!id!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S! X\!<X]Q[XRZ!PdU!
STaT]!AXcfXaZd]Vb_U[XRWcT]$!aTVT[c!STa!G_XciT]eTaQP]S!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!X]!
bTX]Ta!GPcid]V&!

")Q#!7Ta!]PRW!4QbPci!)!eTaTX]QPacT!8abcPccd]VbQTcaPV!SPaU!]XRWc!uUUT]c[XRW!VT%
[XbcTc!fTaST]&!8a!SPaU!]da!b^[RWT]!=]bcXcdcX^]T]!\XcVTcTX[c!fTaST]$!SXT!XW]!ida!8aUv[%
[d]V!XWaTa!VTbTci[XRWT]!4dUVPQT]!QT]ucXVT]&!7Pb!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!;Tbd]S%
WTXc!fXaS!Ta\tRWcXVc$!SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!\Xc!LdbcX\\d]V!STb!5d]STbaPcTb!
X\!8X]eTa]TW\T]!\Xc!ST\!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!KXacbRWPUc!d]S!8]TaVXT!SPb!Bt%
WTaT!ida!4QaTRW]d]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVTb!id!aTVT[]&l!

R#! =]!4QbPci!*!GPci!*!fTaST]!SXT!KuacTa!j4QbPci!0!GPci!/l!SdaRW!SXT!KuacTa!j4QbPci!
1!GPci!)l!TabTcic&!

S#! 4QbPci!+!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! =]!GPci!)!fTaST]!SXT!KuacTa!jXbc!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!]PRW!4QbPci!)!id!eTa%
TX]QPaT]l!SdaRW!SXT!KuacTa!jb^[[!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!]PRW!4QbPci!)!eTaTX]%
QPac!fTaST]l!TabTcic&!

QQ#! =]!GPci!*!fXaS!SPb!K^ac!jSPaUl!SdaRW!SPb!K^ac!jb^[[l!TabTcic&!

RR#! 7T\!4QbPci!+!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!GtciT!P]VTUvVc2!!

j9va!TX]!4ai]TX\XccT[$!Uva!SPb!TX]!LdbPci]dciT]!]PRW!o!+-P!4QbPci!)!GPci!-!P[b!
]XRWc!QT[TVc!VX[c$!Xbc!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!id!eTaTX]QPaT]$!STa!id!X]!P]VT\Tb%
bT]T\!I\UP]V!VTaX]VTaT]!>PWaTbcWTaP_XTZ^bcT]!UvWac!P[b!SXT!]PRW!o!+-P!4Q%
bPci!)!GPci!/!QTbcX\\cT!ifTRZ\tsXVT!JTaV[TXRWbcWTaP_XT&!GX]S!]PRW!o!+-P!
4QbPci!)!GPci!/!\TWaTaT!4[cTa]PcXeT]!Uva!SXT!ifTRZ\tsXVT!JTaV[TXRWbcWTaP_XT!
QTbcX\\c$!Xbc!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!id!eTaTX]QPaT]$!STa!id!X]!P]VT\TbbT]T\!
I\UP]V!VTaX]VTaT]!>PWaTbcWTaP_XTZ^bcT]!UvWac!P[b!SXT!fXacbRWPUc[XRWbcT!4[cTa%
]PcXeT&l!

T#! BPRW!4QbPci!+P!fXaS!U^[VT]STa!4QbPci!+Q!TX]VTUvVc2!

j"+Q#!rQTabcTXVT]!SXT!4dbVPQT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!id!4_^cWTZT]eTaZPdUb%
_aTXbT]!TX]bRW[XTs[XRW!I\bPcibcTdTa!Uva!P[[T!4ai]TX\XccT[!\Xc!ST\bT[QT]!KXaZbc^UU!
X]]TaWP[Q!e^]!ifu[U!?P[T]STa\^]PcT]!]PRW!Tabc\P[XVT\! =]eTaZTWaQaX]VT]!TX]Tb!
4ai]TX\XccT[b!\Xc!SXTbT\!KXaZbc^UU!TX]T]!5TcaPV!e^]!*-(!AX[[X^]T]!8da^$!b^!VX[c!STa!
8abcPccd]VbQTcaPV!PQfTXRWT]S!e^]!4QbPci!+P!GPci!*!PQ!ST\!TabcT]!HPV!STb!A^%
]Pcb$!STa!PdU!ST]!A^]Pc!U^[Vc$!X]!ST\!STa!5TcaPV!Tabc\P[b!vQTabRWaXccT]!fXaS&!7XT!

Drucksache 601/16 -6-



! !!

7XUUTaT]i!ifXbRWT]!ST\!8abcPccd]VbQTcaPV!d]S!ST\!PQ!ST\!X]!GPci!)!VT]P]]cT]!
LTXc_d]Zc!cPcbtRW[XRW!QTiPW[cT]!4QVPQT_aTXb!Xbc!e^\!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW%
\Ta!VTVT]vQTa!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!PdbidV[TXRWT]&!APsVTQ[XRW!bX]S!SXT!]PRW!o!0,!
4QbPci!-!Ta\XccT[cT]!4dbVPQT]&l!

U#! BPRW!4QbPci!1!GPci!+!fXaS!U^[VT]STa!GPci!TX]VTUvVc2!!

j=]!STa!JTaTX]QPad]V!]PRW!GPci!)!bX]S!PdRW!APsbctQT!Uva!SXT!4]VT\TbbT]WTXc!STa!
4QbRW[tVT!]PRW!4QbPci!+!GPci!-!d]S!.!id!eTaTX]QPaT]&l!

))&! o!)+(R!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 4QbPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! =]!GPci!+!fTaST]!SXT!KuacTa!jPQVT[ubc!fTaST]l!SdaRW!SXT!KuacTa!jVP]i!^STa!
cTX[fTXbT!PQVT[ubc!fTaST]3!SPQTX!Zu]]T]!PdRW!idbtci[XRWT!FPQPccT!PdU!ST]!
8abcPccd]VbQTcaPV!eTaTX]QPac!fTaST]l!TabTcic&!

QQ#! BPRW!GPci!+!fXaS!U^[VT]STa!GPci!TX]VTUvVc2!!

jo!/0!4QbPci!+P!STb!4ai]TX\XccT[VTbTciTb!Q[TXQc!d]QTavWac&l!

Q#! =]!4QbPci!-!GPci!)!fTaST]!SXT!KuacTa!j4QbPci!0!GPci!/l!SdaRW!SXT!KuacTa!j4QbPci!
1!GPci!)l!TabTcic&!

.SULMHN!'!

BHLUHSH!]PGHSVPJ!GHT!3`PIUHP!/VFKHT!>QYLDNJHTHUYEVFK!

7Pb!9v]UcT!5dRW!G^iXP[VTbTciQdRW!m!;TbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!m!"4acXZT[!)!STb!
;TbTciTb!e^\!*(&!7TiT\QTa!)100$!5;5[&!=!G&!*,//$!*,0*#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!)!VT%
t]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

)&! o!)+(P!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! BPRW!4QbPci!0!GPci!*!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!GtciT!TX]VTUvVc2!

jJTacatVT!]PRW!GPci!)!vQTa!_PcT]cUaTXT!4ai]TX\XccT[!bX]S!b^!id!eTaTX]QPaT]$!SPbb!
SXT!DU[XRWc!STb!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Tab!ida!;TftWa[TXbcd]V!STa!@XTUTaUt%
WXVZTXc!UavWTbcT]b!bTRWb!A^]PcT!]PRW!JTabT]Sd]V!STa!=]U^a\PcX^]!]PRW!o!)+,!4Q%
bPci!)!STb!;TbTciTb!VTVT]!KTccQTfTaQbQTbRWat]Zd]VT]!d]S!UavWTbcT]b!SaTX!A^%
]PcT!]PRW!LdbRW[PVbTacTX[d]V!QTVX]]c&!7Ta!5XTcTa$!STbbT]!4]VTQ^c!QTavRZbXRWcXVc!
fTaST]!b^[[$!Xbc!iTXcV[TXRW!ida!=]U^a\PcX^]!]PRW!o!)+,!4QbPci!)!STb!;TbTciTb!VTVT]!
KTccQTfTaQbQTbRWat]Zd]VT]!vQTa!SXT!VT_[P]cT!4]]PW\T!STb!4]VTQ^cb!id!X]U^a%
\XTaT]&l!

Q#! =]!4QbPci!0P!GPci!*!fTaST]!SXT!KuacTa!jGPci!*!QXb!/l!SdaRW!SXT!KuacTa!jGPci!*!QXb!
1l!TabTcic&!!

*&! =]!o!)+(Q!4QbPci!)!GPci!,!fXaS!SXT!4]VPQT!j,l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j.l!TabTcic&!
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! !!

.SULMHN!(!

]PGHSVPJ!GHS!.SYPHLOLUUHN$;VUYHPEHXHSUVPJTWHSQSGPVPJ!

7XT! 4ai]TX\XccT[%BdciT]QTfTacd]VbeTa^aS]d]V! e^\! *0&! 7TiT\QTa! *()(! "5;5[&! =!
G&!*+*,#$!SXT!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!*!STb!;TbTciTb!e^\!*/&!Atai!*(),!"5;5[&!=!G&!*.)#!VT%
t]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

)&! o!+!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 7Ta!K^ac[Pdc!fXaS!4QbPci!)&!

Q#! 9^[VT]STa!4QbPci!*!fXaS!P]VTUvVc2!

j"*#!7XT!BdciT]QTfTacd]V!]PRW!o!+-P!4QbPci!.!STb!9v]UcT]!5dRWTb!G^iXP[VT%
bTciQdRW!fXaS!SdaRWVTUvWac!Uva!TabcPccd]VbUtWXVT!4ai]TX\XccT[!\Xc!KXaZbc^UUT]$!SXT!
ZTX]T!]TdT]!KXaZbc^UUT!X\!GX]]T!SXTbTa!JTa^aS]d]V!bX]S$!fT]]!STa!;T\TX]bP\T!
5d]STbPdbbRWdbb!TX]T!BdciT]QTfTacd]V!]PRW!o!+-P!4QbPci!.!STb!9v]UcT]!5d%
RWTb!G^iXP[VTbTciQdRW!eTaP][Pbbc&l!

*&! o!,!4QbPci!+!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! =]!Bd\\Ta!,!fTaST]!SXT!KuacTa!jUavWTbcT]b!TX]!>PWa!]PRW!ST\!5TbRW[dbbl!VTbcaX%
RWT]&!

Q#! =]!Bd\\Ta!.!fXaS!STa!Dd]Zc!P\!8]ST!SdaRW!TX]!GT\XZ^[^]!TabTcic&!

R#! 9^[VT]ST!Bd\\Ta!/!fXaS!P]VTUvVc2!

j/&! Uva!4ai]TX\XccT[$! Uva!SXT!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!TX]T!BdciT]QT%
fTacd]V!]PRW!o!+-P!4QbPci!.!STb!9v]UcT]!5dRWTb!G^iXP[VTbTciQdRW!eTaP]%
[Pbbc$!X]]TaWP[Q!e^]!SaTX!A^]PcT]!]PRW!4]U^aSTad]V!STb!;T\TX]bP\T]!5d]%
STbPdbbRWdbbTb&l!

+&! o!-!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! BPRW!4QbPci!-!GPci!)!fXaS!U^[VT]STa!GPci!TX]VTUvVc2!!

j5TX!STa!5TfTacd]V!STb!LdbPci]dciT]b!e^]!4]cXQX^cXZP!b^[[!SXT!FTbXbcT]ibXcdPcX^]!
QTavRZbXRWcXVc!fTaST]&l!

Q#! BPRW!4QbPci!-!fXaS!U^[VT]STa!4QbPci!-P!TX]VTUvVc2!

j"-P#!5TX!STa!5TfTacd]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!TX]Ta!;T]TW\XVd]V!Uva!SXT!_t%
SXPcaXbRWT!JTafT]Sd]V!X\!GX]]T!STb!4acXZT[!*!4QbPci!,!STa!JTa^aS]d]V!"8;#!Ba&!
)1()'*((.!STb!8da^_tXbRWT]!DPa[P\T]cb!d]S!STb!FPcTb!e^\!)*!7TiT\QTa!*((.!
vQTa!?X]STaPai]TX\XccT[!d]S!ida!q]STad]V!STa!JTa^aS]d]V!"8K;#!Ba&!)/.0'1*$!STa!
FXRWc[X]XT]!*(()'*('8;!d]S!*(()'0+'8;!b^fXT!STa!JTa^aS]d]V!"8;#!Ba&!/*.'*((,!
"45[&! @! +/0! e^\! */&))&*((.$! G&! )#$! SXT! id[Tcic! SdaRW! SXT! JTa^aS]d]V! "8;#! Ba&!
)1(*'*((.!STb!8da^_tXbRWT]!DPa[P\T]cb!d]S!STb!FPcTb!e^\!*(&!7TiT\QTa!*((.!
"45[&!@!+/0!e^\!*/&)*&*((.$!G&!*(#!VTt]STac!f^aST]!Xbc$!_avUc!STa!;T\TX]bP\T!
5d]STbPdbbRWdbb$!^Q!Uva!DPcXT]cT]Vad__T]!^STa!HTX[X]SXZPcX^]T]$!SXT!e^]!STa!Ld%
[Pbbd]V!d\UPbbc!bX]S$!SXT!YTS^RW!X]!STa!GcdSXT]_^_d[PcX^]!]XRWc!^STa!]XRWc!WX]aTX%
RWT]S!eTacaTcT]!bX]S!d]S!Uva!SXT!SXT!Ld[Pbbd]V!PdUVad]S!TX]Tb!8eXST]icaP]bUTab!

Drucksache 601/16 -8-



! !!

PdbVTb_a^RWT]!fdaST$!TX]!LdbPci]dciT]!P]TaZP]]c!fTaST]!ZP]]&!8a!ZP]]!X]!SXT%
bT]!9t[[T]!TX]T]!LdbPci]dciT]!P]TaZT]]T]$!b^UTa]!SXT!rQTacaPVd]V!STa!8eXST]i!
]PRW!ST\!GcP]S!STa!fXbbT]bRWPUc[XRWT]!8aZT]]c]Xb!id[tbbXV!d]S!QTVav]STc!Xbc&l!

,&! 7T\!o!0!4QbPci!*!fXaS!U^[VT]STa!GPci!P]VTUvVc2!

jJTaP][Pbbc! STa! ;T\TX]bP\T! 5d]STbPdbbRWdbb! TX]T! BdciT]QTfTacd]V! ]PRW! o!+-P!
4QbPci!.!STb!9v]UcT]!5dRWTb!G^iXP[VTbTciQdRW$!b^!WPc!Ta!TX]T!5TaPcd]V!P]idQXTcT]$!
QTe^a!Ta!ST]!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!ida!8X]aTXRWd]V!TX]Tb!7^bbXTab!PdUU^a%
STac&l!

.SULMHN!)!

]PGHSVPJ!GHT!4HTHUYHT!`EHS!=DEDUUH!I`S!.SYPHLOLUUHN!

=]! o!+! GPci! )! STb!;TbTciTb! vQTa! FPQPccT! Uva! 4ai]TX\XccT[! e^\! **&! 7TiT\QTa! *()(!
"5;5[&!=!G&!**.*$!**/-#$!SPb!SdaRW!4acXZT[!+P!STb!;TbTciTb!e^\!/&!4dVdbc!*()+!"5;5[&!=!G&!
+)(0#!VTt]STac!f^aST]!Xbc$!fTaST]!]PRW!ST\!K^ac!jHaTdWt]STal!SXT!KuacTa!jX]]TaWP[Q!TX%
]Tb!>PWaTb!PQ!;T[cT]S\PRWd]V!STb!4]b_adRWb!]PRW!o!)l!TX]VTUvVc&!

.SULMHN!*!

]PGHSVPJ!GHT!.SYPHLOLUUHNJHTHUYHT!

7Pb!4ai]TX\XccT[VTbTci!X]!STa!9Pbbd]V!STa!5TZP]]c\PRWd]V!e^\!)*&!7TiT\QTa!*((-!
"5;5[&!=!G&!++1,#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!,!4QbPci!))!STb!;TbTciTb!e^\!)0&!>d[X!*().!
"5;5[&!=!G&!)...#!VTt]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!!

)&! o!)-!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! 4QbPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! =]!Bd\\Ta!*!fTaST]!]PRW!ST\!K^ac!jPQVTbRW[^bbT]T\l!TX]!?^\\P!d]S!SXT!
KuacTa!j\X]STbcT]b!eXTaYtWaXVT\l!TX]VTUvVc!d]S!fXaS!]PRW!ST\!K^ac!j6WT\XTl!
TX]!?^\\P!d]S!fTaST]!SXT!KuacTa!jSTa!_WPa\PiTdcXbRWT]!6WT\XT!d]S!HTRW%
]^[^VXTl!TX]VTUvVc&!

QQ#! 7XT!U^[VT]ST]!GtciT!fTaST]!P]VTUvVc2!!

j7XT!AX]STbcSPdTa!STb!<^RWbRWd[bcdSXd\b!ZP]]!SaTXTX]WP[Q!>PWaT!QTcaPVT]$!
fT]]!PdU!SPb!<^RWbRWd[bcdSXd\!TX]T!cWT^aTcXbRWT!d]S!_aPZcXbRWT!4dbQX[Sd]V!
e^]!\X]STbcT]b!TX]T\!>PWa! U^[Vc$! SXT!TX]!DaPZcXZd\!e^]!\X]STbcT]b! bTRWb!
A^]PcT]!X]!TX]Ta!uUUT]c[XRWT]!4_^cWTZT!d\UPbbc!d]S!SdaRW!TX]T!DavUd]V!PdU!
<^RWbRWd[]XeTPd! PQVTbRW[^bbT]! fXaS&! 7XT! 7PdTa! STa! _aPZcXbRWT]! HtcXVZTXc!
]PRW!GPci!)!ZP]]!d\!TX]!>PWa!WTaPQVTbTcic!fTaST]$!fT]]!SPb!<^RWbRWd[bcd%
SXd\! \X]STbcT]b! Uv]U! >PWaT! d\UPbbc$! d]S! d\! TX]TX]WP[Q! >PWaT$! fT]]! SPb!
<^RWbRWd[bcdSXd\!\X]STbcT]b!bTRWb!>PWaT!d\UPbbc&!5TbcTWT]!ifTX!PZPST\X%
bRWT! ^STa! P[b! V[TXRWfTacXV! P]TaZP]]cT! <^RWbRWd[bcdSXT]Vt]VT$! e^]! ST]T]!
bXRW!STa!TX]T!vQTa!eXTa$!STa!P]STaT!vQTa!SaTX!>PWaT!TabcaTRZc$!b^!Xbc!SPe^]!Pdb%
idVTWT]$!SPbb!SPb!LTdV]Xb!vQTa!ST]!PZPST\XbRWT]!^STa!ST]!P[b!V[TXRWfTacXV!
P]TaZP]]cT]!<^RWbRWd[bcdSXT]VP]V!e^]!SaTX!>PWaT]!7PdTa!SXT!4]U^aSTad]V!
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! !!

P]!SXT!7PdTa!]PRW!GPci!*!TaUv[[c$!b^UTa]!SXT!LTdV]XbbT!vQTa!SXT!QTXST]!<^RW%
bRWd[bcdSXT]Vt]VT!P[b!V[TXRWfTacXV!P]TaZP]]c!fTaST]&l!!

Q#! 9^[VT]STa!4QbPci!.!fXaS!P]VTUvVc2!

j".#!8X]T!]PRW!rQTa_avUd]V!STa!TaU^aSTa[XRWT]!GPRWZT]]c]Xb!SdaRW!SXT!idbct]%
SXVT!5TWuaST!aTRWc\tsXV!PdbVTvQcT!HtcXVZTXc!P[b!bPRWZd]SXVT!DTab^]!QTaTRWcXVc!
PdRW! ida! 4dbvQd]V! SXTbTa!HtcXVZTXc! X]]TaWP[Q! STb! Ldbct]SXVZTXcbQTaTXRWb! TX]Ta!
P]STaT]!idbct]SXVT]!5TWuaST$!Tb!bTX!ST]]$!Tb![XTVT]!QTVav]STcT!4]WP[cb_d]ZcT!
SPUva!e^a$!SPbb!SXT!QXbWTaXVT!GPRWZT]]c]Xb!Uva!SXT!]Td!PdbidvQT]ST!HtcXVZTXc!]XRWc!
PdbaTXRWc&l!

*&! =]!o!*1!4QbPci!)S!fXaS!]PRW!ST\!K^ac!jSXTbl!SPb!K^ac!jX]bQTb^]STaTl!TX]VTUvVc&!

+&! o!/+!4QbPci!+!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

P#! =]!GPci!)!fTaST]!X\!GPcicTX[!]PRW!STa!4dUitW[d]V!]PRW!ST]!KuacTa]!j^STa!fT]]l!
SXT!KuacTa!jbXT!X]!P]VT\TbbT]T\!I\UP]V!id\!LfTRZT!STa!e^avQTaVTWT]ST]!5T%
e^aaPcd]V!e^]!TX]Ta!?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT!^STa!ZaP]ZT]WPdbeTab^aVT]ST]!4_^%
cWTZT!d]cTa!ST]!J^aPdbbTcid]VT]!STa!Bd\\Ta!*!QTbcT[[c!d]S!e^]!SXTbTa!?aP]ZT]%
WPdbP_^cWTZT!̂ STa!ZaP]ZT]WPdbeTab^aVT]ST]!4_^cWTZT!d]cTa!ST]!J^aPdbbTcid]%
VT]!STa!Bd\\Ta!+!X\!FPW\T]!STa!QTbcTWT]ST]!4_^cWTZT]QTcaXTQbTa[PdQ]Xb!id\!
LfTRZT!STa!JTaPQaTXRWd]V!P]!TX]T]!DPcXT]cT]!STb!?aP]ZT]WPdbTb!d]cTa!STa!d]%
\XccT[QPaT]!_Tabu][XRWT]!JTaP]cf^acd]V!TX]Ta!taic[XRWT]!DTab^]!PQVTVTQT]!fTa%
ST]!^STal!TX]VTUvVc&!

Q#! =]!GPci!*!fTaST]!SXT!KuacTa!j7XT!5TbcT[[d]V!d]S!4QVPQTl!SdaRW!SXT!KuacTa!j7XT!
5TbcT[[d]V!]PRW!GPci!)!Bd\\Ta!)!d]S!SXT!4QVPQT!STa!]PRW!GPci!)!X]!ST]!;T[%
cd]VbQTaTXRW!SXTbTb!;TbTciTb!eTaQaPRWcT]!4ai]TX\XccT[l!TabTcic&!

,&! =]!o!/0!4QbPci!*!GPci!)!fXaS!e^a!ST\!Dd]Zc!P\!8]ST!TX]!GT\XZ^[^]!d]S!fTaST]!SXT!
KuacTa! jid!ST]!QTaTRWcXVcT]! =]cTaTbbT]!STa!4ai]TX\XccT[eTaQaPdRWTa!VTWuac!PdRW!SXT!
GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]Vl!TX]VTUvVc&!

.SULMHN!+!

]PGHSVPJ!GHS!.SYPHLOLUUHNRSHLTWHSQSGPVPJ!

7XT!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!e^\!),&!B^eT\QTa!)10(!"5;5[&!=!G&!*),/#$!SXT!id[Tcic!
SdaRW!4acXZT[!*Q!STb!;TbTciTb!e^\!*/&!Atai!*(),!"5;5[&!=!G&!*.)#!VTt]STac!f^aST]!Xbc$!
fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!!

)&! =]!o!)!4QbPci!+!GPci!)!Bd\\Ta!/!fTaST]!]PRW!ST\!K^ac! j9TacXVPai]TX\XccT[]l! SXT!
KuacTa!jPdUVad]S!taic[XRWTa!JTa^aS]d]Vl!TX]VTUvVc&!

*&! o!-!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!!

P#! 4QbPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!!

PP#! =]!Bd\\Ta!*!fXaS!]PRW!STa!4]VPQT!j4QbPci!+l!TX]!?^\\P!TX]VTUvVc&!

QQ#! BPRW!Bd\\Ta!*!fXaS!U^[VT]ST!Bd\\Ta!+!TX]VTUvVc2!

j+&! TX]!9TbcidbRW[PV!e^]!0$+-!8da^!Uva!LdQTaTXcd]VT]!]PRW!4QbPci!+$!SXT!
]XRWc!4QbPci!.!d]cTaUP[[T]l&!
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Q#! 4QbPci!+!GPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTt]STac2!

PP#! =]!Bd\\Ta!)!fXaS!SXT!4]VPQT!j*$-(!8da^l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j+$-(!8da^l!Ta%
bTcic&!

QQ#! =]!Bd\\Ta!*!fXaS!SXT!4]VPQT!j-$((!8da^l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j.$((!8da^l!Ta%
bTcic&!

RR#! =]!Bd\\Ta!+!fXaS!SXT!4]VPQT!j/$((!8da^l!SdaRW!SXT!4]VPQT!j0$((!8da^l!Ta%
bTcic&!

R#! =]!4QbPci!-!GPci!)!fXaS!SXT!4]VPQT!jBa&!)!^STa!Ba&!*l!VTbcaXRWT]&!

+&! o!/!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

jo!/!

5TctdQd]Vb\XccT[!d]S!4ai]TX\XccT[!]PRW!o!+P!STa!4ai]TX\XccT[eTabRWaTXQd]VbeTa^aS%
]d]V!

5TX!STa!4QVPQT!TX]Tb!5TctdQd]Vb\XccT[b$!STbbT]!JTaQ[TXQ!]PRW!o!)!4QbPci!+!STa!
5TctdQd]Vb\XccT[%JTabRWaTXQd]VbeTa^aS]d]V!]PRWidfTXbT]!Xbc$!b^fXT!QTX!STa!4QVPQT!
e^]! 4ai]TX\XccT[]! ]PRW! o!+P! STa! 4ai]TX\XccT[eTabRWaTXQd]VbeTa^aS]d]V! Zu]]T]! SXT!
4_^cWTZT]!TX]T]!idbtci[XRWT]!5TcaPV!e^]!*$1)!8da^!TX]bRW[XTs[XRW!I\bPcibcTdTa!QT%
aTRW]T]&l!

.SULMHN!,!

6PMSDIUUSHUHP!

")#! 7XTbTb!;TbTci!caXcc!e^aQTWP[c[XRW!STb!4QbPciTb!*!P\!HPV!]PRW!STa!JTaZv]Sd]V!X]!
?aPUc&!

"*#! 4acXZT[!*!caXcc!P\!k!MTX]bTciT]2!7Pcd\!STb!TabcT]!HPVTb!STb!iTW]cT]!PdU!SXT!JTa%
Zv]Sd]V!U^[VT]ST]!?P[T]STa\^]PcbN!X]!?aPUc&!
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/HJS`PGVPJ!

.%!.NNJHOHLPHS!?HLN!

6%! CLHNTHUYVPJ!VPG!;QUXHPGLJMHLU!GHS!=HJHNVPJHP!

7XT!GXRWTabcT[[d]V!STa!;Tbd]SWTXcbeTab^aVd]V!d\UPbbc!TX]T!U[tRWT]STRZT]ST$!X]]^ePcXeT$!
bXRWTaT!d]S!QTiPW[QPaT!4ai]TX\XccT[eTab^aVd]V&!7Pid!VTWuac!STa!d]\XccT[QPaT!LdVP]V!id!
]TdT]!4ai]TX\XccT[]!Uva!P[[T!JTabXRWTacT]!X]!7TdcbRW[P]S&!7XT!8]cfXRZ[d]V!X]]^ePcXeTa!4ai%
]TX\XccT[!d]S!]TdTa!KXaZbc^UUT!catVc!fTbT]c[XRW!id!TX]Ta!QTbbTaT]!;Tbd]SWTXcbeTab^aVd]V!
X]!7TdcbRW[P]S!QTX&!6Wa^]XbRWT!8aZaP]Zd]VT]!d]S!Ad[cX\^aQXSXctc!X\!4[cTa!bcT[[T]!TX]T!fT%
bT]c[XRWT!<TaPdbU^aSTad]V! Uva!SXT!4ai]TX\XccT[T]cfXRZ[d]V!SPa&!AXc!TX]T\!4dbVPQT]e^[d%
\T]!e^]!ad]S!+-!AX[[XPaST]!8da^!d]S!TX]T\!4]cTX[!e^]!)/$*!Da^iT]c!P]!ST]!VTbP\cT]!@TXb%
cd]VbPdbVPQT]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!X\!>PWa!*()-!WPc!STa!4ai]TX\XccT[%
QTaTXRW!TX]T!Va^sT!5TSTdcd]V!Uva!SXT!UX]P]iXT[[T!GXcdPcX^]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabX%
RWTad]V&!

7P\Xc! STa! GcP]S^ac! 7TdcbRW[P]S! Uva! SXT! _WPa\PiTdcXbRWT! =]SdbcaXT! X\! <X]Q[XRZ! PdU! 9^a%
bRWd]V!d]S!Da^SdZcX^]!fTXcTaWX]!bcPaZ!Q[TXQc$!WPQT]!SPb!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!;Tbd]S%
WTXc$! SPb!5d]STb\X]XbcTaXd\! Uva!5X[Sd]V!d]S!9^abRWd]V!d]S!SPb!5d]STb\X]XbcTaXd\! Uva!
KXacbRWPUc!d]S!8]TaVXT!\Xc!JTacaTcTa]!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!JTaQt]ST$!STa!KXbbT]bRWPUc!
d]S!STa!=]SdbcaXTVTfTaZbRWPUc!5TaVQPd$!6WT\XT$!8]TaVXT!X\!LTXcaPd\!e^]!*(),!QXb!*().!
TX]T]!7XP[^V!VTUvWac&!7Ta!;TbTciT]cfdaU!VaTXUc!fXRWcXVT!4]aTVd]VT]!PdU$!SXT! X\!FPW\T]!
SXTbTb!DWPa\PSXP[^Vb!TaPaQTXcTc!fdaST]&!8a!T]cWt[c!SPavQTa!WX]Pdb!fTXcTaT!FTVT[d]VT]$!
SXT!]^cfT]SXV!bX]S$!d\!SXT!4ai]TX\XccT[eTab^aVd]V!fTXcTaWX]!PdU!W^WT\!BXeTPd!bXRWTaid%
bcT[[T]!d]S!d\!SXT!UX]P]iXT[[T!GcPQX[Xctc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!id!TaWP[cT]&!!

AXc!ST\!4ai]TX\XccT[\PaZc]Td^aS]d]VbVTbTci!"4ABC;#!e^\!**&!7TiT\QTa!*()(!"5;5[&!=!
G&!**.*#!fdaST!TX]!JTaUPWaT]!Uva!SXT!BdciT]QTfTacd]V!d]S!DaTXbQX[Sd]V!Uva!4ai]TX\XccT[!
\Xc!KXaZbc^UUT]$!SXT!PQ!ST\!>PWa!*())!X]!ST]!JTaZTWa!VTQaPRWc!fTaST]$!TX]VTUvWac$!SPb!bXRW!
QTftWac!WPc&!7XTbTb!JTaUPWaT]!VX[c!Tb!d]cTa!5TavRZbXRWcXVd]V!STa!QXbWTaXVT]!8aUPWad]VT]!
Z^]bT`dT]c!fTXcTaidT]cfXRZT[]&!

9va! P]STaT! 4ai]TX\XccT[! QTbcTWT]! GcTdTad]VbX]bcad\T]cT! fXT! id\! 5TXb_XT[! 9TbcQTcatVT!
d]S!FPQPcceTacatVT$!SXT!TX]T]!fXRWcXVT]!5TXcaPV!ida!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!d]S!XWaTa!
9X]P]iXTaQPaZTXc! [TXbcT]&!4dRW!SXT!VTbTci[XRWT]!<TabcT[[TaPQbRW[tVT!d]S!SPb!QXb!id\!+)&!
7TiT\QTa!*()/!VT[cT]ST!DaTXb\^aPc^aXd\$!SdaRW!SXT!TX]bTXcXV!QTbcX\\cT!DaTXbbcTXVTad]%
VT]! STa! _WPa\PiTdcXbRWT]! I]cTa]TW\Ta! ]XRWc! id! @PbcT]! STa! ?^bcT]catVTa! PQVTaTRW]Tc!
fTaST]!Zu]]T]$!bX]S!Uva!SXT!7t\_Ud]V!STa!Sh]P\XbRW!bcTXVT]ST]!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!X\!
4ai]TX\XccT[QTaTXRW!fXRWcXV&!

7XT!AuV[XRWZTXc!STa!?aP]ZT]ZPbbT]$!ida!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!XWaTa!JTabXRWTacT]!
\Xc!4ai]TX\XccT[]!FPQPcceTacatVT!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!id!bRW[XTsT]$!Xbc!X\!
5TaTXRW!_PcT]cUaTXTa!4ai]TX\XccT[!TX]!fXRWcXVTb!=]bcad\T]c!ida!4dbVPQT]St\_Ud]V&!7XT!Da^%
SdZcX^]b_a^iTbbT!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!=]SdbcaXT!\Xc!TX]T\!W^WT]!;aPS!P]!4aQTXcbcTX[d]V!
TaU^aSTa]!4]_Pbbd]VT]!QTX!ST]!FTVT[d]VT]!id!ST]!FPQPcceTacatVT]$!SP\Xc!SXTbT!eTaTX]%
QPad]VbVT\ts!d]S!^W]T!GRWfXTaXVZTXcT]!d\VTbTcic!fTaST]!Zu]]T]&!

J^a!ST\!<X]cTaVad]S!STa!W^WT]!5TSTdcd]V!e^]!4]cXQX^cXZP!d]S!id]TW\T]S!PdUcaTcT]STa!
4]cXQX^cXZPaTbXbcT]iT]!Xbc!SXT!JTab^aVd]V!\Xc!4]cXQX^cXZP!TX]T!<TaPdbU^aSTad]V!e^]!]PcX^]P%
[Ta!d]S! X]cTa]PcX^]P[Ta!5TSTdcd]V&!7XTb!b^[[!bXRW!PdRW!X]!STa!7XPV]^bcXZ!Uva!TX]T]!iXT[VT%
]PdT]!8X]bPci!e^]!4]cXQX^cXZP!b^fXT!QTX!STa!5X[Sd]V!e^]!9TbcQTcaPVbVad__T]!d]S!STa!5T%
fTacd]V!STb!LdbPci]dciT]b!PQQX[ST]&!!
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! !!

7XT!JTab^aVd]V!bRWfTa!ZaP]ZTa!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!\Xc!X]!STa!4_^cWTZT!WTaVTbcT[[%
cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[QPaT]!
taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!b^[[!fTXcTaWX]!^W]T!8X]bRWat]Zd]VT]!STa!EdP[Xctc!d]S!
GXRWTaWTXc!TaU^[VT]!d]S!SXT!e^aWP]ST]T]!KXacbRWPUc[XRWZTXcbaTbTaeT]!X]!SXTbT\!5TaTXRW!b^[%
[T]!TabRW[^bbT]!fTaST]&!

7XT!GXRWTabcT[[d]V!STa!^aS]d]VbVT\tsT]!JTab^aVd]V!STa!5Teu[ZTad]V!SdaRW!4_^cWTZT]!
TaU^[Vc!]XRWc!]da!SdaRW!SXT!4QVPQT!e^]!9TacXVPai]TX\XccT[]$!b^]STa]!PdRW!SdaRW!SXT!4QVPQT!
e^]!FTiT_cdaT]&!7PQTX!Xbc!Uva!SXT!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[]$!Uva!SXT!ZTX]T!JTacaPVb%
_aTXbT!ifXbRWT]!ST\!G_XciT]eTaQP]S!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!";?J%G_XciT]eTaQP]S#!d]S!
STa! Uva!SXT!KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]! =]cTaTbbT]!VTQX[STcT]!\PsVTQ[XRWT]!G_Xc%
iT]^aVP]XbPcX^]!STa!4_^cWTZTa!eTaTX]QPac!fTaST]$!d]S!Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!WuWTaT\!7^Zd%
\T]cPcX^]bPdUfP]S!SXT!JTaVvcd]V!X]!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!VTaTVT[c&!7XT!JTaVv%
cd]V!X]!SXTbT]!5TaTXRWT]!fXaS!]XRWc!\TWa!P[b!P]VT\TbbT]!P]VTbTWT]$!PdRW!fTX[!bXT!QTX!STa!
8aWuWd]V!STb!9TbcidbRW[PVTb!]XRWc!PdbaTXRWT]S!QTavRZbXRWcXVc!fdaST]&!

J^a!SXTbT\!<X]cTaVad]S!bXTWc!STa!;TbTciT]cfdaU!eTabRWXTST]T!APs]PW\T]!X]!STa!VTbTci%
[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!e^a&!7XTbT!iXT[T]!SPaPdU!PQ$!

m! =]]^ePcX^]T]!d]S!]TdT!KXaZbc^UUT!fTXcTaWX]!\uV[XRWbc! bRW]T[[! ST]!DPcXT]cX]]T]!d]S!
DPcXT]cT]!ida!JTaUvVd]V!id!bcT[[T]$!

m! DaTXbbcTXVTad]VT]!X]!ST]!4ai]TX\XccT[bTV\T]cT]$!SXT!ZTX]Ta!WX]aTXRWT]ST]!4dbVPQT]%
aTVd[XTad]V!d]cTa[XTVT]$!id!QTVaT]iT]$!

m! SPb!\Xc!ST\!4ABC;!TX]VTUvWacT!d]S!X]ifXbRWT]!QTftWacT!JTaUPWaT]!ida!JTaTX]QP%
ad]V!TX]Tb!8abcPccd]VbQTcaPVb!PdU!STa!;ad]S[PVT!STb!cWTaP_TdcXbRWT]!LdbPci]dciT]b!
X\!<X]Q[XRZ!PdU!SXT!PdUVad]S!STa!QXbWTaXVT]!8aUPWad]VT]!fTXcTaidT]cfXRZT[]$!

m! qaicX]]T]!d]S!qaicT!vQTa!TX]!=]U^a\PcX^]bbhbcT\!QTbbTa!vQTa!9aPVT]!STb!LdbPci]dc%
iT]b!X]!?T]]c]Xb!id!bTciT]!d]S!SP\Xc!QTX!XWaT]!HWTaP_XTT]cbRWTXSd]VT]!id!d]cTabcvc%
iT]$!!

m! QTX!FPQPcceTacatVT]!SXT!@XTUTaUtWXVZTXc!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!bXRWTaid%
bcT[[T]!d]S!b^!SXT!JTab^aVd]V!STa!JTabXRWTacT]!\Xc!ST]!FPQPccPai]TX\XccT[]!id!bXRWTa]$!

m! QTX!STa!9TbcQTcaPVbVad__T]QX[Sd]V!d]S!QTX!STa!5TfTacd]V!STb!LdbPci]dciT]b!e^]!4]%
cXQX^cXZP!SXT!FTbXbcT]ibXcdPcX^]!id!QTavRZbXRWcXVT]$!

m! QTX! STa! JTab^aVd]V!\Xc! X]! 4_^cWTZT]! WTaVTbcT[[cT]! _PaT]cTaP[T]! LdQTaTXcd]VT]! Pdb!
9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[QPaT]!taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcX%
T]cT]!SXT!4]fT]Sd]V!STa!<X[UbcPgT!id!bctaZT]!d]S!ST]!4QbRW[dbb!e^]!FPQPcceTacatVT]!
\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!<TabcT[[Ta]!id!Ta\uV[XRWT]!d]S!

m! SXT!JTaVvcd]V!STa!4_^cWTZT]!QTX!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[]!d]S!4ai]TX\XccT[]$!
STaT]!4QVPQT!\Xc!QTb^]STab!W^WT\!7^Zd\T]cPcX^]bPdUfP]S!eTaQd]ST]!Xbc$!id!TaWu%
WT]&!

66%! BHTHPUNLFKHS!6PKDNU!GHT!2PUXVSIT!

AXc!ST\!;TbTciT]cfdaU!fTaST]!APs]PW\T]!e^aVTbRW[PVT]$!SXT!SXT!JTab^aVd]V!e^]!VT%
bTci[XRW!?aP]ZT]eTabXRWTacT]!\Xc!4ai]TX\XccT[]!bctaZT]!d]S!SXT!V[TXRWiTXcXV!ida!UX]P]iXT[[T]!
GcPQX[Xctc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!QTXcaPVT]&!7XT!SdaRW!SPb!4ABC;!TX]VT%
UvWacT]!=]bcad\T]cT!fTaST]!PdUVad]S!STa!8]cfXRZ[d]VT]!X\!4ai]TX\XccT[\PaZc!Z^]bT`dT]c!
fTXcTaT]cfXRZT[c&!!

7XT!GRWfTa_d]ZcT!STb!;TbTciTb!bX]S2!
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! !!

m! SXT!JTa[t]VTad]V!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!Uva!4ai]TX\XccT[!

9va!4ai]TX\XccT[$!SXT!P]b^]bcT]!ZTX]T]!DaTXbaTVd[XTad]VT]!fXT!TX]T\!9TbcQTcaPV!^STa!
8abcPccd]VbQTcaPV! d]cTa[XTVT]$! fXaS! SPb! DaTXb\^aPc^aXd\! QXb! id\! 8]ST! STb! >PWaTb!
*(**!ida!GXRWTad]V!STa!UX]P]iXT[[T]!GcPQX[Xctc!d]S!SP\Xc!STa!9d]ZcX^]bUtWXVZTXc!STa!VT%
bTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!eTa[t]VTac&!7PQTX!fXaS!TX]T!YtWa[XRWT!DaTXbP]_Pbbd]V!
Ta\uV[XRWc$!SXT!bXRW!P]!STa!=]U[PcX^]baPcT!^aXT]cXTac$!\Xc!STa!SXT!8]cfXRZ[d]V!STa!DTab^%
]P[%!d]S!GPRWZ^bcT]!QTavRZbXRWcXVc!fTaST]!ZP]]&!

m! SXT!8X]UvWad]V!TX]Ta!9aXbc!e^]!bTRWb!A^]PcT]!ida!I\bTcid]V!e^]!FPQPcceTacatVT]!

FPQPcceTacatVT!STa!TX]iT[]T]!?aP]ZT]ZPbbT]!bX]S!TX]!fXRWcXVTb!=]bcad\T]c!ida!FTVd%
[XTad]V!STa!4dbVPQT]!Uva!4ai]TX\XccT[!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V&!*()-!
QTcadVT]! SXT! 8X]b_Pad]VT]! STa! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! SdaRW! FPQPcceTa%
catVT!ad]S!+$.!AX[[XPaST]!8da^&!BTQT]!STa!GXRWTad]V!STa!UX]P]iXT[[T]!GcPQX[Xctc!d]S!SP%
\Xc!STa!9d]ZcX^]bUtWXVZTXc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!Xbc!QTX!FPQPcceTacat%
VT]!PdRW!SXT!JTab^aVd]V!\Xc!4ai]TX\XccT[]!id!VTftWa[TXbcT]&!AXc!STa!8X]UvWad]V!TX]Ta!
9aXbc!e^]!bTRWb!A^]PcT]!ida!I\bTcid]V!e^]!FPQPcceTacatVT]!TaWP[cT]!_WPa\PiTdcX%
bRWT!I]cTa]TW\Ta!D[P]d]VbbXRWTaWTXc!Uva!SXT!5TcTX[XVd]V!P]!FPQPcceTacatVT]&!

m! SXT!5X[Sd]V!e^]!9TbcQTcaPVbVad__T]!d]S!SXT!5TfTacd]V!STb!LdbPci]dciT]b!e^]!4]cX%
QX^cXZP!

4]cXQX^cXZP!\Xc!QTZP]]cT]!KXaZbc^UUT]![TXbcT]!TX]T]!fXRWcXVT]!5TXcaPV!ida!JTab^aVd]V&!
7PQTX!fTaST]!Uva!SXTbT$!b^fTXc!SXTb!\uV[XRW!Xbc$!e^\!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!
m!fXT!PdRW!Uva!P]STaT!4ai]TX\XccT[!m!9TbcQTcaPVbVad__T]!VTQX[STc&! =]!LdZd]Uc! Xbc!VT%
bTci[XRW!e^aVTbRWaXTQT]$!SPbb!QTX!STa!5X[Sd]V!e^]!9TbcQTcaPVbVad__T]!e^]!4ai]TX\Xc%
cT[]!ida!5TWP]S[d]V!QPZcTaXT[[Ta!=]UTZcX^]bZaP]ZWTXcT]!"4]cXQX^cXZP#!SXT!FTbXbcT]ibXcdP%
cX^]!QTavRZbXRWcXVc!fTaST]!b^[[&!;[TXRWiTXcXV!QTbcTWc!TX]!5TSPaU!P]!]TdT]!4]cXQX^cXZP$!
SXT!PdRW!VTVT]!aTbXbcT]cT!8aaTVTa!fXaZbP\!bX]S&!7TbWP[Q!b^[[!Zv]UcXV!QTX!STa!5TfTacd]V!
STb!LdbPci]dciT]b!e^]!4]cXQX^cXZP!TQT]UP[[b!SXT!FTbXbcT]ibXcdPcX^]!QTavRZbXRWcXVc!fTa%
ST]&!

m! SXT!5TVaT]id]V!STa!4dbVPQT]!Uva!TX]!4ai]TX\XccT[!X\!TabcT]!>PWa!]PRW!APaZcTX]UvWad]V!

7Ta! ifXbRWT]! ST\! ;?J%G_XciT]eTaQP]S! d]S! ST\! _WPa\PiTdcXbRWT]! I]cTa]TW\Ta!
eTaTX]QPacT!8abcPccd]VbQTcaPV!VX[c!PQ!ST\!)+&!A^]Pc!]PRW!STa!APaZcTX]UvWad]V&!7PaP]!
fXaS!Vad]Sbtci[XRW! UTbcVTWP[cT]&!8b!fXaS! YTS^RW!TX]T!I\bPcibRWfT[[T!TX]VTUvWac$!QTX!
STaT]!rQTabRWaTXcT]!STa!8abcPccd]VbQTcaPV!Zv]UcXV! QTaTXcb! e^a!4Q[PdU! STa! >PWaTbUaXbc!
VX[c&!

m! SXT!JTa_U[XRWcd]V!ida!4QQX[Sd]V!STa!5TbRW[vbbT!STb!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdb%
bTb!vQTa!ST]!LdbPci]dciT]!]TdTa!4ai]TX\XccT[!X]!ST]!DaPgXbeTafP[cd]VbbhbcT\T]!!

7XT!8aVTQ]XbbT!STa!BdciT]QTfTacd]V!fTaST]!b^!PdUQTaTXcTc!d]S!vQTa!SXT!DaPgXbeTa%
fP[cd]VbbhbcT\T!ida!JTaUvVd]V!VTbcT[[c$!SPbb!SXT! X\!FPW\T]!STa!BdciT]QTfTacd]V!
VTf^]]T]!=]U^a\PcX^]T]!qaicX]]T]!d]S!qaicT]!X\!DaPgXbP[[cPV!TX]UPRWTa!d]S!bRW]T[[Ta!
idVt]V[XRW!bX]S!d]S!bXT!QTX!XWaTa!HWTaP_XTT]cbRWTXSd]V!d]cTabcvciT]!Zu]]T]&!!

m! STa!JTaiXRWc!PdU!SXT!uUUT]c[XRWT!@Xbcd]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVb!

7Ta!8abcPccd]VbQTcaPV!fXaS!Zv]UcXV!]XRWc!\TWa!uUUT]c[XRW!VT[XbcTc!d]S!SPaU!]da!b^[RWT]!
=]bcXcdcX^]T]!\XcVTcTX[c!fTaST]$!SXT!XW]!ida!8aUv[[d]V!XWaTa!VTbTci[XRWT]!4dUVPQT]!QT]u%
cXVT]&!7P\Xc!fXaS!eTaWX]STac$!SPbb!5TWuaST]!P]STaTa!@t]STa!QTX!XWaTa!TXVT]T]!DaTXbQX[%
Sd]V!PdU!SXT!X]!7TdcbRW[P]S!eTaWP]ST[cT]!8abcPccd]VbQTcatVT!5TidV!]TW\T]&!!
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! !!

m! SXT!5TfTacd]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!KXaZbc^UUT]$!SXT!ZTX]T!]TdT]!KXaZbc^UUT!X\!GX]]T!
STb!o!+-P!STb!9v]UcT]!5dRWTb!G^iXP[VTbTciQdRW!"G;5!J#!bX]S$!fT]]!TX]!]TdTa!I]cTa%
[PVT]bRWdci!TacTX[c!fXaS&!

AXc!ST\!),&!G;5!J%q]STad]VbVTbTci!e^\!*/&!Atai!*(),!"5;5[&!=!G&!*.)#!fdaST!SXT!
AuV[XRWZTXc!ida!5TfTacd]V!e^]!4ai]TX\XccT[]$!SXT!QTaTXcb!e^a!ST\!)&!>P]dPa!*())! X]!
JTaZTWa!VTQaPRWc!fdaST]$!PdUVTW^QT]&!;[TXRWf^W[!ZP]]!Tb!X]!TX]XVT]!9t[[T]!bX]]e^[[!
d]S!TaU^aSTa[XRW!bTX]$!ST]!LdbPci]dciT]!b^[RWTa!4ai]TX\XccT[!id!QTfTacT]&!7Ta!;T\TX]%
bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!TaWt[c!SXT!AuV[XRWZTXc$!X]!T]V!QTVaT]icT]!4db]PW\TUt[[T]!SXT!
5TfTacd]V!e^]!4ai]TX\XccT[]! id! eTaP][PbbT]$!SXT! bRW^]!e^a!ST\!)&! >P]dPa!*())! X]!
JTaZTWa!VTQaPRWc!fdaST]&!!

m! SXT!Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]V!QTX!J^a[XTVT]!fXbbT]bRWPUc[XRWTa!8aZT]]c]XbbT!e^a!4Q[PdU!
TX]Tb!>PWaTb!!

KtWaT]S!QXb[P]V!TX]!4]caPV!PdU!TX]T!Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]V!Tabc!]PRW!TX]T\!>PWa!
\uV[XRW!Xbc$!ZP]]!Zv]UcXV!SPb!5TfTacd]VbeTaUPWaT]!QTaTXcb!id!SXTbT\!LTXc_d]Zc!QTVX]%
]T]&!7P\Xc!fXaS!ST\!4][XTVT]!]PRW!TX]Ta!\uV[XRWbc!ivVXVT]!5TfTacd]V!]TdTa!8eXST]i!
FTRW]d]V!VTcaPVT]&!!

m! SXT!AuV[XRWZTXc!TX]Ta!JTa^aS]d]VbTX]bRWat]Zd]V!

8b!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!d]cTa!QTbcX\\cT]!J^%
aPdbbTcid]VT]!iTXcV[TXRW!\Xc!ST\!5TbRW[dbb!vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!PdRW!SXT!JTa%
^aS]d]VbUtWXVZTXc!e^]!4ai]TX\XccT[]!TX]bRWat]ZT]!ZP]]$!Uva!SXT!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!
id!eTaTX]QPaT]!Xbc&!!

m! SXT!KTXcTaT]cfXRZ[d]V!STa!J^abRWaXUcT]!ida!JTaTX]QPad]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVb!!

7XT!J^abRWaXUcT]!ida!JTaTX]QPad]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVb!PdU!STa!;ad]S[PVT!TX]Ta!Bdc%
iT]QTfTacd]V!fTaST]!PdUVad]S!STa!QXbWTa!VT\PRWcT]!8aUPWad]VT]!fTXcTaT]cfXRZT[c&!
7T]!JTaWP]S[d]Vb_PacTXT]!fXaS!\TWa!9[TgXQX[Xctc!Ta\uV[XRWc$!d\!id!bPRWVTaTRWcT]!JTa%
TX]QPad]VT]!id!Z^\\T]$!SXT!TX]T]!UPXaT]!4dbV[TXRW!ifXbRWT]!=]]^ePcX^]!d]S!5TiPW[%
QPaZTXc!Ta\uV[XRWT]&!7Pid!caPVT]!U^[VT]ST!APs]PW\T]!QTX2!

(! =bc!TX]!LdbPci]dciT]!]XRWc!QT[TVc$!ZP]]!Zv]UcXV! X\!QTVav]STcT]!8X]iT[UP[[! e^]!STa!
J^aVPQT!PQVTfXRWT]!fTaST]$!SPbb!STa!8abcPccd]VbQTcaPV!]XRWc!id!WuWTaT]!>PWaTb%
cWTaP_XTZ^bcT]!UvWaT]!SPaU!P[b!STa!DaTXb!STa!ifTRZ\tsXVT]!JTaV[TXRWbcWTaP_XT&!

(! 8b!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!TX]T!JTaTX]QPad]V!vQTa!ST]!8abcPccd]VbQTcaPV!PdRW!\T]%
VT]%!^STa!d\bPciQTi^VT]T!8[T\T]cT!T]cWP[cT]!ZP]]$!b^UTa]!SXTb!X\!8X]iT[UP[[!bX]]%
e^[[!Xbc&!!

(! ;X[c!TX]!LdbPci]dciT]!P[b!]XRWc!QT[TVc$!fTX[!STa!_WPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!ca^ci!
4dUU^aSTad]V!SdaRW!ST]!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!ZTX]T!e^[[bct]SXVT]!I]%
cTa[PVT]!TX]VTaTXRWc!WPc$!Xbc!Zv]UcXV!TX]!P]VT\TbbT]Ta!4QbRW[PV!PdU!ST]!8abcPccd]Vb%
QTcaPV!id!eTaTX]QPaT]&!!

7Ta!5TbRW[dbb!vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!Q[TXQc!d]eTat]STac!;ad]S[PVT!Uva!SXT!JTaTX]%
QPad]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVb&!!

m! SXT! ?[PabcT[[d]V! STb! JTaWt[c]XbbTb! e^]! JTacatVT]! TX]iT[]Ta! ?aP]ZT]ZPbbT]! ]PRW!
o!)+(R!G;5!J!id!ST]!JTaTX]QPad]VT]!STb!;?J%G_XciT]eTaQP]STb!\Xc!_WPa\PiTdcX%
bRWT]!I]cTa]TW\Ta]!]PRW!o!)+(Q!G;5!J!

m! STa!8eXST]icaP]bUTa!QTX!STa!5TfTacd]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!TX]Ta!;T]TW\XVd]V!Uva!
SXT!_tSXPcaXbRWT!JTafT]Sd]V!
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! !!

I\!ST]!QTb^]STaT]!4]U^aSTad]VT]!P]!SXT!7daRWUvWad]V!Z[X]XbRWTa!GcdSXT]!P]!?X]STa]!
FTRW]d]V!id!caPVT]$!_avUc!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!QTX!STa!5TfTacd]V!SXT%
bTa!4ai]TX\XccT[$!^Q!SXT!rQTacaPVd]V!STa!e^aWP]ST]T]!8eXST]i!PdU!DPcXT]cT]Vad__T]!
id[tbbXV!Xbc$!SXT!e^]!STa!Ld[Pbbd]V!TaUPbbc!bX]S$!Uva!SXT!YTS^RW!ZTX]T!PdbaTXRWT]ST!8eX%
ST]i!e^a[XTVc&!!

7Ta!;TbTciT]cfdaU!bXTWc!STb!KTXcTaT]!TX]T!q]STad]V!X\!;TbTci!vQTa!FPQPccT!Uva!4ai]TX%
\XccT[!e^a&!8b!fXaS!idZv]UcXV!iTXc[XRWT!J^aVPQT]!Uva!SXT!7^Zd\T]cT]PdUQTfPWad]V!X\!HaTd%
Wt]STaeTaUPWaT]!VTQT]&!7P\Xc!fXaS!FTRWcbZ[PaWTXc!VTbRWPUUT]$!^W]T!SXT!_WPa\PiTdcXbRWT]!
I]cTa]TW\Ta!X]!XWaT\!QTaTRWcXVcT]!=]cTaTbbT!STa!rQTa_avUd]V!STa!4QaTRW]d]V!STa!<TabcT[%
[TaPQbRW[tVT!d]P]VT\TbbT]!id!QT]PRWcTX[XVT]&!

I\! TX]T]! iXT[VT]PdT]!8X]bPci! e^]! 4]cXQX^cXZP!fTXcTa! id! d]cTabcvciT]$!fXaS! ST\! 5TfTa%
cd]VbPdbbRWdbb! STa! 4dUcaPV! VTVTQT]! id! _avUT]$! X]! fT[RWT\! I\UP]V! 7XPV]^bcXZP! ida!
bRW]T[[T]!d]S!ida!`dP[XctcbVTbXRWTacT]!4]cXQX^cXZPcWTaP_XT!X]!STa!eTacaPVbtaic[XRWT]!JTab^a%
Vd]V!TX]VTbTcic!fTaST]!Zu]]T]&!4dU!SXTbTa!;ad]S[PVT!bX]S!T]cb_aTRWT]ST!4]_Pbbd]VT]!
STb!85A!id!QTbRW[XTsT]&!

=\!FPW\T]!STa!b^VT]P]]cT]!_Tab^]P[XbXTacT]!ATSXiX]!b_XT[T]!X]bQTb^]STaT!5TV[TXcSXPV%
]^bcXZP!"b^VT]P]]cT!R^\_P]X^]!SXPV]^bcXRb#!TX]T!id]TW\T]ST!F^[[T&!7Ta!85A!Xbc!idZv]U%
cXV!iTXcV[TXRW!\Xc!ST\!5TbRW[dbb!vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!TX]Tb!4ai]TX\XccT[b!P]id_Pb%
bT]$!b^UTa]!SXT!9PRWX]U^a\PcX^]!STb!4ai]TX\XccT[b!id!bTX]Ta!4]fT]Sd]V!TX]T!ifX]VT]S!Ta%
U^aSTa[XRWT!@TXbcd]V!e^abXTWc$!SXT!TX]T!4]_Pbbd]V!STb!85A!Uva!taic[XRWT!@TXbcd]VT]!TaU^a%
STa[XRW!\PRWc&!

I\!SXT!JTab^aVd]V!bRWfTa!ZaP]ZTa!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!\Xc!X]!STa!4_^cWTZT!WTaVT%
bcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[%
QPaT]!taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!fTXcTaWX]!^W]T!8X]bRWat]Zd]VT]!STa!EdP[Xctc!
d]S!GXRWTaWTXc!bXRWTabcT[[T]!id!Zu]]T]!d]S!d\!SXT!e^aWP]ST]T]!KXacbRWPUc[XRWZTXcbaTbTa%
eT]!X]!SXTbT\!5TaTXRW!id!TabRW[XTsT]$!fXaS!SXT!4]fT]Sd]V!STa!<X[UbcPgT!VTbctaZc!d]S!ST]!
@P]STbeTaQt]ST]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!ST]!8abPciZPbbT]!TX]WTXc[XRW!d]S!VT\TX]bP\!
STa!4QbRW[dbb!e^]!FPQPcceTacatVT]!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!<TabcT[[Ta]!Ta\uV[XRWc&!

7Tb!KTXcTaT]! bXTWc! STa! ;TbTciT]cfdaU! e^a$! SPbb! ida! GXRWTabcT[[d]V! STa! JTab^aVd]V! \Xc!
GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[]!SdaRW!SXT!4_^cWTZT]!SXT!FTiT_cdaidbRW[tVT!TaWuWc!fTa%
ST]!d]S!idbtci[XRW!TX]!9TbcidbRW[PV!e^]!0$+-!8da^!fXT!QTX!ST]!9TacXVPai]TX\XccT[]!ida!4]%
fT]Sd]V!Z^\\c&!7PavQTa!WX]Pdb!TaU^[Vc!TX]T!4]_Pbbd]V!STb!idbtci[XRWT]!JTaVvcd]VbQT%
caPVb! Uva! S^Zd\T]cPcX^]bPdUfT]SXVT! 4ai]TX\XccT[! "5TctdQd]Vb\XccT[aTiT_cT! d]S! H%FT%
iT_cT#&!

GRW[XTs[XRW!fTaST]!X\!4ai]TX\XccT[VTbTci!"4A;#!q]STad]VT]!e^aVT]^\\T]2!7XT!J^aPdb%
bTcid]VT]!Uva!ST]!BPRWfTXbT!STa!bPRWZd]SXVT]!DTab^]!X]!o!)-!4A;!fTaST]!VT]PdTa!P]!
SXT! J^aVPQT]! STa! id! ;ad]ST! [XTVT]ST]! FXRWc[X]XT! *(()'0+'8;! STb! 8da^_tXbRWT]! DPa[P%
\T]cb!d]S!STb!FPcTb!e^\!.&!B^eT\QTa!*(()!ida!GRWPUUd]V!TX]Tb!;T\TX]bRWPUcbZ^STgTb!
Uva!<d\P]Pai]TX\XccT[!"45[&!@!+))!e^\!*0&))&*(()$!G&!./$!@!*+1!e^\!)*&0&*(),$!G&!0)#$!SXT!
id[Tcic!SdaRW!SXT!FXRWc[X]XT!*()*'*.'8I!"45[&!@!*11!e^\!*/&)(&*()*$!G&!)#!VTt]STac!f^aST]!
Xbc$!P]VTV[XRWT]&!LdV[TXRW!fXaS!VTaTVT[c$!SPbb!TX]T!TX]\P[!aTRWc\tsXV!PdbVTvQcT!HtcXVZTXc!
P[b!bPRWZd]SXVT!DTab^]!STa!QTcaTUUT]ST]!DTab^]!Vad]Sbtci[XRW!SXT!5TaTRWcXVd]V!eTa[TXWc$!
SXTbT!HtcXVZTXc!PdRW!X\!Ldbct]SXVZTXcbQTaTXRW!TX]Ta!P]STaT]!rQTafPRWd]VbQTWuaST!Pdb%
idvQT]&!7XTb!SXT]c!STa!8a[TXRWcTad]V!STa!A^QX[Xctc!d]S!STa!JTafP[cd]VbeTaTX]UPRWd]V&!7XT!
J^abRWaXUc!STb!o!*1!4A;!fXaS!P]!ST]!K^ac[Pdc!STb!4acXZT[b!*+P!STa!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;!
P]VTV[XRWT]&!7XT!8aVt]id]V!VXQc!STa!idbct]SXVT]!5d]STb^QTaQTWuaST!TafTXcTacT!AuV[XRW%
ZTXcT]$!7PcT]!id!Ta[P]VT]$!SXT!ida!JTaWX]STad]V!e^]!@XTUTaT]V_tbbT]!d]S!ida!GRWPUUd]V!
e^]!\TWa!HaP]b_PaT]i!Uva!TX]T!]PRWWP[cXVT!JTab^aVd]V!STa!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!aT%
[TeP]c!bX]S&!Ldbtci[XRW!fXaS!X]!o!/+!4QbPci!+!4A;!SXT!AuV[XRWZTXc!TX]Ta!QTVaT]icT]!J^aaPcb%
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! !!

QTbcT[[d]V! e^]! =\_^acPai]TX\XccT[]! Uva! ?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT]! d]S! ZaP]ZT]WPdbeTab^a%
VT]ST!4_^cWTZT]!VTbRWPUUT]$!d\!X\!5TSPaUbUP[[!TX]T!4ZdceTab^aVd]V!STa!S^ac!QTWP]ST[cT]!
DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!bXRWTaidbcT[[T]&!

666%! .NUHSPDULWHP!

?TX]T&!

6A%! 4HTHUYJHEVPJTMQORHUHPY!

7XT!;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i!STb!5d]STb!Uva!SXT!FTVT[d]VT]!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]%
eTabXRWTad]V!U^[Vc!Pdb!4acXZT[!/,!4QbPci!)!Bd\\Ta!)*!STb!;ad]SVTbTciTb!";;!m!G^iXP[%
eTabXRWTad]V#&!9va!SXT!Pai]TX\XccT[%!d]S!P_^cWTZT]aTRWc[XRWT]!FTVT[d]VT]!U^[Vc!bXT!Pdb!4a%
cXZT[!/,!4QbPci!)!Bd\\Ta!)1!;;!"FTRWc!STb!4_^cWTZT]fTbT]b$!STa!4ai]TXT]$!STa!ATSX%
iX]_a^SdZcT$!STa!<TX[\XccT[$!STa!5TctdQd]Vb\XccT[!d]S!STa!;XUcT#&!!

A%! AHSHLPEDSMHLU!OLU!GHO!=HFKU!GHS!2VSQR^LTFKHP!@PLQP!VPG!W_NMHSSHFKUNLFKHP!
AHSUS^JHP!

7Ta!;TbTciT]cfdaU! Xbc!\Xc!ST\!FTRWc!STa!8da^_tXbRWT]!I]X^]!d]S!\Xc! eu[ZTaaTRWc[XRWT]!
JTacatVT]!eTaTX]QPa&!

A6%! 4HTHUYHTIQNJHP!

&%! =HFKUT$!VPG!AHSXDNUVPJTWHSHLPIDFKVPJ!

7Pb!;TbTci!QTbRWat]Zc!bXRW!PdU!SXT!Uva!SXT!GctaZd]V!STa!4ai]TX\XccT[eTab^aVd]V!fTbT]c[X%
RWT]!FTVT[d]VT]!d]S!vQTa[tbbc!SXT!]tWTaT!4dbVTbcP[cd]V!ST]!GT[QbceTafP[cd]Vb_Pac]Ta]$!
b^fTXc!bXT!SdaRW!Z^[[TZcXe%!^STa!TX]iT[eTacaPV[XRWT!JTaTX]QPad]VT]!bXRWTaVTbcT[[c!fXaS&!!

'%! ;DFKKDNULJMHLUTDTRHMUH!

7Pb!;TbTci!bcTWc!X]!8X]Z[P]V!\Xc!ST\!@TXcVTSP]ZT]!STa!5d]STbaTVXTad]V!ida!]PRWWP[cXVT]!
8]cfXRZ[d]V!WX]bXRWc[XRW!STa!@TQT]b`dP[Xctc!d]S!;Tbd]SWTXc!b^fXT!STb!LdbP\\T]WP[cb!STa!
5vaVTaX]]T]!d]S!5vaVTa!X\!GX]]T!STa!BPcX^]P[T]!BPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT&!7Pb!;TbTci!iXT[c!
PdU!TX]T!GctaZd]V!d]S!EdP[XctcbeTaQTbbTad]V!STa!JTab^aVd]V!\Xc!4ai]TX\XccT[]!PQ&!!

(%! 5DVTKDNUTDVTJDEHP!QKPH!2SI`NNVPJTDVIXDPG!!

P#!5d]S!

7XT!e^aVTbTWT]T]!APs]PW\T]!UvWaT]!ida!JTa\TXSd]V!e^]!ATWaPdbVPQT]!d]S!SPWTa!X\!
GP[S^!id!8]c[Pbcd]VT]!QTX\!5d]S!X\!FPW\T]!STa!5TXWX[UT[TXbcd]VT]!Uva!4ai]TX\XccT[PdbVP%
QT]! X]!<uWT!TX]Tb!]XTSaXVT]!ifTXbcT[[XVT]!AX[[X^]T]QTcaPVTb&!7XT!8]c[Pbcd]VT]! [XTVT]! X\!
]XTSaXVT]!ifTXbcT[[XVT]$!SXT!5T[Pbcd]VT]!X\!\Xcc[TaT]!TX]bcT[[XVT]!AX[[X^]T]QTaTXRW&!

Q#!@t]STa!d]S!?^\\d]T]!

7XT!e^aVTbTWT]T]!APs]PW\T]!UvWaT]!ida!JTa\TXSd]V!e^]!ATWaPdbVPQT]!d]S!SPWTa!X\!
GP[S^!id!8]c[Pbcd]VT]!QTX!ST]!@t]STa]!d]S!?^\\d]T]!X\!FPW\T]!STa!5TXWX[UT[TXbcd]VT]!
Uva!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!X]!<uWT!TX]Tb!\Xcc[TaT]!ifTXbcT[[XVT]!AX[[X^]T]QTcaPVTb&!7XT!8]c%
[Pbcd]VT]![XTVT]!X\!\Xcc[TaT]!ifTXbcT[[XVT]$!SXT!5T[Pbcd]VT]!X\!d]cTaT]!TX]bcT[[XVT]!AX[[X^%
]T]QTaTXRW&!
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! !!

R#!;TbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!d]S!_aXePcT!?aP]ZT]eTabXRWTad]VT]!

7XT!\Xc!ST\!;TbTciT]cfdaU!e^aVTbRW[PVT]T]!APs]PW\T]!WPQT]!U^[VT]ST!UX]P]iXT[[T!4db%
fXaZd]VT]!PdU!SXT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!d]S!SXT!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]%
VT]2!

7XT!APs]PW\T]!ida!JTaQTbbTad]V!STa!JTaVvcd]V!STa!4_^cWTZT]!bX]S!\Xc!YtWa[XRWT]!ATWa%
QT[Pbcd]VT]!Uva!SXT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!e^]!ad]S!)((!AX[[X^]T]!8da^!eTaQd]%
ST]&!7PQTX!T]cUP[[T]!PdU!SXT!FTVT[d]VT]!ida!4dbSTW]d]V!STb!9TbcidbRW[PVTb!PdU!GcP]%
SPaSaTiT_cdaT]!ad]S!/(!AX[[X^]T]!8da^!d]S!PdU!ST]!idbtci[XRWT]!5TcaPV!Uva!S^Zd\T]cPcX%
^]bPdUfT]SXVT! 4ai]TX\XccT[! ad]S! +(! AX[[X^]T]! 8da^&! 9va! SXT! I]cTa]TW\T]! STa! _aXePcT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]V! T]cbcTWT]! SdaRW! SXTbT! APs]PW\T]! YtWa[XRWT! ATWaPdbVPQT]! e^]!
ad]S!)(!AX[[X^]T]!8da^&!

7XT!JTa[t]VTad]V!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!vQTa!ST]!+)&!7TiT\QTa!*()/!WX]Pdb!QXb!id\!8]ST!
STb!>PWaTb!*(**!eTaWX]STac!ATWaPdbVPQT]$!SXT!PdU!TX]!J^[d\T]!e^]!YtWa[XRW!ad]S!)$-!QXb!*!
AX[[XPaST]!8da^!VTbRWtcic!fTaST]&!=\!5TaTXRW!STa!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VT]!eTaWX]%
STac!SXT!JTa[t]VTad]V!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!ATWaPdbVPQT]!X]!TX]Ta!;ausT]^aS]d]V!e^]!
YtWa[XRW!ad]S!)((!AX[[X^]T]!8da^&!7daRW!ST]!e^aVTbTWT]T]!=]U[PcX^]bPdbV[TXRW!eTaaX]VTa]!
bXRW!SXT!SdaRW!SPb!DaTXb\^aPc^aXd\!]XRWc!TX]caTcT]ST]!VTbRWtcicT]!ATWaPdbVPQT]!X\!5T%
aTXRW!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!d\!ad]S!)-(!QXb!*((!AX[[X^]T]!8da^!d]S! X\!
5TaTXRW!STa!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VT]!d\!ad]S!)(!AX[[X^]T]!8da^! YT!Da^iT]c_d]Zc!
STa!JTat]STad]V!STb!DaTXbX]STg&!

7daRW!ST]!JTaiXRWc!PdU!SXT!uUUT]c[XRWT!@Xbcd]V!STa!8abcPccd]VbQTcatVT!Xbc!SXT!JTaTX]QPad]V!!
]XTSaXVTaTa!8abcPccd]VbQTcatVT!\uV[XRW&!7XTb!ZP]]!bXRW!St\_UT]S!PdU! SXT!4dbVPQT]T]c%
fXRZ[d]V!PdbfXaZT]&!

7daRW!SXT!8X]UvWad]V!TX]Tb!GRWfT[[T]fTacb!ida!5TVaT]id]V!STa!4dbVPQT]!Uva!]TdT!4ai%
]TX\XccT[!X\!TabcT]!>PWa!]PRW!XWaT\!=]eTaZTWaQaX]VT]!Xbc!X\!7daRWbRW]Xcc!\Xc!TX]Ta!7t\_%
Ud]V! STb! 4dbVPQT]P]bcXTVb! X]! <uWT! TX]Tb! \Xcc[TaT]! ifTXbcT[[XVT]! AX[[X^]T]QTcaPVb! X\!
7daRWbRW]Xcc!_a^!>PWa!id!aTRW]T]&!

7daRW!TX]T!bctaZTaT!5TavRZbXRWcXVd]V!STa!FTbXbcT]iT]cfXRZ[d]V!QTX!ST]!FPW\T]QTSX]Vd]%
VT]!Uva!4]cXQX^cXZP!bX]S!idST\!PdRW!]XRWc!`dP]cXUXiXTaQPaT!8X]b_Pad]VT]!SdaRW!SXT!JTa\TX%
Sd]V!d]S!SXT!JTaaX]VTad]V!e^]!PdUfT]SXVT]!5TWP]S[d]VbZ^bcT]!d]S!@^W]TabPci[TXbcd]VT]!
TaiXT[QPa&!

AuV[XRWT!ATWaPdbVPQT]!X\!<X]Q[XRZ!PdU!"GRW]T[[%#7XPV]^bcXZP!id\!iXT[VT]PdTaT]!8X]bPci!
e^]!4]cXQX^cXZP!bX]S!]XRWc!`dP]cXUXiXTaQPa!d]S!PQWt]VXV!e^]!ST]!8]cbRWTXSd]VT]!STb!5T%
fTacd]VbPdbbRWdbbTb!i&!5&!X\!<X]Q[XRZ!PdU!SXT!eTaTX]QPacT!=]SXZPcX^]bQaTXcT!d]S!SXT!5TfTa%
cd]V!STa! @TXbcd]V&!7T\VTVT]vQTa! bcTWT]! YTS^RW!\uV[XRWT!AX]STaPdbVPQT]$!fTX[! SdaRW!
ST]!8X]bPci!STa!7XPV]^bcXZP!TX]T!VTaX]VTaT!JTa^aS]d]VbWtdUXVZTXc!e^]!]XRWc!]^cfT]SXVT]!
4]cXQX^cXZP!id!TafPacT]!Xbc&!7P\Xc!eTaQd]ST]!bX]S!idST\!VTaX]VTaT!BTQT]fXaZd]VT]!Qif&!
fT]XVTa! d]Tafv]bRWcT! 4ai]TX\XccT[fXaZd]VT]! b^fXT! AX]STaPdbVPQT]! SdaRW! TX]T! eTaiu%
VTacT!FTbXbcT]iT]cfXRZ[d]V&!

7XT!JTa_U[XRWcd]V!ida!4QQX[Sd]V!STa!5TbRW[vbbT!STb!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbbTb!
vQTa!ST]!LdbPci]dciT]!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]!X]!ST]!DaPgXbeTafP[cd]Vb%
bhbcT\T]! catVc! id!TX]Ta! iXT[VT]PdTaT]!JTa^aS]d]V!]TdTa!4ai]TX\XccT[!QTX&!7XTb! ZP]]! X]!
TX]XVT]!9t[[T]!ATWaPdbVPQT]!d]S!X]!P]STaT]!9t[[T]!AX]STaPdbVPQT]!eTadabPRWT]&!

7XT!9[TgXQX[XbXTad]V!STa!VTbTci[XRW!e^aVTVTQT]T]!CQTaVaT]iT!Uva!SXT!JTaTX]QPad]V!e^]!8a%
bcPccd]VbQTcatVT]!Uva!4ai]TX\XccT[$!Uva!SXT!TX]!LdbPci]dciT]!]XRWc!QT[TVc!Xbc$!UvWac!id!TX]Ta!
ATWaQT[Pbcd]V!e^]!TX]T\!\Xcc[TaT]!ifTXbcT[[XVT]!AX[[X^]T]QTcaPV&!

7XT!GctaZd]V!STa!<X[UbcPgT!d]S!SXT!8X]UvWad]V!STa!AuV[XRWZTXc!STb!4QbRW[dbbTb!e^]!FP%
QPcceTacatVT]!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!<TabcT[[Ta]!QTX!STa!JTab^aVd]V!\Xc! X]!STa!4_^cWTZT!
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! !!

WTaVTbcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]%
\XccT[QPaT]!taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!fTaST]!X]!XWaT]!4dbfXaZd]VT]!VTVT]vQTa!
STa!QXbWTaXVT]!4]fT]Sd]V!STa!<X[UbcPgT!\Xc!8X]b_Pad]VT]!e^]!*((!QXb!*-(!AX[[X^]T]!8da^!
VTbRWtcic&!

)%! 2SI`NNVPJTDVIXDPG!

P#!5vaVTaX]]T]!d]S!5vaVTa!

?TX]Ta&!

Q#!KXacbRWPUc!

7Pb!DaTXb\^aPc^aXd\!fXaS!e^]!ST]!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!X]!ST]!QTbcTWT]ST]!
d]eTat]STacT]! 4QaTRW]d]VbeTaUPWaT]! STa! 4_^cWTZT]aTRWT]iT]caT]! VTftWac&! 7PQTX! ]^c%
fT]SXV!fTaST]ST!cTRW]XbRWT!I\bcT[[d]VT]!d]S!4]_Pbbd]VT]!PdUVad]S!STb!=]U[PcX^]bPdb%
V[TXRWb!UvWaT]!X]bVTbP\c!eTa]PRW[tbbXVQPaT]!?^bcT]&!

7daRW!SXT!q]STad]V!X\!;TbTci!vQTa!FPQPccT!Uva!4ai]TX\XccT[!fXaS!SXT!AuV[XRWZTXc!QTVaT]ic$!
SXT!<uWT!STa!]PRW!ST\!;TbTci!vQTa!FPQPccT!Uva!4ai]TX\XccT[!VT[cT]S!VT\PRWcT]!<TabcT[%
[TaPQbRW[tVT!id!vQTa_avUT]&!7XT!rQTa_avUd]V!ZP]]!]da!X]]TaWP[Q!TX]Tb!>PWaTb!]PRW!;T[%
cT]S\PRWd]V!STb!4]b_adRWb!TaU^[VT]&!7XT!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\T]!\vbbT]!bXRW!
SPaPdU!TX]bcT[[T]3!STa!4dUfP]S!ZP]]!X]bVTbP\c!YTS^RW!eTa]PRW[tbbXVc!fTaST]&!

7XT!JTa_U[XRWcd]V!ida!4QQX[Sd]V!STa!5TbRW[vbbT!STb!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbbTb!
vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!X]!ST]!DaPgXbeTafP[cd]VbbhbcT\T]!ZP]]!id!VTaX]VUvVXVT\!4dU%
fP]S!QTX!ST]!<TabcT[[Ta]!UvWaT]&!7XTb!Wt]Vc!YTS^RW!fTbT]c[XRW!e^]!STa!4dbVTbcP[cd]V!fTX%
cTaTa!d]cTaVTbTci[XRWTa!B^a\T]!PQ&!5TaTXcb!YTcic!QTbcTWc!SXT!DU[XRWc!ida!aTVT[\tsXVT]!4Zcd%
P[XbXTad]V!STa!T]cb_aTRWT]ST]!Da^VaP\\T$!b^!SPbb!STa!idbtci[XRWT!4dUfP]S!VTaX]V!bTX]!
fXaS&!!

7XT!AuV[XRWZTXc!STa!@P]STbeTaQt]ST!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!STa!8abPciZPbbT]$!TX]WTXc[XRW!
d]S!VT\TX]bP\!ida!JTab^aVd]V!XWaTa!JTabXRWTacT]!\Xc! X]!STa!4_^cWTZT!WTaVTbcT[[cT]!_P%
aT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[QPaT]!taic[X%
RWT]! 4]fT]Sd]V! QTX! DPcXT]cT]! \Xc! _WPa\PiTdcXbRWT]! <TabcT[[Ta]! FPQPcceTacatVT! PQid%
bRW[XTsT]$!UvWac!id!]XRWc!VT]Pd!`dP]cXUXiXTaQPaT]$!PQTa!X]bVTbP\c!eTa]PRW[tbbXVQPaT]!?^b%
cT]&!7XTbT]!bcTWT]!SdaRW!ST]!KTVUP[[!STa!4dbbRWaTXQd]VT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!\Xc!4_^%
cWTZT]!T]cb_aTRWT]ST!8]c[Pbcd]VT]!QTX!ST]!4_^cWTZT]!VTVT]vQTa&!

7XT!8a\uV[XRWd]V!TX]Ta!J^aaPcbQTbcT[[d]V!e^]!=\_^acPai]TX\XccT[]!Uva!?aP]ZT]WPdbP_^cWT%
ZT]!d]S!ZaP]ZT]WPdbeTab^aVT]ST!4_^cWTZT]!d]cTa!ST]!X]!o!/+!4QbPci!+!4A;%8!"4acXZT[!-!
Bd\\Ta!+#!VT]P]]cT]!J^aPdbbTcid]VT]!UvWac!id!TX]Ta!8]c[Pbcd]V!PdU!GTXcT]!STa!4_^cWTZT$!
SXT!SXT!5TbcT[[d]V!SdaRWUvWac&!7daRW!SXT!AuV[XRWZTXc!TX]Ta!5v]ST[d]V!STa!5TbcT[[d]VT]!T]c%
UP[[T]!SXT!5TbRWPUUd]VbZ^bcT]!Uva!TX]T!P]b^]bcT]!YTfTX[b!TaU^aSTa[XRWT!8X]iT[QTbcT[[d]V&!7XT!
8]c[Pbcd]V!Xbc!]XRWc!VT]Pd!QTiXUUTaQPa!d]S!SvaUcT!PQTa!PdU!;ad]S!STa!aT[PcXe!VTaX]VT]!4]iPW[!
STa!QTcaTUUT]ST]!9t[[T!id!eTa]PRW[tbbXVT]!bTX]&!

7XT!AuV[XRWZTXc$!SXT!7PdTa!STa!_aPZcXbRWT]!HtcXVZTXc!X]!QTbcX\\cT]!9t[[T]!WTaPQidbTciT]$!
UvWac!id!TX]Ta!8]c[Pbcd]V!Uva!SXT!=]WPQTa!TX]Ta!<TabcT[[d]VbTa[PdQ]Xb&!7P!ZTX]T!8aUPWad]VT]!
e^a[XTVT]$!QTX!fT[RWT\!4]cTX[!STa!9t[[T!SXTbT!AuV[XRWZTXc!Zv]UcXV!VT]dcic!fTaST]!ZP]]$!Xbc!
SXT!8]c[Pbcd]V!STaiTXc!YTS^RW!]XRWc!QTiXUUTaQPa&!

R#!JTafP[cd]V!

7Ta!Vad]Sbtci[XRWT!KTVUP[[!STa!e^[[bct]SXVT]!DavUd]V!TX]Tb!GPRWZd]ST]PRWfTXbTb!QTX!TX%
]T\!KTRWbT[!STa!5TcaXTQbbctccT!SdaRW!TX]T!bPRWZd]SXVT!DTab^]!"4acXZT[!-!Bd\\Ta!)!5dRW%
bcPQT!Q!m!o!)-!4QbPci!.!4A;%8#!UvWac!PdU!GTXcT]!STa!idbct]SXVT]!5TWuaST]!STa!@t]STa!id!
TX]Ta!8]c[Pbcd]V$!SXT!X\!8X]iT[UP[[!PdU!;ad]S!STa!<TcTa^VT]Xctc!STa!id!_avUT]ST]!I]cTa[PVT]!
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! !!

"I\UP]V$!4ac!STa!I]cTa[PVT]#!YTS^RW!]XRWc!VT]Pd!QTiXUUTaQPa!Xbc&!7XT!LPW[!STa!9t[[T$!X]!ST]T]!
TX]!5TcaXTQbfTRWbT[!d]cTa!ST]!J^aPdbbTcid]VT]!STb!o!)-!4QbPci!.!4A;%8!TaU^[VT]!fXaS$!
ZP]]!STaiTXc!]^RW!]XRWc!PQVTbRWtcic!fTaST]&!7XT!8]c[Pbcd]V!Xbc!SPWTa!X]bVTbP\c!]XRWc!QT%
iXUUTaQPa$!SvaUcT!PQTa!]XRWc!id!bXV]XUXZP]cT]!8X]b_Pad]VT]!UvWaT]&!

KTXcTaT!?^bcT]!

?^bcT]$!SXT!vQTa!SXT!^QT]!PdUVTUvWacT]!?^bcT]!Uva!SXT!KXacbRWPUc!d]S!SXT!b^iXP[T]!GXRWT%
ad]VbbhbcT\T!d]S!ST]!VT]P]]cT]!8aUv[[d]VbPdUfP]S!WX]PdbVTWT]$!T]cbcTWT]!SdaRW!SPb!
;TbTci!]XRWc&!4dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!8X]iT[_aTXbT!d]S!SPb!DaTXb]XeTPd$! X]bQTb^]STaT!PdU!
SPb!JTaQaPdRWTa_aTXb]XeTPd$!bX]S!]XRWc!id!TafPacT]&!

*%! BHLUHSH!4HTHUYHTIQNJHP!

4dbfXaZd]VT]!e^]!V[TXRWbcT[[d]Vb_^[XcXbRWTa!5TSTdcd]V!^STa!4dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!ST\^%
VaP_WXbRWT!8]cfXRZ[d]V!TaVTQT]!bXRW!Pdb!ST]!X\!;TbTci!e^aVTbTWT]T]!q]STad]VT]!]XRWc&!
4dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!ST\^VaP_WXbRWT!8]cfXRZ[d]V!TaVTQT]!bXRW!Pdb!ST]!X\!;TbTci!e^a%
VTbTWT]T]!q]STad]VT]!]XRWc&!

A66%! /HISLTUVPJ-!2WDNVDULQP!

8X]T!5TUaXbcd]V!^STa!8eP[dPcX^]!STa!FTVT[d]VT]!Xbc!]XRWc!e^aVTbTWT]&!!

/%!/HTQPGHSHS!?HLN!

Ld!4acXZT[!)!"q]STad]V!STb!9v]UcT]!5dRWTb!G^iXP[VTbTciQdRW#!

Ld!Bd\\Ta!)!"o!+)#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

AXc!SXTbT\!;TbTci!fXaS!X]!o!)*1!4QbPci!-!SXT!AuV[XRWZTXc!STa!?aP]ZT]ZPbbT]$!SXT!JTab^a%
Vd]V!\Xc!X]SXeXSdT[[!X]!4_^cWTZT]!WTaVTbcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai%
]TX\XccT[]! X]! STa!C]Z^[^VXT! ida! d]\XccT[QPaT]! taic[XRWT]! 4]fT]Sd]V! QTX! DPcXT]cT]! PdRW!
SdaRW!JTacatVT!\Xc!4_^cWTZT]!bXRWTaidbcT[[T]$!VTbcaXRWT]&!7XT!8aVt]id]V!SXT]c!STa!?[Pa%
bcT[[d]V!STa!;T[cd]V!STa!4_^cWTZT]fPW[UaTXWTXc!STa!JTabXRWTacT]!PdRW!QTX!JTacatVT]!]PRW!
o!)*1!4QbPci!-!GPci!+!X]!STa!QXb!ida!JTaZv]Sd]V!SXTbTb!;TbTciTb!VT[cT]ST]!9Pbbd]V&!7XT!
JTab^aVd]V!fXaS!PQ!=]ZaPUccaTcT]!SXTbTb!;TbTciTb!]PRW!4acXZT[!/!4QbPci!)!b^\Xc!ca^ci!VT%
bRW[^bbT]Ta!JTacatVT!]XRWc!\TWa!PdbbRW[XTs[XRW!SdaRW!SXT!4_^cWTZT]!bXRWTaVTbcT[[c$!\Xc!ST%
]T]!SXT!YTfTX[XVT!?aP]ZT]ZPbbT!TX]T]!JTacaPV!]PRW!o!)*1!4QbPci!-!GPci!+!X]!STa!QXb!ida!
JTaZv]Sd]V!SXTbTb!;TbTciTb!VT[cT]ST]!9Pbbd]V!VTbRW[^bbT]!WPc&!JXT[\TWa!Zu]]T]!PdRW!
P]STaT!4_^cWTZT]!JTaVvcd]VbP]b_avRWT!VTVT]vQTa!STa!YTfTX[XVT]!?aP]ZT]ZPbbT!VT[cT]S!
\PRWT]$!fT]]!bXT!SXT!JTab^aVd]V!\Xc!e^]!XW]T]!WTaVTbcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!
Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[QPaT]!taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcX%
T]cT]!Uva!JTabXRWTacT!SXTbTa!?aP]ZT]ZPbbT!e^aVT]^\\T]!WPQT]&!4dRW!QTX!4]]PW\T!STa!
TgZ[dbXeT]!;T[cd]V!STa!QXb[P]V!VTbRW[^bbT]T]!JTacatVT!"5d]STbb^iXP[VTaXRWc$!IacTX[!e^\!
*-&!B^eT\QTa!*()-$!!4i&!5!+!?F!).')-!F#!aTRWcUTacXVT]!vQTaaPVT]ST!;av]ST!STb!;T\TX]%
f^W[b!SXT!FTVT[d]V!WX]bXRWc[XRW!STa![PdUT]ST]!JTacatVT&!7XT!JTab^aVd]V!e^]!ZaTQbZaP]ZT]!
DPcXT]cX]]T]! d]S! DPcXT]cT]! QPdc! PdU! TX]T\! QTb^]STab! T]VT]! JTacaPdT]beTaWt[c]Xb! ifX%
bRWT]!XW]T]!d]S!ST\!QTWP]ST[]ST]!4aic!PdU&!DPcXT]cT]!\vbbT]!SPaPdU!eTacaPdT]!Zu]]T]$!
SPbb!SXT!P]!XWaTa!JTab^aVd]V!QTcTX[XVcT]!<TX[QTadUT!Vdc!idbP\\T]fXaZT]$!SP\Xc!SXT!XW]T]!
id!eTaPQaTXRWT]ST]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!cWTaP_XTVTaTRWc!X]!STa!4aic_aPgXb!id!JTa%
UvVd]V!bcTWT]&!8X]T!\uV[XRWbc!UaXZcX^]bUaTXT!JTab^aVd]V!STa!4aic_aPgXb!\Xc!X]!TX]Ta!4_^cWTZT!
WTaVTbcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]%
\XccT[QPaT]!4]fT]Sd]V!QTX\!DPcXT]cT]!WPc!TX]T!W^WT!5TSTdcd]V!Uva!SXT!JTab^aVd]V!STa!
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JTabXRWTacT]$!STaT]!;Tbd]SWTXc!P[b!W^WTb!;dc!id!bRWvciT]!Xbc&!7T\!SXT]c!SXT!FTVT[d]V&!
4]VTbXRWcb! STa! 5Tca^UUT]WTXc! STb! W^WT]! ;dcTb! STa! ;Tbd]SWTXc! Xbc! Tb! ]XRWc! WX]aTXRWT]S$!
fT]]!]da!Zv]UcXV!ZTX]T!T]cb_aTRWT]ST]!JTacatVT!\TWa!VTbRW[^bbT]!fTaST]!Zu]]T]&!8X]!
\X[STaTb!AXccT[!fPa!]XRWc!TabXRWc[XRW&!KXacbRWPUc[XRWT!4b_TZcT!\vbbT]!X]!STa!4QftVd]V!id\!
;Tbd]SWTXcbbRWdci!idavRZbcTWT]3!id\P[!SXT!8X]bRWat]Zd]V!STa!JTacatVT!PdRW!]XRWc!TcfP!
TX]T]!4dbbRW[dbb!STa!QTca^UUT]T]!4_^cWTZT]!e^]!STa!JTab^aVd]V!QTSTdcTc&!7Pb!STdc[XRWT!
5TZT]]c]Xb!STb!;TbTciVTQTab!ida!4_^cWTZT]fPW[UaTXWTXc$!SPb!bXRW!Pdb!STa!;TbTciTbQT%
Vav]Sd]V!QTX!8X]UvWad]V!STb!]d]!VTbcaXRWT]T]!o!)*1!4QbPci!-!GPci!+!TaVPQ$! UvWacT! X\!
rQaXVT]!id!I]Z[PaWTXcT]$!fPb!bXRW!bRW^]!SPaP]!iTXVc$!SPbb!SXT!FTVT[d]V!Tabc!]PRW!ST\!
VT]P]]cT]!IacTX[! _aPZcXbRWT!5TSTdcd]V!T]cUP[cTcT&! =]fXTfTXc! SXTbT!VTbTci[XRWT!q]STad]V!
SPid!UvWac$!SPbb!bXRW!X]!ST]!QTaTXcb!VTbRW[^bbT]T]!JTacatVT]!fTVT]!STb!d]cTa!TX]Ta!P]ST%
aT]! 4dbVP]Vb[PVT! eTaTX]QPacT]! JTaWt[c]XbbTb! e^]! @TXbcd]V! d]S! ;TVT][TXbcd]V! 4]_Pb%
bd]VbQTSPaU!TaVXQc$!Xbc!e^]!ST]!JTacaPVb_Pac]Ta]!id!QTdacTX[T]&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!STa!JTafTXb!PdU!SXT!9TbcQTcaPVbaTVT[d]VT]!PZcdP[XbXTac&!5Xb!id\!
*/&!7TiT\QTa!*()(!UP]S!bXRW!X]!o!+-P!TX]T!8a\tRWcXVd]V!STb!5d]STb\X]XbcTaXd\b!Uva!;T%
bd]SWTXc$!SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!TX]\P[XV!SXT!9TbcQTcatVT!Uva!4ai]TX\XccT[!P]id_PbbT]!
d]S!X\!4db]PW\TUP[[!;ad__T]!e^]!4ai]TX\XccT[]!]Td!id!QTbcX\\T]!d]S!Uva!SXTbT!9TbcQT%
catVT!UTbcidbTciT]&!7XTbT!FTVT[d]V!fdaST!VTbcaXRWT]&!o!+-P!aTVT[c!WTdcT!SXT!5TfTacd]V!
STb!BdciT]b!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]&!7Ta!JTafTXb!PdU!o!+-P! Xbc!eTaP[cTc!
d]S!SPWTa!id!bcaTXRWT]&!=]!P]STaT]!FTVT[d]VT]!fXaS!T]cb_aTRWT]S!bcTcb!]da!PdU!o!+-!eTa%
fXTbT]!"eV[&!oo!1*!4QbPci!*!GPci!))$!)+(P!4QbPci!+P!GPci!)#&!

Ld!Bd\\Ta!*!"o!+-#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

4]cXQX^cXZP!bX]S!d]TabTci[XRW!QTX!STa!5TWP]S[d]V!QPZcTaXT[[Ta! =]UTZcX^]T]&!CW]T!fXaZbP\T!
4]cXQX^cXZP!ftaT!STa!5TWP]S[d]VbTaU^[V!X]!STa!P\Qd[P]cT]!d]S!bcPcX^]taT]!HWTaP_XT!X]!eXT%
[T]!9t[[T]!VTUtWaSTc&!?aP]ZWTXcbTaaTVTa$!SXT!VTVT]!4]cXQX^cXZP!aTbXbcT]c!bX]S$!caTcT]!YTS^RW!
eTa\TWac!PdU!d]S!QaTXcT]!bXRW!Pdb&!7P\Xc!fTaST]!4]cXQX^cXZP%FTbXbcT]iT]!\TWa!d]S!\TWa!
id!TX]Ta!<TaPdbU^aSTad]V!QTX!STa!JTab^aVd]V!e^]!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]&!KT]]!4]cX%
QX^cXZP!]XRWc!\TWa!fXaZT]$!Zu]]T]!QXb[P]V!Vdc!WTX[QPaT!=]UTZcX^]T]!bRWfTaT!JTa[tdUT!QXb!WX]!
id\!H^S!]TW\T]&!!

4]cXQX^cXZP!\Xc!QTZP]]cT]!KXaZbc^UUT]![TXbcT]!TX]T]!fXRWcXVT]!5TXcaPV!ida!JTab^aVd]V&!7PQTX!
fTaST]!Uva!SXTbT$!b^fTXc!SXTb!\uV[XRW!Xbc$!e^\!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!m!fXT!PdRW!
Uva!P]STaT!4ai]TX\XccT[!m!9TbcQTcaPVbVad__T]!VTQX[STc&!KT]]V[TXRW!9TbcQTcatVT!ida!FTVd%
[XTad]V!STa!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!Uva!SXT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!TX]!QTftWacTb!
AXccT[!bX]S$!fTaST]!e^a!ST\!<X]cTaVad]S!STa!5TSTdcd]V!TX]Ta!VTiXT[cT]!4]cXQX^cXZPcWTaP_XT!
QTX!QPZcTaXT[[T]!=]UTZcX^]T]!d]S!ST\!eTa\TWacT]!4dUcaTcT]!e^]!4]cXQX^cXZPaTbXbcT]iT]!4]%
_Pbbd]VT]!Uva!]^cfT]SXV!TaPRWcTc&!7P\Xc!b^[[!e^a!P[[T\!eTaWX]STac!fTaST]$!SPbb!bXRW!_WPa%
\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!Pdb!STa!Da^SdZcX^]!e^]!QTftWacT]!4]cXQX^cXZP!idavRZiXTWT]!d]S!
bXRW!SPSdaRW!SXT!HWTaP_XT\uV[XRWZTXcT]!eTaaX]VTa]&!7TbWP[Q!b^[[!STa!;T\TX]bP\T!5d]STb%
PdbbRWdbb!X]!LdZd]Uc!QTX!STa!5X[Sd]V!e^]!9TbcQTcaPVbVad__T]!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!KXaZ%
bc^UUT]!ida!5TWP]S[d]V!QPZcTaXT[[Ta!=]UTZcX^]bZaP]ZWTXcT]!"4]cXQX^cXZP#!SXT!FTbXbcT]ibXcdP%
cX^]!QTavRZbXRWcXVT]&!4ai]TX\XccT[$!SXT!P[b!FTbTaeTP]cXQX^cXZP!Uva!SXT!JTab^aVd]V!e^]!5TSTd%
cd]V!bX]S$!Zu]]T]!e^]!STa!9TbcQTcaPVbVad__T]QX[Sd]V!PdbVT]^\\T]!fTaST]&!4dRW!ZP]]!
TX]T!5TavRZbXRWcXVd]V!SdaRW!SXT!5X[Sd]V!VTcaT]]cTa!9TbcQTcaPVbVad__T]!TaU^[VT]&!7Pb!Bt%
WTaT!ida!I\bTcid]V!SXTbTa!VTbTci[XRWT]!J^aVPQT]! aTVT[c! STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdb%
bRWdbb!X]!bTX]Ta!JTaUPWaT]b^aS]d]V!]PRW!o!1)!4QbPci!,!GPci!)!Bd\\Ta!)$!SXT!VT\ts!o!1)!
4QbPci!,!GPci!*!STa!;T]TW\XVd]V!STb!5d]STb\X]XbcTaXd\b!Uva!;Tbd]SWTXc!QTSPaU&!

Ld!5dRWbcPQT]!Q!
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o!+-! 4QbPci! )P! aTVT[c! SXT! 5X[Sd]V! e^]! 9TbcQTcaPVbVad__T]! \Xc! PdbbRW[XTs[XRW! _PcT]cVT%
bRWvcicT]! KXaZbc^UUT]&! GTXc! ST\! =]ZaPUccaTcT]! STb! 4ABC;! d]cTa[XTVT]! 4ai]TX\XccT[! \Xc!
]TdT]!KXaZbc^UUT]!TX]Ta!BdciT]QTfTacd]V!]PRW!o!+-P&!4dU!STa!;ad]S[PVT!STb!e^\!;T%
\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!UTbcVTbcT[[cT]!LdbPci]dciT]b!fXaS!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!eTa%
TX]QPac&!7XT!DaTXbQX[Sd]V!Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]! Xbc!SP\Xc!]XRWc!\TWa! UaTX$!
b^]STa]!U^[Vc!ST\!QT[TVcT]!LdbPci]dciT]&!7XT!5X[Sd]V!e^]!9TbcQTcaPVbVad__T]!\Xc!Pdb%
bRW[XTs[XRW!_PcT]cVTbRWvcicT]!4ai]TX\XccT[]!Xbc!SP\Xc!]XRWc!\TWa!TaU^aSTa[XRW&!

Ld!5dRWbcPQT!R!

7daRW!SXT!8X]UvVd]V!e^]!ifTX!]TdT]!GtciT]!X]!4QbPci!)!"eV[&!5dRWbcPQT!P#!t]STac!bXRW!SXT!
Bd\\TaXTad]V!STa!GtciT$!b^!SPbb!STa!JTafTXb!P]id_PbbT]!Xbc&!7Ta!JTafTXb!PdU!4QbPci!)P!
Xbc!]PRW!STbbT]!KTVUP[[!T]cQTWa[XRW!d]S!SPWTa!id!bcaTXRWT]&!

Ld!5dRWbcPQT!S!

7daRW!SXT!8X]UvVd]V!e^]!ifTX!]TdT]!GtciT]!X]!4QbPci!)!"eV[&!5dRWbcPQT!P#!t]STac!bXRW!SXT!
Bd\\TaXTad]V!STa!GtciT$!b^!SPbb!STa!JTafTXb!P]id_PbbT]!Xbc&!7Ta!JTafTXb!fXaS!idST\!
PZcdP[XbXTac&!

Ld!Bd\\Ta!+!"o!+-P#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

8b!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!TX]T!JTa^aS]d]VbTX]bRWat]%
Zd]V!]PRW!o!1*!4QbPci!)!GPci!)!\Xc!ST\!5TbRW[dbb!vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!d]S!SP\Xc!
iTXcV[TXRW!QTbRW[XTsT]!ZP]]$!b^fTXc!TX]!LdbPci]dciT]!]XRWc!QT[TVc!Xbc!d]S!SXTb!ida!GXRWTa%
bcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!Uva!TX]iT[]T!DPcXT]cT]Vad__T]!TaU^aSTa[XRW!Xbc&!;[TXRWiTXcXV!fTaST]!
J^aPdbbTcid]VT]!Z^]ZaTcXbXTac$!d]cTa!ST]T]!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!SXT!8X]%
bRWat]Zd]V!STa!JTa^aS]d]VbUtWXVZTXc!QTbRW[XTsT]!ZP]]&!

=]!QTbcX\\cT]!9t[[T]!ZP]]!Tb!ida!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!QTbcX\\cTa!DPcXT]cT]Vad_%
_T]!bX]]e^[[!d]S!TaU^aSTa[XRW!bTX]$!SXT!8abcPccd]VbUtWXVZTXc!TX]idbRWat]ZT]$!d\!ST]!JTa%
caPVb_PacTXT]!]PRW!o!)+(Q!4QbPci!)!GPci!)!SXT!AuV[XRWZTXc!id!VTQT]$!TX]T]!8abcPccd]VbQT%
caPV!d]cTa!STa!J^aPdbbTcid]V!id!eTaTX]QPaT]$!SPbb!SPb!4ai]TX\XccT[!]da!Uva!TX]T!QTbcX\\cT!
DPcXT]cT]Vad__T!eTa^aS]Tc!fXaS&!7XT!FTVT[d]V!bcT[[c!Z[Pa$!SPbb!STa!;T\TX]bP\T!5d]STb%
PdbbRWdbb!SXT!JTa^aS]d]VbUtWXVZTXc!X]!b^[RWT]!9t[[T]!iTXcV[TXRW!\Xc!TX]T\!5TbRW[dbb!vQTa!
SXT!BdciT]QTfTacd]V!TX]bRWat]ZT]!ZP]]&!7XT!FTVT[d]V!bcT[[c!idST\!Z[Pa$!SPbb!TX]T!JTa%
^aS]d]VbTX]bRWat]Zd]V!id\!LTXc_d]Zc!STa!5TbRW[dbbUPbbd]V!vQTa!ST]!LdbPci]dciT]!]da!
id[tbbXV!Xbc$!b^fTXc!TX]!LdbPci]dciT]!Uva!DPcXT]cT]"bdQ%#Vad__T]!]XRWc!QT[TVc!Xbc&!!

7Ta! ;T\TX]bP\T! 5d]STbPdbbRWdbb! ZP]]! SPQTX! SXT! 8abcPccd]VbUtWXVZTXc$! PdRW! Uva! QT%
bcX\\cT!DPcXT]cT]Vad__T]$!e^]!STa!JTaTX]QPad]V!TX]Tb!8abcPccd]VbQTcaPVb!PQWt]VXV!\P%
RWT]$! STa! ]XRWc! WuWTa! Xbc! P[b! STa! DaTXb! STa! ifTRZ\tsXVT]! JTaV[TXRWbcWTaP_XT&! 7XTb! T]c%
b_aXRWc!ST\!QXbWTaXVT]!J^aVTWT]!X]!8X]iT[Ut[[T]!d]S!Ta\uV[XRWc!ST]!JTacaPVb_Pac]Ta]!QTX!
STa!JTaTX]QPad]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVb!ST]!YT!]PRW!<uWT!STb!eTaTX]QPacT]!8abcPccd]Vb%
QTcaPVb!d]cTabRWXTS[XRW!Va^sT]!DPcXT]cT]ZaTXb!id!QTavRZbXRWcXVT]$!Uva!ST]!SPb!4ai]TX\XccT[!
eTa^aS]Tc!fTaST]!ZP]]&!

DWPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!Zu]]T]!QTX\!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!TX]T]!4]%
caPV!PdU! TX]T!JTa^aS]d]VbTX]bRWat]Zd]V!]PRW!GPci!-! bcT[[T]&! =]!SXTbT]!9t[[T]!_avUc! STa!
;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb$!^Q!d]S!Uva!fT[RWT!DPcXT]cT]Vad__T]!SXT!JTa^aS]d]VbTX]%
bRWat]Zd]V!ida!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!TaU^aSTa[XRW!Xbc&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

GTXc!ST\!)&!>P]dPa!*())!QTfTacTc!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!ST]!LdbPci]dciT]!
]TdTa!4ai]TX\XccT[&!7XT!9TbcbcT[[d]V!STb!LdbPci]dciT]b!SXT]c!ST\!LfTRZ!STa!JTaTX]QPad]V!
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TX]Tb!8abcPccd]VbQTcaPVb!]PRW!o!)+(Q&!BTQT]!ST\!LXT[!STa!JTaTX]QPad]V!P]VT\TbbT]Ta!
DaTXbT!Uva!]TdT!4ai]TX\XccT[$!SXT!ST]!cWTaP_TdcXbRWT]!LdbPci]dciT]!PQQX[ST]$!fPa!\Xc!STa!
8X]UvWad]V!STa!BdciT]QTfTacd]V!X]!SXTbTa!J^abRWaXUc!SdaRW!SPb!4ABC;!PdRW!TX]T!JTaQTb%
bTad]V!STa!EdP[Xctc!STa!4ai]TX\XccT[eTab^aVd]V!SdaRW!\TWa!HaP]b_PaT]i!vQTa!ST]!LdbPci%
]dciT]!QTPQbXRWcXVc&!4dUVad]S!STa!QXbWTaXVT]!8aUPWad]VT]!Xbc!UTbcidbcT[[T]$!SPbb!SXT!Bdc%
iT]QTfTacd]V!id!TX]Ta!STdc[XRWT]!JTaQTbbTad]V!STa!HaP]b_PaT]i!vQTa!ST]!LdbPci]dciT]!
e^]!]TdT]!4ai]TX\XccT[]!QTXcatVc$!SPb!VTf^]]T]T!KXbbT]!YTS^RW!]^RW!]XRWc!X]!idUaXTST]%
bcT[[T]ST\!4db\Ps!X]!STa!JTab^aVd]Vb_aPgXb!P]Z^\\c&!8b!UTW[c!TX]T!X\!<X]Q[XRZ!PdU!SXT!
JTafT]SQPaZTXc!X\!DaPgXbP[[cPV!PdUQTaTXcTcT!7PabcT[[d]V!STa!5TbRW[vbbT&!!

7TbWP[Q!TaWt[c!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!ST]!4dUcaPV$!bTX]T!5TbRW[vbbT!vQTa!SXT!
BdciT]QTfTacd]V!b^!PdUidQTaTXcT]$!SPbb!bXT!Uva!qaicX]]T]!d]S!qaicT!X\!DaPgXbP[[cPV!TX]UP%
RWTa!d]S!bRW]T[[Ta!idVt]V[XRW!bX]S&!8a!TabcT[[c!WXTaid!Zv]UcXV!X]]TaWP[Q!TX]Tb!A^]Pcb!]PRW!
ST\!5TbRW[dbb!]PRW!4QbPci!+!TX]T!9Pbbd]V!id!ST\!5TbRW[dbb$!SXT!ida!4QQX[Sd]V!X]!T[TZc%
a^]XbRWT]!Da^VaP\\T]$!SXT!ida!JTa^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!X]!STa!eTacaPVbtaic[XRWT]!JTa%
b^aVd]V!eTafT]STc!fTaST]$!VTTXV]Tc!Xbc!d]S!SXT!Uva!SXT!JTa^aS]d]VbT]cbRWTXSd]V!aT[TeP]%
cT]!=]U^a\PcX^]T]!Pdb!STa!BdciT]QTfTacd]V!T]cWt[c&!LXT[!Xbc!Tb$!qaicX]]T]!d]S!qaicT]!SXT!X\!
FPW\T]!STa!BdciT]QTfTacd]V!VTf^]]T]!=]U^a\PcX^]T]!vQTa!SPb!4ai]TX\XccT[$!X]bQTb^]%
STaT!X\!JTaV[TXRW!ida!ifTRZ\tsXVT]!JTaV[TXRWbcWTaP_XT$!TX]UPRW!idVt]V[XRW!ida!JTaUvVd]V!
id!bcT[[T]&!7XTb!T]cQX]STc!qaicX]]T]!d]S!qaicT!]XRWc!e^]!XWaTa!DU[XRWc$!bXRW!d\UPbbT]S!vQTa!
SXT!e^]!XW]T]!eTa^aS]TcT]!4ai]TX\XccT[!id!X]U^a\XTaT]&!8b!b^[[!XW]T]!YTS^RW!WT[UT]$!SXT!Uva!
SXT!YTfTX[XVT!HWTaP_XTbXcdPcX^]!X]SXiXTacT!4ai]TX\XccT[PdbfPW[!id!caTUUT]&!Ld!ST]!QTaTXcb!e^a!
STa!Tabc\P[XVT]!q]STad]V!STa!JTaUPWaT]b^aS]d]V!]PRW!GPci!*!VTUPbbcT]!5TbRW[vbbT]!]PRW!
4QbPci!+!eTauUUT]c[XRWc!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!SXT!\PbRWX]T][TbQPaT!9Pbbd]V!
X]]TaWP[Q!e^]!bTRWb!A^]PcT]!]PRW!STa!Tabc\P[XVT]!q]STad]V!STa!JTaUPWaT]b^aS]d]V!]PRW!
GPci!*&!

7Pb!BtWTaT!aTVT[c!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!X]]TaWP[Q!e^]!SaTX!A^]PcT]!]PRW!
=]ZaPUccaTcT]!STa!FTRWcbeTa^aS]d]V!]PRW!o!/+!4QbPci!1!GPci!*!X]!bTX]Ta!JTaUPWaT]b^aS]d]V&!
8a! VXQc! ST]! 9PRWZaTXbT]! ;T[TVT]WTXc! ida! GcT[[d]V]PW\T! QTe^a! Ta! Tabc\P[b! FTVT[d]VT]!
]PRW!GPci!+!QTbRW[XTsc&!!

Ld!5dRWbcPQT!R!

5XbWTa!ZP]]!STa!_WPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!UavWTbcT]b!TX]!>PWa!]PRW!JTauUUT]c[XRWd]V!
STb!5TbRW[dbbTb!]PRW!4QbPci!+!TX]T!Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]V!QTP]caPVT]$!fT]]!Ta!SXT!
8aU^aSTa[XRWZTXc!fTVT]!]TdTa!fXbbT]bRWPUc[XRWTa!8aZT]]c]XbbT!]PRWfTXbc&!7XT!>PWaTbUaXbc!Xbc!
Vad]Sbtci[XRW!bPRWVTaTRWc$!d\!id!eTaWX]STa]$!SPbb! YTST$!PdRW!]^RW!b^!Z[TX]T!q]STad]V!
STb!8aZT]]c]XbbcP]Sb!id!TX]Ta!BTdQTfTacd]V!UvWac&!8b!WPc!bXRW!X]!STa!JTaVP]VT]WTXc!VT%
iTXVc$!SPbb! X]!8X]iT[Ut[[T]!]TdT!fXbbT]bRWPUc[XRWT!8aZT]]c]XbbT!\Xc!JTab^aVd]VbaT[TeP]i!
id\!LTXc_d]Zc!STb!=]eTaZTWaQaX]VT]b!]^RW!]XRWc!e^a[PVT]$!PQTa!QX]]T]!>PWaTbUaXbc!ida!JTa%
UvVd]V!bcP]ST]&!I\!ST\!4][XTVT]!]PRW!TX]Ta!\uV[XRWbc!ivVXVT]!5TfTacd]V!]TdTa!8eXST]i!
FTRW]d]V!id!caPVT]$!fXaS!STa!LTXcaPd\!ifXbRWT]!ST\!5TbRW[dbb!]PRW!4QbPci!+!d]S!STa!
AuV[XRWZTXc!TX]Ta!Ta]TdcT]!BdciT]QTfTacd]V!eTaZvaic&!KtWaT]S!QXb[P]V!TX]!4]caPV!PdU!TX]T!
Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]V!Tabc!]PRW!TX]T\!>PWa!\uV[XRW!Xbc$!ZP]]!Zv]UcXV!QTaTXcb!SPb!5T%
fTacd]VbeTaUPWaT]! id! SXTbT\! LTXc_d]Zc! QTVX]]T]&! 7XTbT! eTaZvaicT! G_TaaUaXbc! Xbc! PdbaTX%
RWT]S$!d\!id!eTaWX]STa]$!SPbb!SdaRW!Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]VT]!X]!ZdaiT]!4Qbct]ST]!STa!
5TfTacd]Vb_a^iTbb!TabRWfTac!fXaS&!!

Ld!5dRWbcPQT!S!

AXc!ST\!),&!G;5!J%q]STad]VbVTbTci!fdaST!SXT!FTRWcbVad]S[PVT!Uva!SXT!5TfTacd]V!e^]!
4ai]TX\XccT[]!X\!b^VT]P]]cT]!5TbcP]Sb\PaZc!PdUVTW^QT]&!=]!QTbcX\\cT]!9t[[T]!ZP]]!Tb!
YTS^RW!bX]]e^[[!d]S!TaU^aSTa[XRW!bTX]$!TX]T!BdciT]QTfTacd]V!Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!KXaZbc^UUT]!
SdaRWidUvWaT]$!SXT!bRW^]!X]!QTaTXcb!e^a!ST\!)&!>P]dPa!*())!Tabc\P[b!X]!JTaZTWa!VTQaPRWcT]!
4ai]TX\XccT[]!T]cWP[cT]!fPaT]&!7TbWP[Q!ZP]]!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!Zv]UcXV!
Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!KXaZbc^UUT]$!SXT!ZTX]T!]TdT]!KXaZbc^UUT!X\!GX]]T!STb!4QbPciTb!)!GPci!
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)!bX]S!^STa!fT]]!Uva!SPb!Tabc\P[XV!\Xc!ST\!KXaZbc^UU!idVT[PbbT]T]!4ai]TX\XccT[!]^RW!I]%
cTa[PVT]bRWdci!QTbcTWc$!TX]T!BdciT]QTfTacd]V!]PRW!4QbPci!)!eTaP][PbbT]$!fT]]!Uva!SPb!
4ai]TX\XccT[!TX]!]TdTa!I]cTa[PVT]bRWdci!VX[c&!!

Ld!Bd\\Ta!,!"o!/+#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

8aVt]id]V!STa!rQTabRWaXUc!d\!SXT!]TdT!JTa^aS]d]VbTa\tRWcXVd]V!"eV[&!5dRWbcPQT!S#&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!STa!JTafTXb!PdU!SXT!9TbcQTcaPVbaTVT[d]VT]!PZcdP[XbXTac&!5Xb!id\!
*/&!7TiT\QTa!*()(!UP]S!bXRW!X]!o!+-P!TX]T!8a\tRWcXVd]VbVad]S[PVT!STb!5d]STb\X]XbcTaX%
d\b!Uva!;Tbd]SWTXc$!SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!TX]\P[XV!SXT!9TbcQTcatVT!Uva!4ai]TX\XccT[!P]%
id_PbbT]!d]S!X\!4db]PW\TUP[[!;ad__T]!e^]!4ai]TX\XccT[]!]Td!id!QTbcX\\T]!d]S!Uva!SXTbT!
9TbcQTcatVT!UTbcidbTciT]&!7XTbT!FTVT[d]V!fdaST!VTbcaXRWT]&!o!+-P!aTVT[c!WTdcT!SXT!5TfTa%
cd]V!STb!BdciT]b!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]&!7Ta!JTafTXb!PdU!o!+-P!Xbc!eTaP[%
cTc!d]S!SPWTa!id!bcaTXRWT]&!=]!P]STaT]!FTVT[d]VT]!fXaS!T]cb_aTRWT]S!bcTcb!]da!PdU!o!+-!
eTafXTbT]!"eV[&!oo!1*!4QbPci!*!GPci!))$!)+(P!4QbPci!+P!GPci!)#&!!

Ld!5dRWbcPQT!R!

7XT!FTVT[d]VT]!fTaST]!X]!SXT!]TdT]!4QbtciT!1!d]S!)(!vQTaUvWac&!=]!4QbPci!0!eTaQ[TXQT]!
SXT!FTVT[d]VT]!id!ST]!<X]fTXbT]!ida!GXRWTad]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!JTa^aS]d]VbfTXbT&!

Ld!5dRWbcPQT!S!

7Ta!]TdT!4QbPci!1!aTVT[c!SXT!J^aPdbbTcid]VT]!Uva!SXT!JTafT]Sd]V!e^]!T[TZca^]XbRWT]!Da^%
VaP\\T]!Uva!SXT!JTa^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!X]!STa!eTacaPVbtaic[XRWT]!JTab^aVd]V&!!

GPci!)!T]cb_aXRWc!ST\!QXbWTaXVT]!4QbPci!0!GPci!/&!8a!\PRWc!4]VPQT]!id!ST]!=]WP[cT]$!SXT!
T[TZca^]XbRWT!Da^VaP\\T!ida!JTa^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!X]!STa!eTacaPVbtaic[XRWT]!JTa%
b^aVd]V!\X]STbcT]b!T]cWP[cT]!\vbbT]!d]S!bRWaTXQc!SXT!Ld[Pbbd]V!SdaRW!SXT!?PbbT]taic[X%
RWT!5d]STbeTaTX]XVd]V!e^a&!7XT!QXbWTaXVT!FTVT[d]V!fXaS!d\!SXT!Bd\\Ta!-!TaVt]ic&!7XTbT!
bRWaTXQc!e^a$!SPbb!SXT!ida!JTa^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!idVT[PbbT]T]!Da^VaP\\T!Zv]UcXV!
PdRW!SXT!e^\!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!ida!JTaUvVd]V!VTbcT[[cT]!\PbRWX]T][TbQP%
aT]!=]U^a\PcX^]T]!vQTa!ST]!LdbPci]dciT]!e^]!4ai]TX\XccT[]!]PRW!o!+-P!4QbPci!+P!T]cWP[cT]!
\vbbT]&!!

7XT!GtciT!*!QXb!,!Ta\tRWcXVT]!SPb!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!;Tbd]SWTXc$!SPb!BtWTaT!ida!4Q%
QX[Sd]V!STa!=]U^a\PcX^]T]!vQTa!SXT!5TbRW[vbbT!STb!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbbTb!ida!
BdciT]QTfTacd]V!]PRW!o!+-P!SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!̂ W]T!LdbcX\\d]V!STb!5d]STbaPcTb!
id!aTVT[]!d]S!SPQTX!X]bQTb^]STaT!PdRW!J^aVPQT]!id!<X]fTXbT]!ida!KXacbRWPUc[XRWZTXc!STa!
JTa^aS]d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!X\!JTaV[TXRW!id!P]STaT]!HWTaP_XT\uV[XRWZTXcT]!id!\PRWT]&!
G^UTa]!TaU^aSTa[XRW$!ZP]]!SXT!FTRWcbeTa^aS]d]V!PdRW!SPb!BtWTaT!id!ST]!4]VPQT]!]PRW!
ST]!Bd\\Ta]!)!QXb!,! aTVT[]&!7P\Xc!fXaS!VTftWa[TXbcTc$! SPbb!SXT!4]U^aSTad]VT]!P]!SXT!
T[TZca^]XbRWT]!Da^VaP\\T!QTX!5TSPaU!PdRW!vQTa!SXT!4QQX[Sd]V!STa!8aVTQ]XbbT!STa!BdciT]%
QTfTacd]V!WX]Pdb!fTXcTaT]cfXRZT[c!fTaST]!Zu]]T]&!

7XT!B^cfT]SXVZTXc!TX]Ta!QTbbTaT]! =]U^a\PcX^]!e^]!qaicX]]T]!d]S!qaicT]!vQTa!SXT!8aVTQ%
]XbbT!STa!BdciT]QTfTacd]V!fPa!PdRW!X]!ST\!X\!J^aQ[Pcc!id!SXTbT\!;TbTciT]cfdaU!TaftW]%
cT]!7XP[^V!STb!5d]STb\X]XbcTaXd\b!Uva!;Tbd]SWTXc$!STb!5d]STb\X]XbcTaXd\b!Uva!5X[Sd]V!
d]S!9^abRWd]V!d]S!STb!5d]STb\X]XbcTaXd\b!Uva!KXacbRWPUc!d]S!8]TaVXT!\Xc!JTacaTcTa]!STa!
_WPa\PiTdcXbRWT]!JTaQt]ST$! STa!KXbbT]bRWPUc!d]S!STa! =]SdbcaXTVTfTaZbRWPUc!5TaVQPd$!
6WT\XT$!8]TaVXT!X\!?^]bT]b!QTc^]c!f^aST]&!7Pb!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!;Tbd]SWTXc!WPccT!
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X]!SXTbT\!LdbP\\T]WP]V!idVTbPVc$!SXT!7XP[^V_Pac]Ta!QTX!STa!8aPaQTXcd]V!TX]Tb!T]cb_aT%
RWT]ST]! ?^]iT_cTb! id!QTcTX[XVT]&! 8b! fXaS! ida!8X]WP[cd]V! SXTbTa! LdbPVT! e^a! 8a[Pbb! STa!
FTRWcbeTa^aS]d]V!TX]T]!?^]bd[cPcX^]b_a^iTbb!SdaRWUvWaT]&!

KTXcTaT!8X]iT[WTXcT]!bX]S!]PRW!GPci!-!X]!ST]!JTacatVT]!]PRW!o!0*!4QbPci!)!id!eTaTX]QPaT]&!
7XTb!T]cb_aXRWc!STa!FTVT[d]V!X\!QXbWTaXVT]!4QbPci!0!GPci!0&!GPci!.!VXQc!ST]!JTacaPVb_Pac%
]Ta]!]PRW!o!0*!TX]T!9aXbc! ida!I\bTcid]V!_Ta!FTRWcbeTa^aS]d]V!Ta[PbbT]Ta!J^abRWaXUcT]!
e^]!SaTX!A^]PcT]!]PRW!ST\!=]ZaPUccaTcT]!b^fXT!YTSTa!q]STad]V!STa!FTRWcbeTa^aS]d]V&!=]!
GPci!/!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!SPavQTa!WX]Pdb!TX]T!aTVT[\tsXVT!rQTa_avUd]V!STa!JTaTX]QP%
ad]VT]!b^fXT!VTVTQT]T]UP[[b!TX]T!4]_Pbbd]V!P]!VTt]STacT!FPW\T]QTSX]Vd]VT]!id!Ta%
U^[VT]!WPc&!!

7Ta!]TdT!4QbPci!)(!T]cb_aXRWc!ST\!QXbWTaXVT]!4QbPci!0!GPci!1!d]S!)(!d]S!aTVT[c!SXT!J^%
aPdbbTcid]VT]! Uva! SXT!JTafT]Sd]V!e^]!T[TZca^]XbRWT]!Da^VaP\\T]! Uva!SXT!JTa^aS]d]V!
e^]!<TX[\XccT[]!X]!STa!eTacaPVbtaic[XRWT]!JTab^aVd]V&!

Ld!Bd\\Ta!-!"o!0/#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

;ad]S[PVT!Uva!TX]T!bRW]T[[T$!fXaZbP\T!d]S!bPRWVTaTRWcT!4]cXQX^cXZPcWTaP_XT!Xbc!TX]T!d\VT%
WT]ST!7XPV]^bcXZ!e^]!=]UTZcX^]bTaaTVTa]&!LdbP\\T]!\Xc!ST\!Z[X]XbRWT]!5X[S!STa!DPcXT]cX]%
]T]!d]S!DPcXT]cT]!Ta\uV[XRWc!bXT!TX]T!I]cTabRWTXSd]V!ifXbRWT]!eXaP[T]!d]S!QPZcTaXT[[T]!
=]UTZcX^]T]!d]S!VXQc!<X]fTXbT!PdU!SXT!]^cfT]SXVT!7PdTa$!7^bXTad]V!d]S!4ac!STa!VTVTQT%
]T]UP[[b!TaU^aSTa[XRWT]!4]cXQX^cXZPcWTaP_XT&!GXT!QX[STc!b^\Xc!SXT!;ad]S[PVT!Uva!TX]T!_atiXbT!
JTaPQaTXRWd]V!e^]!4]cXQX^cXZP!^STa!ST]!8X]bPci! e^]!P[cTa]PcXeT]!HWTaP_XT]!d]S! eTaU^[Vc!
X]bQTb^]STaT!SPb!LXT[$!TX]T]!d]]ucXVT]!8X]bPci!e^]!4]cXQX^cXZP!id!eTa\TXST]!"eV[&!7Tdc%
bRWT!4]cXQX^cXZP%FTbXbcT]ibcaPcTVXT!STa!5d]STbaTVXTad]V!m!74FH!*(*(#&!!

I\! TX]T]! iXT[VT]PdT]!8X]bPci! e^]! 4]cXQX^cXZP!fTXcTa! id! d]cTabcvciT]$!fXaS! ST\! 5TfTa%
cd]VbPdbbRWdbb! STa! 4dUcaPV! VTVTQT]! id! _avUT]$! X]! fT[RWT\! I\UP]V! 7XPV]^bcXZP! ida!
bRW]T[[T]!"id\!5TXb_XT[!b^VT]P]]cT!_^X]c%^U%RPaT%cTbcb#!d]S!`dP[XctcbVTbXRWTacT]!4]cXQX^cX%
ZPcWTaP_XT! X]! STa! eTacaPVbtaic[XRWT]! JTab^aVd]V! TX]VTbTcic! fTaST]! Zu]]T]&! 4dU! SXTbTa!
;ad]S[PVT!bX]S!T]cb_aTRWT]ST!4]_Pbbd]VT]!STb!85A!id!QTbRW[XTsT]&!7XTbTa!4dUcaPV!Z^]%
ZaTcXbXTac! ST]!4dUcaPV!]PRW!4QbPci!*!GPci!*$! ST]!85A!P]!ST]!GcP]S!STa!\TSXiX]XbRWT]!
KXbbT]bRWPUc!d]S!HTRW]XZ!d]cTa!5TPRWcd]V!STb!KXacbRWPUc[XRWZTXcbVTQ^cb!P]id_PbbT]!d]S!
STRZc!SXT!QXb!ida!5TbRW[dbbUPbbd]V!aT[TeP]cT]!"GRW]T[[%#7XPV]^bcXZP!PQ&!

7XT!=]SdbcaXT!WPc!bXRW!X\!FPW\T]!STb!DWPa\PSXP[^VTb!id!XWaTa!JTaP]cf^acd]V!QTZP]]c!d]S!
fXaS!SXT!8]cfXRZ[d]V$!X]bQTb^]STaT!e^]!"GRW]T[[%#7XPV]^bcXZP!ida!I]cTabcvcid]V!STa!`dP[X%
ctcbVTbXRWTacT]!4]cXQX^cXZPcWTaP_XT!e^aP]caTXQT]&!9va!Tabc!idZv]UcXV!ida!JTaUvVd]V!bcTWT]ST!
"GRW]T[[%#7XPV]^bcXZP!QX[STc!SXT!\Xc!ST\!;?J%JTab^aVd]VbbctaZd]VbVTbTci!e^aVTbTWT]T!
JTaUPWaT]b^aS]d]V!]PRW!4QbPci!+T!GPci!)!Bd\\Ta!)!SXT!;ad]S[PVT! X\!<X]Q[XRZ!PdU!SXT!
5TaPcd]V!d]S!5TbRW[dbbUPbbd]V!vQTa!SXT!4dU]PW\T!SXTbTa!@TXbcd]VT]!X]!ST]!85A&!7XTb!
bcT[[c!TX]T!caP]b_PaT]cT!d]S!iTXc]PWT!5TbRW[dbbUPbbd]V!bXRWTa&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

5TbcX\\cT!4ai]TX\XccT[!TaU^aSTa]!id!XWaTa!4]fT]Sd]V!Qif&!ida!VT]PdT]!7XPV]^bcXZ!P[b!J^%
aPdbbTcid]V!Uva!SXT!4]fT]Sd]V!SXT!8aQaX]Vd]V!taic[XRWTa!@TXbcd]VT]&!=\!FPW\T]!STa!b^%
VT]P]]cT]!_Tab^]P[XbXTacT]!ATSXiX]!b_XT[T]!X]bQTb^]STaT!SXTbT!5TV[TXcSXPV]^bcXZP!"b^VT%
]P]]cT!R^\_P]X^]!SXPV]^bcXRb#!TX]T!id]TW\T]ST!F^[[T&!7Pad]cTa!UP[[T]!X]bQTb^]STaT!@P%
Q^acTbcb!d]S!HTbcb!ida!9TbcbcT[[d]V!VT]TcXbRWTa!^STa!\^[TZd[PaQX^[^VXbRWTa!8XVT]bRWPUcT]!
"b^VT]P]]cT! 5X^\PaZTa#&! 5TV[TXcSXPV]^bcXZP! UX]ST]! vQTafXTVT]S! 4]fT]Sd]V! X\! 5TaTXRW!
STa!C]Z^[^VXT&!
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7XT! JTaVvcd]V! SXTbTa! @TXbcd]VT]! X]! STa! eTacaPVbtaic[XRWT]! JTab^aVd]V! TaU^[Vc! vQTa! ST]!
85A&!G^UTa]!SXTbT!@TXbcd]VT]!QTaTXcb!5TbcP]ScTX[!STb!85A!bX]S$!Zu]]T]!SXTbT!\Xc!STa!Ld%
[Pbbd]V!STb!4ai]TX\XccT[b!T]cb_aTRWT]S!PQVTaTRW]Tc!fTaST]&!AXc!STa!SdaRW!ST]!5TfTa%
cd]VbPdbbRWdbb!TXVT]eTaP]cf^ac[XRW!QTbRW[^bbT]T]!KTXcTaT]cfXRZ[d]V!Wd\P]VT]TcXbRWTa!
@TXbcd]VT]! \Xc! ST\! LXT[$! ST]! 85A! P]! ST]! GcP]S! STa! \TSXiX]XbRWT]! KXbbT]bRWPUc! d]S!
HTRW]XZ!P]id_PbbT]$!fdaST!id\!)&!>d[X!*().!d&!P&!TX]!TXVT]Ta!I]cTaPQbRW]Xcc!X]!ST]!85A!
PdUVT]^\\T]$!STa!SXT!VT\ts!STa!9PRWX]U^a\PcX^]!STb!YTfTX[XVT]!4ai]TX\XccT[b!ifX]VT]S!
TaU^aSTa[XRWT! cd\^aVT]TcXbRWT! X]%eXca^%7XPV]^bcXZ!PQQX[STc&!7XT!taic[XRWT]!@TXbcd]VT]!bX]S!
SPQTX!\TWaWTXc[XRW!P[[VT\TX]Vv[cXV!PdbVTbcP[cTc$!b^!SPbb!ifX]VT]S!TaU^aSTa[XRWT!I]cTabd%
RWd]VT]!X\!5TaTXRW!STa!Hd\^aVT]TcXZ!]XRWc!]da!Uva!QTaTXcb!QTbcTWT]ST!4ai]TX\XccT[$!b^]%
STa]!PdRW!Uva!idZv]UcXVT!4ai]TX\XccT[!\Xc!d\UPbbc!bX]S&!

AXc!STa!]TdT]!FTVT[d]V!fXaS!4QbPci!*!GPci!*$!STa!QTbcX\\c$!SPbb!STa!85A!X]!QTbcX\\cT]!
LTXcPQbct]ST]!PdRW!SPaPdUWX]!id!vQTa_avUT]!Xbc$!^Q!SXT!@TXbcd]VbQTbRWaTXQd]VT]!d]S!XWaT!
5TfTacd]VT]!]^RW!ST\!GcP]S!STa!\TSXiX]XbRWT]!KXbbT]bRWPUc!d]S!HTRW]XZ!T]cb_aTRWT]$!
X]!iTXc[XRWTa!<X]bXRWc!Z^]ZaTcXbXTac&!7Ta!85A!Xbc!idZv]UcXV!iTXcV[TXRW!\Xc!ST\!5TbRW[dbb!vQTa!
SXT!BdciT]QTfTacd]V!]PRW!o!+-P!4QbPci!+!P]id_PbbT]$!b^UTa]!SXT!9PRWX]U^a\PcX^]!STb!
YTfTX[XVT]!4ai]TX\XccT[b!id!bTX]Ta!4]fT]Sd]V!TX]T!ifX]VT]S!TaU^aSTa[XRWT!d]S!b^\Xc!eTa%
_U[XRWcT]ST!@TXbcd]V!e^abXTWc&!8X]T!iTXcV[TXRWT!4]_Pbbd]V!Xbc!bPRWVTaTRWc$!SP!QTaTXcb!WTdcT!
X\!FPW\T]!STa!5TbRW[vbbT!vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!TX]T!5TbcX\\d]V!STa!?^bcT]!STa!
@TXbcd]VT]!SdaRW!SXT!HatVTa!STb!5TfTacd]VbPdbbRWdbbTb!X\!<X]Q[XRZ!PdU!SXT!>PWaTbcWTaP%
_XTZ^bcT]!TaU^[Vc&!

5TX!STa!4]_Pbbd]V!STb!85A!WPc!STa!5TfTacd]VbPdbbRWdbb!SXT!4]U^aSTad]VT]!STb!;T%
\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbbTb!P]!TX]T!`dP[XctcbVTbXRWTacT!4]fT]Sd]V!id!QTavRZbXRWcX%
VT]&!7Pb!BtWTaT!ida!LdbP\\T]PaQTXc!ifXbRWT]!ST\!5TfTacd]VbPdbbRWdbb!d]S!ST\!;T%
\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbbTb!Xbc!X]!ST]!YTfTX[XVT]!JTaUPWaT]b^aS]d]VT]!id!aTVT[]&!7XT!
4]_Pbbd]V!STb!85A!QTX!]^RW!]XRWc!PQaTRW]d]VbUtWXVT]!@TXbcd]VT]!b^[[!SdaRW!SXT!GRWPU%
Ud]V!e^]!P[[VT\TX]Vv[cXVT]!;TQvWaT]^aS]d]Vb_^bXcX^]T]!TaU^[VT]$!d\!TX]T!4QaTRW]d]V!Uva!
idZv]UcXVT!eTaV[TXRWQPaT!@TXbcd]VT]!QTaTXcb!\Xc!STa!Ld[Pbbd]V!STb!4ai]TX\XccT[b!id!Ta\uV%
[XRWT]&! 7XT! GRWPUUd]V! TX]Ta! ]TdT]! ;TQvWaT]^aS]d]Vb_^bXcX^]! Qif&! SXT! 4]_Pbbd]V! STb!
85A!Xbc!b^\Xc!WtdUXV!T]cQTWa[XRW&!

9va!5TbRW[vbbT!]PRW!o!+-P!4QbPci!+!GPci!)$!SXT!e^a!ST\! =]ZaPUccaTcT]!SXTbTb!;TbTciTb!
VTca^UUT]!f^aST]!bX]S$!VX[c!GPci!-!T]cb_aTRWT]S!\Xc!STa!APsVPQT$!SPbb!STa!5TfTacd]Vb%
PdbbRWdbb! b_tcTbcT]b!bTRWb!A^]PcT!]PRW!ST\! =]ZaPUccaTcT]!SXTbTb!;TbTciTb!ST]!85A!
P]id_PbbT]!WPc&!!

Ld!Bd\\Ta!.!"o!1*#!

7XTbT!J^abRWaXUc!bRWaTXQc!X]!XWaTa!QXbWTaXVT]!9Pbbd]V![TSXV[XRW!e^a$!SPbb!SXT!5X[Sd]V!TX]Tb!
9TbcQTcaPVb! ^STa! SXT! JTaTX]QPad]V! TX]Tb! 8abcPccd]VbQTcaPVb! TX]Ta! 8X]bRWat]Zd]V! ^STa!
ST\!4dbbRW[dbb!STa!JTa^aS]d]V!TX]Tb!4ai]TX\XccT[b!ida!<TabcT[[d]V!STa!KXacbRWPUc[XRWZTXc!
e^aidiXTWT]!Xbc&!GXT!QTbPVc!]XRWc$!SPbb$!b^UTa]!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!]PRW!o!)+(Q!id!eTa%
TX]QPaT]!Xbc$!SXT!8X]bRWat]Zd]V!^STa!STa!4dbbRW[dbb!STa!8abcPccd]V!_Ta!bT!PdbVTbRW[^bbT]!
Xbc&!;[TXRWf^W[!WPc!SXTbTa!GPcicTX[!X]!STa!DaPgXb!id!AXbbeTabct]S]XbbT]!VTUvWac&!

7PWTa!fXaS!X\!]TdT]!o!+-P!4QbPci!+!GPci!-!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!STa!;T\TX]bP\T!5d]STb%
PdbbRWdbb!SXT!JTa^aS]d]VbUtWXVZTXc!e^]!4ai]TX\XccT[]!PdRW!iTXcV[TXRW!\Xc!ST\!5TbRW[dbb!
vQTa!SXT!BdciT]QTfTacd]V!TX]bRWat]ZT]!ZP]]&!7XT!J^aPdbbTcid]VT]!SPUva!bX]S!X\!]TdT]!
o!+-P!4QbPci!+!GPci!-!Z^]ZaTcXbXTac&!7XT!e^a[XTVT]ST!GcaTXRWd]V!bcTWc!\Xc!STa!8X]UvVd]V!STb!
]TdT]!o!+-P!4QbPci!+!GPci!-!X]!LdbP\\T]WP]V!d]S!SXT]c!STa!fTXcTaT]!?[PabcT[[d]V!STb!
;T\TX]cT]&!!

4]STab!P[b!QTX!STa!5X[Sd]V!e^]!9TbcQTcaPVbVad__T]!Z^\\c!ST\!;T\TX]bP\T]!5d]STb%
PdbbRWdbb!WX]bXRWc[XRW!STa!9aPVT$!^Q!TX]!8abcPccd]VbQTcaPV!id!eTaTX]QPaT]!Xbc$!PdRW!ZTX]!
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8a\TbbT]bb_XT[aPd\!id&!8X]T!4QftVd]V!ifXbRWT]!STa!JTaTX]QPad]V!TX]Tb!8abcPccd]VbQT%
caPVb!d]S!TX]Ta!8X]bRWat]Zd]V!STa!JTa^aS]d]VbUtWXVZTXc!Xbc!SPWTa!]XRWc!TaU^aSTa[XRW&!!

Ld!Bd\\Ta!/!"o!)*1#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!PP!

AXc!STa!FTVT[d]V!fXaS!SXT!QTe^aidVcT!4QVPQT!PdU!9TacXVPai]TX\XccT[$!SXT!Uva!X]!4_^cWTZT]!
WTaVTbcT[[cT!_PaT]cTaP[T!LdQTaTXcd]VT]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[QPaT]!taic[XRWT]!4]%
fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!eTafT]STc!fTaST]$!PdbVTfTXcTc$!fT]]!Uva!SXTbT!9TacXVPai]TX\XccT[!
FPQPcceTacatVT!]PRW!o!)+(P!4QbPci!0P!eTaTX]QPac!fdaST]&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!QQ!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]V&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!RR!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]V&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7XT!\Xc!ST\!;?J%KTccQTfTaQbbctaZd]VbVTbTci!e^\!*.&!Atai!*((/!X]!o!)*1!4QbPci!-!GPci!
+!VTbRWPUUT]T!AuV[XRWZTXc!Uva!?aP]ZT]ZPbbT]$!SXT!JTab^aVd]V!\Xc!X]SXeXSdT[[!WTaVTbcT[[cT]!
_PaT]cTaP[T]! LdQTaTXcd]VT]! Pdb! 9TacXVPai]TX\XccT[]! X]! STa! C]Z^[^VXT! ida! d]\XccT[QPaT]!
taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!PdRW!SdaRW!JTacatVT!\Xc!4_^cWTZT]!bXRWTaidbcT[[T]$!
fXaS!VTbcaXRWT]&!!

7XT!JTab^aVd]V!e^]!ZaTQbZaP]ZT]!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!QPdc!PdU!TX]T\!QTb^]STab!
T]VT]! JTacaPdT]beTaWt[c]Xb! ifXbRWT]! XW]T]! d]S! ST\! QTWP]ST[]ST]! 4aic! PdU&! DPcXT]cT]!
\vbbT]!SPaPdU!eTacaPdT]!Zu]]T]$!SPbb!SXT!P]!XWaTa!JTab^aVd]V!QTcTX[XVcT]!<TX[QTadUT!Vdc!
idbP\\T]fXaZT]$!SP\Xc!SXT!XW]T]!id!eTaPQaTXRWT]ST]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!cWTaP%
_XTVTaTRWc!X]!STa!4aic_aPgXb!id!JTaUvVd]V!bcTWT]&!8X]T!\uV[XRWbc!UaXZcX^]bUaTXT!JTab^aVd]V!
JTabXRWTacT]!\Xc!X]!TX]Ta!4_^cWTZT!WTaVTbcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai%
]TX\XccT[]! X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[QPaT]!4]fT]Sd]V!QTX\!DPcXT]cT]!WPc!TX]T!W^WT!
5TSTdcd]V&!7XT!AuV[XRWZTXc!STa!JTabXRWTacT]$!SXT!eTab^aVT]ST!4_^cWTZT!]PRW!o!+)!4QbPci!
)!GPci!-!UaTX!id!ftW[T]!m!VTVTQT]T]UP[[b!X]!4QbcX\\d]V!\Xc!ST\!QTWP]ST[]ST]!4aic!^STa!
STa!QTWP]ST[]ST]!qaicX]!m$!b^[[!QTX!STa!JTab^aVd]V!\Xc!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!
9TacXVPai]TX\XccT[]!]XRWc!QTbRWat]Zc!fTaST]&!

LdV[TXRW!b^[[T]!e^aWP]ST]T!KXacbRWPUc[XRWZTXcbaTbTaeT]!̂ W]T!8X]bRWat]Zd]VT]!STa!EdP[Xctc!
d]S!GXRWTaWTXc!STa!JTab^aVd]V!TabRW[^bbT]!fTaST]!d]S!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWT%
ad]V!id!;dcT!Z^\\T]&!<XTaid!fXaS!o!)+(P!4QbPci!0P!TX]VTUvVc&!

Ld!5dRWbcPQT!R!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!PP!

9va! _PaT]cTaP[T! LdQTaTXcd]VT]! Pdb! 9TacXVPai]TX\XccT[]! X]! STa!C]Z^[^VXT! Xbc! ]PRW! GPci! )!
ifX]VT]S!TX]T!JTaTX]QPad]V!vQTa!SXT!<uWT!STa!DaTXbT!id!caTUUT]$!QTX!STa!SXT!GXRWTabcT[[d]V!
TX]Ta!aTRWciTXcXVT]!d]S!QTSPaUbVTaTRWcT]!JTab^aVd]V!id!QTavRZbXRWcXVT]!Xbc&!7XT!JTaTX]QP%
ad]V!SXTbTa!b^VT]P]]cT]!<X[UbcPgT!Xbc!]PRW!ST\!=]ZaPUccaTcT]!STb!;TbTciTb!]Td!id!eTaTX]%
QPaT]$!SP!bXRW!SXT!FPW\T]QTSX]Vd]VT]!Uva!SXT!8abRW[XTsd]V!STa!8X]b_Pa\uV[XRWZTXcT]!t]%
STa]&!?^\\c!SXTbT!JTaTX]QPad]V!VP]i!^STa!cTX[fTXbT!QXb!id\!k!MTX]bTciT]2![TcicTa!HPV!STb!
SaXccT]!PdU!SPb!=]ZaPUccaTcT]!]PRW!4acXZT[!/!4QbPci!)!U^[VT]ST]!A^]PcbN!]XRWc!idbcP]ST$!T]c%
bRWTXSTc!SXT!GRWXTSbbcT[[T!]PRW!4QbPci!0&!
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Ld!7^__T[QdRWbcPQT!QQ!

7Ta!G_XciT]eTaQP]S!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!b^fXT!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!Zu]]T]!e^]!4_^%
cWTZT]!QTaTXcb!STaiTXc!BPRWfTXbT!vQTa!5TidVb`dT[[T]!d]S!eTaPaQTXcTcT!AT]VT]!b^fXT!SXT!
cPcbtRW[XRW! eTaTX]QPacT]!8X]ZPdUb_aTXbT!d]S!e^\!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!BPRW%
fTXbT!vQTa!SXT!eTaTX]QPacT]!DaTXbT!Uva!9TacXVPai]TX\XccT[!X]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!eTa%
[P]VT]&!7Pb!4dbZd]UcbaTRWc!QTVTV]Tc!YTS^RW!X]!STa!DaPgXb!7daRWbTcid]VbbRWfXTaXVZTXcT]&!

KTVT]!STa!5TSTdcd]V!e^]!<TabcT[[QTcaXTQT]!d]S!?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT]!QTX!STa!JTab^a%
Vd]V!\Xc!Lhc^bcPcXZP!SdaRW!uUUT]c[XRWT!4_^cWTZT]!Xbc!Z[PaidbcT[[T]$!SPbb!STa!4dbZd]UcbP]%
b_adRW!PdRW!ST]!cPcbtRW[XRWT]!8X]ZPdUb_aTXb!TX]Tb!Uva!SXT!4_^cWTZT!ctcXV!fTaST]ST]!<Ta%
bcT[[QTcaXTQb! ^STa! TX]Ta! ?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT! d\UPbbc3! SXTb! QTcaXUUc! P]STaT! 4_^cWTZT]$!
?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT]!b^fXT!5TcaXTQT$!SXT!vQTa!TX]T!8a[PdQ]Xb!]PRW!o!)+!STb!4ai]TX\Xc%
cT[VTbTciTb!eTaUvVT]!d]S!SXT!Uva!4_^cWTZT]!SXT!VT]P]]cT]!4ai]TX\XccT[!WTabcT[[T]&!J^]!8X]%
ZPdUbe^acTX[T]! Qif&! 8X]ZPdUbaPQPccT]! b^[[T]! SXT! ?aP]ZT]ZPbbT]! _a^UXcXTaT]$! X]ST\! SXTbT!
J^acTX[T!^STa!FPQPccT!QTX!ST]!5TaPcd]VT]!ida!b^VT]P]]cT]!<X[UbcPgT!QTZP]]c!bX]S&!9va!TX%
]T]! P]VT\TbbT]T]! APaZcvQTaQ[XRZ! Xbc! Tb! TaU^aSTa[XRW$! SPbb! PdRW! SXT! cPcbtRW[XRWT]! 8X]%
ZPdUb_aTXbT! STa! id[XTUTa]ST]! <TabcT[[QTcaXTQT! d]S! ?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT]! X]! ST]! 4db%
Zd]UcbP]b_adRW!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!TX]QTi^VT]!fTaST]&!7XTb!Xbc!P]VTbXRWcb!STb!LXT[b!STa!
GXRWTabcT[[d]V!STa!bcPQX[T]!9X]P]iXTad]V!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!P]VT\Tb%
bT]&!!

8b!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!PdRW!SXT!PdU!SPb!9TacXVPai]TX\XccT[!d]S!ST]!;TbP\cd\bPci!QTi^%
VT]T]!FPQPccT!id\!I\UP]V!STa!4dbZd]UcbeTa_U[XRWcd]V!itW[T]&!I\!SXT!7daRWbTcid]V!STb!
4dbZd]UcbP]b_adRWb!id!VTftWa[TXbcT]!d]S!SP\Xc![Tcic[XRW!ST\!KXacbRWPUc[XRWZTXcbVTQ^c!ida!
I\bTcid]V! X]!ST]!JTaWP]S[d]VT]!vQTa!DaTXbT!ifXbRWT]!ST\!G_XciT]eTaQP]S!5d]S!STa!
?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!STa!Uva!SXT!KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!=]cTaTbbT]!VTQX[STcT]!
\PsVTQ[XRWT]!G_XciT]^aVP]XbPcX^]!STa!4_^cWTZTa!id!eTaWT[UT]$!fXaS!TX]!J^aeTaUPWaT]!VT%
VT]!ST]!4dbZd]UcbP]b_adRW!PdbVTbRW[^bbT]!d]S!UTbcVT[TVc$!SPbb!?[PVT]!ZTX]T!PdUbRWXT%
QT]ST!KXaZd]V!WPQT]&!7XT!AuV[XRWZTXc!STb!4]caPVb!PdU!KXTSTaWTabcT[[d]V!STa!PdUbRWXTQT]%
ST]!KXaZd]V!Xbc!SPe^]!d]QTavWac&!

Ld!Bd\\Ta!0!"o!)+(#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7XT!q]STad]V! X]!o!/0!4A;!bcT[[c! Z[Pa$! SPbb!PdRW!SXT!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!TX]!
QTaTRWcXVcTb!=]cTaTbbT!STa!4ai]TX\XccT[eTaQaPdRWTa!Xbc$!SPb!QTX!STa!9TbcbTcid]V!STa!DaTXbT!
d]S!DaTXbb_P]]T]!X]!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!id!QTavRZbXRWcXVT]!Xbc&!8]cb_aTRWT]S!
fXaS!SXT!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!b^!VTt]STac$!SPbb!STa!9XgP]cTX[!STb!9TbcidbRW[PVb!e^]!
0$+-! 8da^! PdRW! PdU! GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[! P]idfT]ST]! Xbc&! J^a! SXTbT\! <X]cTa%
Vad]S!Xbc!Tb!bPRWVTaTRWc$!PdRW!SXT!;T[cd]V!STb!4_^cWTZT]PQbRW[PVb!P]id_PbbT]&!7P\Xc!
fTaST]!9TacXVPai]TX\XccT[!d]S!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[!QTX\!9TbcidbRW[PV!d]S!QTX\!
4_^cWTZT]PQbRW[PV!V[TXRWVTbcT[[c&!5Xb[P]V!VP[c! Uva!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[!TX]!4Q%
bRW[PV!X]!<uWT!e^]!-!e^\!<d]STac!PdU!ST]!Uva!ST]!JTabXRWTacT]!\PsVTQ[XRWT]!4ai]TX\Xc%
cT[PQVPQT_aTXb&!4dU! _PaT]cTaP[T!@ubd]VT]! UX]STc!SXTbT!q]STad]V!PdUVad]S!STb!JTacaPVb!
vQTa!SXT!DaTXbQX[Sd]V!Uva!Gc^UUT!d]S!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!Gc^UUT]!]PRW!ST]!oo!,!d]S!-!STa!
4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!"b^VT]P]]cT!<X[UbcPgT#!ZTX]T!4]fT]Sd]V&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!STa!JTafTXb!PdU!SXT!9TbcQTcaPVbaTVT[d]VT]!PZcdP[XbXTac&!5Xb!id\!
*/&!7TiT\QTa!*()(!UP]S!bXRW!X]!o!+-P!TX]T!8a\tRWcXVd]VbVad]S[PVT!STb!5d]STb\X]XbcTaX%
d\b!Uva!;Tbd]SWTXc$!SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!TX]\P[XV!SXT!9TbcQTcatVT!Uva!4ai]TX\XccT[!P]%
id_PbbT]!d]S!X\!4db]PW\TUP[[!;ad__T]!e^]!4ai]TX\XccT[]!]Td!id!QTbcX\\T]!d]S!Uva!SXTbT!
9TbcQTcatVT!UTbcidbTciT]&!7XTbT!FTVT[d]V!fdaST!VTbcaXRWT]&!o!+-P!aTVT[c!WTdcT!SXT!5TfTa%
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cd]V!STb!BdciT]b!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]&!7Ta!JTafTXb!PdU!o!+-P!Xbc!eTaP[%
cTc!d]S!SPWTa!id!bcaTXRWT]&!=]!P]STaT]!FTVT[d]VT]!fXaS!T]cb_aTRWT]S!bcTcb!]da!PdU!o!+-!
eTafXTbT]!"eV[&!oo!1*!4QbPci!*!GPci!))$!)+(P!4QbPci!+P!GPci!)#&!!

Ld!Bd\\Ta!1!"o!)+(P#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7daRW!SXT!8X]UvVd]V!STb!P\!)&!4_aX[!*(),!X]!?aPUc!VTcaTcT]T]!4QbPciTb!)!GPci!*!SdaRW!SPb!
),&!G;5!J%q]STad]VbVTbTci!WPQT]!bXRW!SXT!GtciT!X]!4QbPci!)!eTabRW^QT]&!8b!fdaST!eTa%
btd\c$!SXT!q]STad]V!X]!ST\!JTafTXb!X]!4QbPci!*!GPci!+!]PRWide^[[iXTWT]&!7XTb!fXaS!WXTa\Xc!
]PRWVTW^[c&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!STa!JTafTXb!PdU!SXT!9TbcQTcaPVbaTVT[d]VT]!PZcdP[XbXTac&!5Xb!id\!
*/&!7TiT\QTa!*()(!UP]S!bXRW!X]!o!+-P!TX]T!8a\tRWcXVd]VbVad]S[PVT!STb!5d]STb\X]XbcTaX%
d\b!Uva!;Tbd]SWTXc$!SdaRW!FTRWcbeTa^aS]d]V!TX]\P[XV!SXT!9TbcQTcatVT!Uva!4ai]TX\XccT[!P]%
id_PbbT]!d]S!X\!4db]PW\TUP[[!;ad__T]!e^]!4ai]TX\XccT[]!]Td!id!QTbcX\\T]!d]S!Uva!SXTbT!
9TbcQTcatVT!UTbcidbTciT]&!7XTbT!FTVT[d]V!fdaST!VTbcaXRWT]&!o!+-P!aTVT[c!WTdcT!SXT!5TfTa%
cd]V!STb!BdciT]b!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]&!7Ta!JTafTXb!PdU!o!+-P!Xbc!eTaP[%
cTc!d]S!SPWTa!id!bcaTXRWT]&!=]!P]STaT]!FTVT[d]VT]!fXaS!T]cb_aTRWT]S!bcTcb!]da!PdU!o!+-!
eTafXTbT]!"eV[&!oo!1*!4QbPci!*!GPci!))$!)+(P!4QbPci!+P!GPci!)#&!

Ld!5dRWbcPQT]!R!

AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!SPb!VT[cT]ST!DaTXb\^aPc^aXd\!d]cTa!5TavRZbXRWcXVd]V!STb!Zv]U%
cXVT]!=]U[PcX^]bPdbV[TXRWb!QXb!id\!8]ST!STb!>PWaTb!*(**!eTa[t]VTac&!

LdV[TXRW!fXaS!SXT!GcT[[d]V!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!QTX!STa!?^]ZaTcXbXTad]V!STa!
FTVT[d]VT]!id\!b^VT]P]]cT]!jTafTXcTacT]l!DaTXb\^aPc^aXd\!VTbctaZc$!X]ST\!SXT!<TabcT[%
[d]V!STb!5T]TW\T]b!\Xc!ST]!Uva!SXT!KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!=]cTaTbbT]!VTQX[%
STcT]!\PsVTQ[XRWT]!G_XciT]^aVP]XbPcX^]T]!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!PdU!5d]%
STbTQT]T!VTbTci[XRW!eTaP]ZTac!fXaS&!Lda!JTaQTbbTad]V!STa!JTab^aVd]V!STa!JTabXRWTacT]!
QTXcaPVT]ST!KTXcTaT]cfXRZ[d]VT]!QTftWacTa!KXaZbc^UUT!b^[[T]!]XRWc!VTWT\\c!fTaST]&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!PP!

7Pb!*()(!TX]VTUvWacT!DaTXb\^aPc^aXd\!fXaS!QXb!id\!8]ST!STb!>PWaTb!*(**!eTa[t]VTac&!!

7Ta!8X]VaXUU!X]!SXT!5TadUbPdbvQd]VbUaTXWTXc!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!Xbc!VTaTRWc%
UTacXVc&!ATWaUPRW!fdaST!e^\!5d]STbeTaUPbbd]VbVTaXRWc!QTbctcXVc$!SPbb!SXT!GXRWTad]V!STa!
UX]P]iXT[[T]!GcPQX[Xctc!d]S!SP\Xc!STa!9d]ZcX^]bUtWXVZTXc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWT%
ad]V!P[b!VTfXRWcXVTa!;T\TX]f^W[Vad]S!8X]VaXUUT!X]!SXT!5TadUbUaTXWTXc!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!
I]cTa]TW\Ta!aTRWcUTacXVT]!ZP]]&!!

=\!LTXcaPd\!e^]!*((,!QXb!*()-!bX]S!SXT!4dbVPQT]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZeTabXRWTad]V!Uva!
SXT!4ai]TX\XccT[eTab^aVd]V!d\!ad]S!ifTX!7aXccT[!P]VTbcXTVT]$!ftWaT]S!SXT!LPW[!STa!JTa^aS%
]d]VT]!X\!LTXcaPd\!e^]!*((,!QXb!*(),![TSXV[XRW!d\!),!Da^iT]c!idVT]^\\T]!WPc&!7Ta!4]%
bcXTV!STa!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!d\!)($)!Da^iT]c!X\!>PWa!*(),!d]S!d\!,$,!Da^iT]c!X\!>PWa!
*()-!WPc!X]]TaWP[Q!e^]!ifTX!>PWaT]!id!TX]Ta!8aWuWd]V!STb!4dbVPQT]e^[d\T]b!e^]!ad]S!
+($+!AX[[XPaST]!8da^!"*()+#!PdU!+,$0!AX[[XPaST]!8da^!"*()-#!VTUvWac!d]S!WPc!TaWTQ[XRWT!4db%
fXaZd]VT]!PdU!SXT!UX]P]iXT[[T!GcPQX[Xctc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V&!7Ta!bcPaZT!
4]bcXTV!STa!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!X]!ST]!eTaVP]VT]T]!ifTX!>PWaT]!WPc!fTbT]c[XRW!ida!8a%
WuWd]V!STb!LdbPciQTXcaPVTb!QTXVTcaPVT]&!7Pb!DaTXb\^aPc^aXd\!Xbc!P]VTbXRWcb!bTX]Tb!W^%
WT]!8X]b_Pa_^cT]cXP[b!d]S!STb!QTSTdcT]ST]!4]cTX[b!STa!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!P]!ST]!VT%
bP\cT]!@TXbcd]VbPdbVPQT]! X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!QTb^]STab!TUUTZcXe&!
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8X]!4db[PdUT]!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!fvaST!YtWa[XRW!id!VTbRWtcicT]!ATWaPdbVPQT]!STa!VT%
bTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! X]! TX]Ta! ;ausT]^aS]d]V! ifXbRWT]! )$-! d]S! *! AX[[XPaST]!
8da^!VTVT]vQTa!ST]!4dbVPQT]!STb! >PWaTb!*()/! UvWaT]!d]S!WtccT! X\!>PWa!*()0!Ta]Tdc!
TX]T]!b_ad]VWPUcT]!4]bcXTV!STa!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!ida!9^[VT&!7XTbTa!4]bcXTV!ftaT!PdRW!
Uva!SXT!<uWT!STa!LdbPciQTXcaPVbbtciT!aT[TeP]c&!

GRW^]!SXT!VTaX]VT!LPW[!STa!e^\!5d]STbP\c!Uva!KXacbRWPUc!d]S!4dbUdWaZ^]ca^[[T!VT]TW\XV%
cT]!4db]PW\T]!e^]!ST]!<TabcT[[TaPQbRW[tVT]!d]S!e^\!DaTXb\^aPc^aXd\!QT[TVc$!SPbb!PdRW!
\Xc!ST\!DaTXb\^aPc^aXd\!WX]aTXRWT]ST!JTaSXT]bc\uV[XRWZTXcT]!Uva!SXT!_WPa\PiTdcXbRWT!=]%
SdbcaXT!eTaQ[TXQT]&!4dRW!fTaST]!SXT!4ai]TX\XccT[$!Uva!SXT!SPb!DaTXb\^aPc^aXd\!UPZcXbRWT!KXa%
Zd]V!T]cUP[cTc$!VTaPST!]XRWc!e^]!P]STaT]!FTVd[XTad]VbX]bcad\T]cT]!"9TbcQTcatVT$!8abcPc%
cd]VbQTcatVT#!TaUPbbc&!8b!VXQc!idST\!ZTX]T!TQT]b^!TUUTZcXeT!d]S!SP\Xc!V[TXRW!VTTXV]TcT!
APs]PW\T!ida!GXRWTad]V!STa!UX]P]iXT[[T]!GcPQX[Xctc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V&!
7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!]dciT]!d\UP]VaTXRW!SXT!AuV[XRWZTXc$!\Xc!<TabcT[[Ta]!FPQPcceTacatVT!id!
bRW[XTsT]&!7XTb!UvWac!Uva!SXT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!PdRW!id!TaWTQ[XRWT]!8X]b_P%
ad]VT]&!7P\Xc!QTbcTWT]!Uva!TX]T]!HTX[!STa!e^\!DaTXb\^aPc^aXd\!QTca^UUT]T]!4ai]TX\XccT[!
fTccQTfTaQbPSt`dPcT!DaTXbT&!7Pb!DaTXb\^aPc^aXd\!UX]STc!PQTa!PdRW!PdU!SXT!4ai]TX\XccT[!
4]fT]Sd]V$!Uva!SXT!FPQPcceTacatVT!QTbcTWT]$!eV[&!4QbPci!0!GPci!,&!

Ld\!8]ST!STb!>PWaTb!*(**!fXaS!SPb!GTV\T]c!STa!_PcT]cVTbRWvcicT]!4ai]TX\XccT[$!Uva!SXT!
PdUVad]S!STb!I\bcP]STb$!SPbb!bXT!e^a!STa!8X]UvWad]V!STa!BdciT]QTfTacd]V!e^]!4ai]TX%
\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]!SdaRW!SPb!4ABC;! X]!ST]!JTaZTWa!VTQaPRWc!fdaST]$!ZTX]!
8abcPccd]VbQTcaPV!eTaTX]QPac!fdaST!d]S!PdRW!ZTX]!9TbcQTcaPV!UTbcVTbTcic!fdaST$!fTXcVT%
WT]S!e^]!P]STaT]!FTVd[XTad]VbX]bcad\T]cT]!TaUPbbc!bTX]&!BPRW!4Q[PdU!STb!DPcT]cbRWdciTb!
ZP]]!TX]!KTccQTfTaQ!T]cbcTWT]$!STa!QTXb_XT[bfTXbT!9TbcQTcatVT!Ta\uV[XRWc&!5Xb!id!SXTbT\!
LTXc_d]Zc!QTSPaU!Tb!PQTa!TX]Ta!T]cb_aTRWT]ST]!FTVT[d]V$!d\!SXT!4ai]TX\XccT[PdbVPQT]!id!
QTVaT]iT]&!

4dRW!Uva!ST]!APaZc!STa!_PcT]cUaTXT]!4ai]TX\XccT[$!SXT!]XRWc!TX]Ta!9TbcQTcaPVbVad__T!VT\ts!
o!+-!idVT^aS]Tc!fdaST]!d]S!SPWTa!d]cTa!SPb!DaTXb\^aPc^aXd\!UP[[T]$!VX[c$!SPbb!Tb!bXRW!d\!
TX]T]!fTXcVTWT]S!fTccQTfTaQbUaTXT]!APaZc!WP]ST[c&!A^]^_^[bcT[[d]VT]!QTVv]bcXVT]!W^WT!
DaTXbT$!̂ W]T!SPbb!SXTb!\Xc!TX]Ta!JTaQTbbTad]V!STa!JTab^aVd]V!STa!JTabXRWTacT]!eTaQd]ST]!
ftaT&!8X]T!d]aTVd[XTacT!DaTXbQX[Sd]V!Xbc!ST\!GhbcT\!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
P]b^]bcT]!fTXcVTWT]S!UaT\S&!G^!fTaST]!SXT!JTaVvcd]VT]!Uva!SXT!eTacaPVbtaic[XRWT!d]S!eTa%
caPVbiPW]taic[XRWT!JTab^aVd]V$!SXT!?aP]ZT]WPdb[TXbcd]VT]$!SXT!DaTXbT!Uva!<TX[%!d]S!<X[Ub%
\XccT[! b^fXT! fTXcTaT! taic[XRW! eTa^aS]TcT! @TXbcd]VT]! ifXbRWT]! @TXbcd]VbTaQaX]VTa]! d]S!
?aP]ZT]ZPbbT]!^STa!XWaT]!JTaQt]ST!PdbVTWP]ST[c&!KT]]!id\!8]ST!STb!>PWaTb!*(**!STa!
APaZc!STa!_PcT]cVTbRWvcicT]!4ai]TX\XccT[$!SXT!e^a!STa!8X]UvWad]V!STa!BdciT]QTfTacd]V!e^]!
4ai]TX\XccT[]!\Xc!]TdT]!KXaZbc^UUT]!SdaRW!SPb!4ABC;!X]!JTaZTWa!VTQaPRWc!fdaST]$!fTXc%
VTWT]S!e^]!FTVd[XTad]VT]!TaUPbbc!fXaS$!ZP]]!STa!APaZc!STa!_PcT]cUaTXT]!4ai]TX\XccT[$!SXT!
]XRWc!d]cTa!SXT!9TbcQTcaPVbaTVT[d]V!UP[[T]$!]Td!QTcaPRWcTc!fTaST]&!8b!ZP]]!Tabc!SP]]!T]c%
bRWXTST]!fTaST]$!^Q!Tb!WXTa!TXVT]bct]SXVT!FTVd[XTad]VbX]bcad\T]cT!QaPdRWc&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!QQ!

7daRW! SXT! 8X]UvWad]V! TX]Tb! =]U[PcX^]bPdbV[TXRWb! Zu]]T]! _WPa\PiTdcXbRWT! <TabcT[[Ta! SXT!
DaTXbT!STa!id!@PbcT]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!PQVTVTQT]T]!4ai]TX\XccT[!T]c%
b_aTRWT]S!TaWuWT]$!^W]T!SPbb!SXTbT!8aWuWd]V!SdaRW!ST]!DaTXb\^aPc^aXd\bPQbRW[PV!VT%
\X]STac!fXaS&!7P\Xc!Zu]]T]!bcTXVT]ST!DTab^]P[%!d]S!GPRWZ^bcT]!e^]!ST]!_WPa\PiTdcX%
bRWT]!<TabcT[[Ta]!QTavRZbXRWcXVc!fTaST]&!4dRW!fXaS!SdaRW!TX]T]!=]U[PcX^]bPdbV[TXRW!eTaWX]%
STac$! SPbb! PdUVad]S! STa! 8]cfXRZ[d]V! TX]iT[]Ta! ?^bcT]UPZc^aT]! SXT! ;TfX]]b_P]]T]! STa!
_WPa\PiTdcXbRWT]!=]SdbcaXT!\Xc!STa!7PdTa!X\\Ta!bctaZTa!VTZvaic!fTaST]&!4Q!JTa[t]VTad]V!
STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!fXaS!TX]T!P\!JTaQaPdRWTa_aTXbX]STg!Uva!7TdcbRW[P]S!^aXT]cXTacT!AX]%
STad]V!STa!PdUVad]S!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!id![TXbcT]ST]!4QbRW[tVT!TX]VTUvWac&!4\!)&!>d[X!
*()0!d]S!X]!ST]!9^[VTYPWaT]!YTfTX[b!P\!)&!>d[X!fXaS!QTX!STa!5TaTRW]d]V!STb!4QbRW[PVb!STa!
DaTXbbcP]S!e^\!)&!4dVdbc!*((1!d\!ST]!5TcaPV!P]VTW^QT]$!STa!bXRW!Pdb!STa!JTat]STad]V!
STb!e^\!GcPcXbcXbRWT]!5d]STbP\c!UTbcVT[TVcT]!JTaQaPdRWTa_aTXbX]STg!Uva!7TdcbRW[P]S!X\!
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JTaV[TXRW!id\!J^aYPWa!TaVXQc&!7Ta!JTaQaPdRWTa_aTXbX]STg!Uva!7TdcbRW[P]S$!STa!SXT!SdaRW%
bRW]Xcc[XRWT! DaTXbeTat]STad]V! P[[Ta! KPaT]! d]S! 7XT]bc[TXbcd]VT]! \Xbbc$! SXT! e^]! _aXePcT]!
<PdbWP[cT]!VTZPdUc!fTaST]$! Xbc!ifPa!]XRWc!_PbbVT]Pd!Uva!SXT!_WPa\PiTdcXbRWT!=]SdbcaXT$!
QX[STc! PQTa! \XccT[QPa! VTbP\cfXacbRWPUc[XRWT! 8]cfXRZ[d]VT]! fXT! ?^bcT]! e^]! ;ad]Sbc^UUT]$!
F^Wbc^UUT]!d]S!8]TaVXT$!PQTa!PdRW!@uW]T!d]S!;TWt[cTa!PQ&!5TbcTWT]ST!P[cTa]PcXeT!DaTXbX]%
SXiTb!fXT!i&!5!STa!=]STg!STa!F^Wbc^UU_aTXbT!QX[ST]!]da!TX]iT[]T!?^bcT]!STb!5TaTXRWTb!PQ&!
7Ta!HTa\X]!)&!>d[X!TaVXQc!bXRW!Pdb!STa!9TbcbcT[[d]V!STb!JTaQaPdRWTa_aTXbX]STg!SdaRW!SPb!
GcPcXbcXbRWT!5d]STbP\c&!7XTbT!fXaS!YTfTX[b!8]ST!9TQadPa!Uva!SPb!J^aYPWa!eTauUUT]c[XRWc&!7P%
]PRW!QTSPaU!Tb!]^RW!TX]Tb!LTXcaPd\b!ida!cTRW]XbRWT]!4]_Pbbd]V&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!RR!!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]V!X]!9^a\!TX]Ta!JTafTXbP]_Pbbd]V!PdU%
Vad]S!e^]!7^__T[QdRWbcPQT!QQ&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!SS!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]V!X]!9^a\!TX]Ta!JTafTXbP]_Pbbd]V!PdU%
Vad]S!e^]!7^__T[QdRWbcPQT!QQ&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!TT!

5TX!BTdTX]UvWad]VT]!TX]Tb!4ai]TX\XccT[b$!Uva!SPb!TX]!_WPa\PiTdcXbRWTa!I]cTa]TW\Ta!QT%
aTXcb!TX]!4ai]TX\XccT[!\Xc!V[TXRWT\!KXaZbc^UU!d]S!eTaV[TXRWQPaTa!7PaaTXRWd]VbU^a\!X]!JTa%
ZTWa!VTQaPRWc!WPc$!Xbc!STa!PdUVad]S!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!Ut[[XVT!4QbRW[PV!PdU!;ad]S[PVT!
STb!DaTXbTb!YT!AT]VT]TX]WTXc!STa!DPRZd]V!id!QTaTRW]T]$!SXT!ST\!]TdT]!4ai]TX\XccT[! X]!
5TidV!PdU!SXT!DPRZd]VbVausT!d]cTa!5TavRZbXRWcXVd]V!STa!KXaZbctaZT!P\!]tRWbcT]!Z^\\c&!
4dRW!SPid!aTVT[c!STa!;?J%G_XciT]eTaQP]S!SPb!BtWTaT&!AXc!SXTbT\!=]bcad\T]c!b^[[T]!GcaP%
cTVXT]!ida!I\VTWd]V!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!eTaWX]STac!fTaST]&!8b!Xbc!b^\Xc!TX]!]^cfT]SX%
VTa!5PdbcTX]!ida!I\bTcid]V!STb!DaTXb\^aPc^aXd\b!Pdb!GPci!)&!

;[TXRWiTXcXV!b^[[!SPb!b^VT]P]]cT!jTafTXcTacTl!DaTXb\^aPc^aXd\!]XRWc!SPid!UvWaT]$!SPbb!ida!
JTaQTbbTad]V!STa!JTab^aVd]V!STa!JTabXRWTacT]!QTXcaPVT]ST!KTXcTaT]cfXRZ[d]VT]!QTftWa%
cTa!KXaZbc^UUT!d]S!=]]^ePcX^]T]!VTWT\\c!fTaST]&!AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!SXT!GcT[[d]V!
STa! _WPa\PiTdcXbRWT]! I]cTa]TW\Ta! QTX! SXTbTa! ?^]ZaTcXbXTad]V! VTbctaZc$! X]ST\! e^aVT%
bRWaXTQT]!fXaS$!SPbb!STa!;?J%G_XciT]eTaQP]S!SPb!BtWTaT!X\!5T]TW\T]!\Xc!ST]!Uva!SXT!
KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!=]cTaTbbT]!VTQX[STcT]!\PsVTQ[XRWT]!G_XciT]^aVP]XbPcX%
^]T]!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!PdU!5d]STbTQT]T!aTVT[]!\dbb&!G^!fXaS!bXRWTa%
VTbcT[[c$!SPbb!_WPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!ST]!BPRWfTXb!vQTa!SXT!B^cfT]SXVZTXc! XWaTa!
KTXcTaT]cfXRZ[d]V!Uva!TX]T!JTaQTbbTad]V!STa!JTab^aVd]V!SPabcT[[T]!Zu]]T]!d]S!SP\Xc!XWaT!
4][XTVT]!PdRW!P]VT\TbbT]!QTavRZbXRWcXVc!fTaST]!Zu]]T]&!8X]!8X]eTa]TW\T]! X\!GX]]T!
TX]Ta! LdbcX\\d]V! fXaS! P[b! ]XRWc! TaU^aSTa[XRW! P]VTbTWT]$! fTX[! Tb! PdRW! X\! =]cTaTbbT!STb!
;?J%G_XciT]eTaQP]STb![XTVT]!\dbb$!SPbb!SXT!Uva!SXT!\TSXiX]XbRWT!JTab^aVd]V!]^cfT]SX%
VT]!4ai]TX\XccT[!ida!JTaUvVd]V!bcTWT]&!7PQTX!bTcic!SXT!<TabcT[[d]V!STb!5T]TW\T]b!e^aPdb$!
SPbb! SXTb! d]cTa! b^aVUt[cXVTa!KvaSXVd]V! STa! e^]! ST]! I]cTa]TW\T]! e^aVTQaPRWcT]! 4aVd%
\T]cT!TaU^[Vc&!

4[b!Uva!SXT!KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!=]cTaTbbT]!VTQX[STcT!\PsVTQ[XRWT!G_XciT]^a%
VP]XbPcX^]T]!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!PdU!5d]STbTQT]T!bX]S!b^[RWT!JTaQt]ST!
P]idbTWT]$!STaT]!bPcid]VbVT\tsT!LfTRZbTcid]V!SXT!JTacaTcd]V!e^]!I]cTa]TW\T]! Xbc$!
SXT!_^cT]cXT[[!e^\!DaTXb\^aPc^aXd\!]PRW!GPci!+!QTca^UUT]!bX]S&!

=]!ST]!FTVT[d]VT]!]PRW!ST\!]TdT]!GPci!))!Xbc!PdRW!SPb!BtWTaT!ida!cTRW]XbRWT]!4QfXRZ%
[d]V!STb!d]cTa!7^__T[QdRWbcPQT!QQ!]Td!TX]VTUvWacT]!=]U[PcX^]bPdbV[TXRWb!id!aTVT[]&!

7^__T[QdRWbcPQT!UU!
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4dRW!Uva!4ai]TX\XccT[$!SXT!SdaRW!?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT]!X\!FPW\T]!STa!P\Qd[P]cT]!5T%
WP]S[d]V!]PRW!o!)*1P!PQVTVTQT]!fTaST]$!WPQT]!?aP]ZT]ZPbbT]!4]b_adRW!PdU!ST]!4Q%
bRW[PV!]PRW!GPci!)&!7Ta!;TbTciTbcTgc!fXaS!SP\Xc!P]!SXT!FTVT[d]V!id\!b^]bcXVT]!<TabcT[%
[TaPQbRW[PV!X]!4QbPci!)!P]VTV[XRWT]&!7Ta!4QbRW[PV!fXaS!VT\ts!ST\!JTafTXb!PdU!4QbPci!)!
GPci!/!PdU!ST]!4QVPQT_aTXb!STb!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Tab!^W]T!ATWafTacbcTdTa!
QT\TbbT]$!STa!QTX!4QVPQT!STb!4ai]TX\XccT[b!SdaRW!TX]T!uUUT]c[XRWT!4_^cWTZT!PdUVad]S!STa!
DaTXbe^abRWaXUcT]!STb!4A;!e^\!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!TaW^QT]!fvaST&!

Ld!5dRWbcPQT!S!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]VT]!X]!9^a\!TX]Ta!JTafTXbP]_Pbbd]V!PdU%
Vad]S!e^]!7^__T[QdRWbcPQT!QQ&!

Ld!5dRWbcPQT!T!

7XT!FTVT[d]V!Xbc!]XRWc!\TWa!PZcdT[[!d]S!fXaS!SPWTa!PdUVTW^QT]&!

Ld!5dRWbcPQT!U!

BPRW!SXTbTa!FTVT[d]V!Zu]]T]!SXT!@P]STbeTaQt]ST!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!SXT!8abPciZPb%
bT]!TX]WTXc[XRW!d]S!VT\TX]bP\!ida!JTab^aVd]V!XWaTa!JTabXRWTacT]!\Xc!X]!4_^cWTZT]!WTaVT%
bcT[[cT]!_PaT]cTaP[T]!LdQTaTXcd]VT]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!X]!STa!C]Z^[^VXT!ida!d]\XccT[%
QPaT]!taic[XRWT]!4]fT]Sd]V!QTX!DPcXT]cT]!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!FPQPccT!
eTaTX]QPaT]&! 7daRW! SXT! ZPbbT]PacT]vQTaVaTXUT]ST! JTaTX]QPad]V! fXaS! SPb!KXacbRWPUc[XRW%
ZTXcbVTQ^c!PdRW!X\!<X]Q[XRZ!PdU!JTafvaUT!QTavRZbXRWcXVc&!=]!ST]!JTacatVT]!bX]S!JTaTX]QP%
ad]VT]!ida!GXRWTabcT[[d]V!TX]Ta!QTSPaUbVTaTRWcT]!JTab^aVd]V!STa!JTabXRWTacT]!e^aidbT%
WT]&!Lda!8aaTXRWd]V!SXTbTb!LXT[b!b^[[T]!X\!8X]iT[UP[[!PdRW!JTacatVT!\Xc!\TWaTaT]!_WPa\P%
iTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!VTbRW[^bbT]!fTaST]&!

Ld!Bd\\Ta!)(!"o!)+(Q#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

8aVt]id]V!STa!rQTabRWaXUc!d\!SXT!]TdT!JTa^aS]d]VbTa\tRWcXVd]V!"eV[&!5dRWbcPQT!Q#&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

Ld!4QbPci!)P!!

7Ta!5TbRW[dbb!vQTa!ST]!LdbPci]dciT]!]PRW!o!+-P!4QbPci!+!Q[TXQc!d]eTat]STac!;ad]S[PVT!
Uva!SXT!JTaTX]QPad]V!TX]Tb!8abcPccd]VbQTcaPVb&!4dU!SXTbTa!;ad]S[PVT!Z^\\c!ST]!JTacaPVb%
_Pac]Ta]!QTaTXcb!YTcic!TX]!JTaWP]S[d]Vbb_XT[aPd\!id$!X]]TaWP[Q!STbbT]!bXT!d]cTa!5TPRWcd]V!
STa!I\bct]ST!STb!8X]iT[UP[[b!TX]T]!8abcPccd]VbQTcaPV!eTaTX]QPaT]&!!

7PQTX!ZP]]!Tb!X]!QTbcX\\cT]!9t[[T]!bX]]e^[[!bTX]$!ST]!8abcPccd]VbQTcaPV!]PRW!AT]VT]e^%
[d\T]!id!bcPUUT[]!^STa!SPb!AT]VT]%!^STa!I\bPcie^[d\T]!X]bVTbP\c!id!QTVaT]iT]$!b^UTa]!
SXTb!d]cTa!ST\!4b_TZc!STa!JTab^aVd]V!bX]]e^[[!Xbc&!7XT!FTVT[d]V!bcT[[c!Z[Pa$!SPbb!TX]T!JTa%
TX]QPad]V!]PRW!4QbPci!)!PdRW!\T]VT]QTi^VT]T!8[T\T]cT!T]cWP[cT]!ZP]]$!b^UTa]!SXTb!X\!
8X]iT[UP[[!P]VT\TbbT]!Xbc&!7PQTX!ZP]]!PdRW!SPb!4dbVPQT]e^[d\T]$!SPb!X]bVTbP\c!SdaRW!
TX]!4ai]TX\XccT[! eTadabPRWc!fXaS$! X\!JTaWt[c]Xb! id! bTX]T\!GcT[[T]fTac! X]!STa!JTab^aVd]V!
5TavRZbXRWcXVd]V!UX]ST]&!!

Ld!4QbPci!)Q!

7Ta!8abcPccd]VbQTcaPV!SPaU!Zv]UcXV!]XRWc!\TWa!uUUT]c[XRW!VT[XbcTc!fTaST]&!8a!SPaU!]da!b^[RWT]!
=]bcXcdcX^]T]!ida!JTaUvVd]V!VTbcT[[c!fTaST]$!SXT!XW]!ida!8aUv[[d]V!XWaTa!VTbTci[XRWT]!4dUVP%
QT]!QT]ucXVT]&!7P\Xc!fXaS! eTaWX]STac$! SPbb!Pdb[t]SXbRWT!5TWuaST]!SXT! Uva!7TdcbRW[P]S!
eTaWP]ST[cT]!8abcPccd]VbQTcatVT!ida!;ad]S[PVT!XWaTa!TXVT]T]!DaTXbQX[Sd]V!\PRWT]&!
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J^]!GTXcT]!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!=]SdbcaXT!fXaS!bTXc![P]VT\!e^aVTcaPVT]$!STa!]PRW!o!)+(Q!
eTaTX]QPacT!8abcPccd]VbQTcaPV!WPQT!QTcatRWc[XRWT!4dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!DaTXbT!X]!P]STaT]!
@t]STa]$!SP!eXT[T!@t]STa!QTX!XWaTa!DaTXbQX[Sd]V!PdU!ST]!STdcbRWT]!DaTXb!5TidV!]tW\T]&!=]!
STa!9^[VT!WPQT!STa!X]!7TdcbRW[P]S!eTaTX]QPacT!DaTXb!Uva!SXT!I]cTa]TW\T]!STdc[XRW!vQTa!ST]!
STdcbRWT]!APaZc!WX]PdbVTWT]ST!fXacbRWPUc[XRWT!4dbfXaZd]VT]&!7XTb!bRWat]ZT!ST]!G_XT[%
aPd\!Uva!DaTXbeTaTX]QPad]VT]!TX]&!KtaT!STa!Uva!7TdcbRW[P]S!eTaTX]QPacT!DaTXb!Uva!5TWuaST]!
P]STaTa!@t]STa!]XRWc!idVt]V[XRW$!b^!fXaS!e^aVTcaPVT]$!Zu]]cT]!Uva!7TdcbRW[P]S!]XTSaXVTaT!
DaTXbT!eTaTX]QPac!fTaST]&!!

7Ta!8abcPccd]VbQTcaPV!fXaS!fTXcTaWX]!ST]YT]XVT]!=]bcXcdcX^]T]!ida!JTaUvVd]V!bcTWT]$!SXT!XW]!
ida!KPWa]TW\d]V!XWaTa!VTbTci[XRWT]!4dUVPQT]!X]!7TdcbRW[P]S!QT]ucXVT]&!!

7XTb!Xbc!TaU^aSTa[XRW$!d\!SXT!9d]ZcX^]bUtWXVZTXc!STa!QTbcTWT]ST]!JTaUPWaT]!X]!7TdcbRW[P]S!
^W]T!VaPeXTaT]ST!Gcuad]V!id!VTftWa[TXbcT]&!I\!TX]!aTXQd]Vb[^bTb!9d]ZcX^]XTaT]!STa!JTa%
^aS]d]V!d]S!4QaTRW]d]V!e^]!@TXbcd]VT]!]PRW!o!+)!X]]TaWP[Q!STb!GhbcT\b!STa!VTbTci[X%
RWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!id!VTftWa[TXbcT]$!Xbc!Tb!TaU^aSTa[XRW$!P[[! YT]T]!ST]!LdVP]V!id!
ST]!aT[TeP]cT]!=]U^a\PcX^]T]!id!Ta\uV[XRWT]$!SXT!XW]!ida!8aUv[[d]V!XWaTa!VTbTci[XRWT]!4dU%
VPQT]!QT]ucXVT]&!8X]!bhbcT\PcXbRWTa!LdVP]V!id!ST]!8abcPccd]VbQTcatVT]!Xbc!Uva!Pdb[t]SX%
bRWT!5TWuaST]!YTS^RW!]XRWc!\TWa!\uV[XRW&!!

7Pb!5d]STb\X]XbcTaXd\!Uva!;Tbd]SWTXc!fXaS!Ta\tRWcXVc$! X\!8X]eTa]TW\T]!\Xc!ST\!5d]%
STb\X]XbcTaXd\! Uva!KXacbRWPUc!d]S!8]TaVXT!SPb!BtWTaT!id! aTVT[]&!8b!fXaS!TX]!JTaUPWaT]!
T]cfXRZT[]!d\!bXRWTaidbcT[[T]$!SPbb!STa!8abcPccd]VbQTcaPV!d]cTa!JTaiXRWc!PdU!SXT!uUUT]c[XRWT!
@Xbcd]V!ifXbRWT]!4_^cWTZTa]$!;a^sWt]S[Ta]$!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!b^fXT!VT%
bTci[XRWT]!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]Vbd]cTa]TW\T]!PQVTaTRW]Tc!
fTaST]!ZP]]!d]S!SXT!qaicT!XWaT\!Pdb!ST\!KXacbRWPUc[XRWZTXcbVTQ^c!aTbd[cXTaT]ST]!VTbTci%
[XRWT]!4dUcaPV!]PRWZ^\\T]!Zu]]T]&!!

Ld!5dRWbcPQT!R!

FTSPZcX^]T[[T!4]_Pbbd]V!STb!JTafTXbTb!P]!SXT!q]STad]V!X]!Bd\\Ta!,!"o!/+#&!

Ld!5dRWbcPQT!S!

Ld!ST]!7^__T[QdRWbcPQT]!PP!d]S!QQ!

AXc!STa!q]STad]V!fXaS!STa!JTaWP]S[d]Vbb_XT[aPd\!e^]!;?J%G_XciT]eTaQP]S!d]S!_WPa\P%
iTdcXbRWT\!I]cTa]TW\Ta!QTX!STa!JTaTX]QPad]V!STb!8abcPccd]VbQTcaPVb!X]!8X]iT[Ut[[T]!Ta%
fTXcTac&!!

7XT!STaiTXcXVT!FTVT[d]V!bRWaTXQc!e^a$!SPbb!Uva!4ai]TX\XccT[$!Uva!SXT!TX]!LdbPci]dciT]!]PRW!
o!+-P!]XRWc!QT[TVc! Xbc!d]S!SXT!ZTX]Ta!9TbcQTcaPVbVad__T!idVT^aS]Tc!fTaST]!Zu]]T]$!TX]!
8abcPccd]VbQTcaPV!id!eTaTX]QPaT]!Xbc$!STa!]XRWc!id!WuWTaT]!>PWaTbcWTaP_XTZ^bcT]!UvWac!P[b!
SXT!ifTRZ\tsXVT!JTaV[TXRWbcWTaP_XT&!GX]S!\TWaTaT!ifTRZ\tsXVT!JTaV[TXRWbcWTaP_XT]!QT%
bcX\\c$!SPaU!STa!8abcPccd]VbQTcaPV!]XRWc!id!WuWTaT]!>PWaTbcWTaP_XTZ^bcT]!UvWaT]!P[b!SXT!
fXacbRWPUc[XRWbcT!4[cTa]PcXeT&!7PaP]!b^[[!X\!;ad]SbPci!UTbcVTWP[cT]!fTaST]&!9va!TX]!4ai]TX%
\XccT[$!Uva!SPb!ZTX]T!cWTaP_XTaT[TeP]cT]!J^acTX[T!X]!STa!JTab^aVd]V!QT[TVc!bX]S$!ZP]]!VTVT]%
vQTa!STa!GcP]SPaScWTaP_XT!PdRW!fTXcTaWX]!ZTX]!WuWTaTa!DaTXb!QTP]b_adRWc!fTaST]&!7daRW!
SXT!FTVT[d]V!fXaS!STa!JTaWP]S[d]Vbb_XT[aPd\!YTS^RW!Uva!ST]!8X]iT[UP[[!TafTXcTac&!KXT!bXRW!
X]!STa!DaPgXb!VTiTXVc!WPc$!ZP]]!SXT!STaiTXcXVT!T]VT!d]S!d]U[TgXQ[T!J^aVPQT!Tb!X]!QTbcX\\cT]!
8X]iT[Ut[[T]!TabRWfTaT]$!TX]T]!P]VT\TbbT]T]!DaTXb!id!eTaTX]QPaT]&!7XTb!ZP]]!id\!5TX%
b_XT[!STa!9P[[!bTX]$!fT]]!Uva!d]cTabRWXTS[XRWT!DPcXT]cT]Vad__T]!d]cTabRWXTS[XRWT$!X\!DaTXb!
bcPaZ!SXeTaVXTaT]ST!JTaV[TXRWbcWTaP_XT]!QTbcX\\c!bX]S&!7daRW!SXT! jG^[[l%9^a\d[XTad]V! Xbc!
Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!SXTbT!9[TgXQX[XbXTad]V!]da! X\!QTVav]STcT]!8X]iT[UP[[!id\!HaPVT]!Z^\\c!
d]S!X\!FTVT[UP[[!SXT!5X]Sd]V!P]!ST]!DaTXb!STa!ifTRZ\tsXVT]!JTaV[TXRWbcWTaP_XT!fTXcTaQT%
bcTWc&!!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!RR!
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BPRW!o!+-P!4QbPci!)!GPci!-!VX[c!TX]!LdbPci]dciT]!P[b!]XRWc!QT[TVc$!fT]]!STa!_WPa\PiTdcX%
bRWT!I]cTa]TW\Ta!SXT!TaU^aSTa[XRWT]!BPRWfTXbT!ca^ci!4dUU^aSTad]V!SdaRW!ST]!;T\TX]bP%
\T]!5d]STbPdbbRWdbb!]XRWc!aTRWciTXcXV!^STa!]XRWc!e^[[bct]SXV!e^a[TVc&!7XT!GtciT!)!d]S!*!
aTVT[]!SXT!FTRWcbU^[VT]!Uva!ST]!9P[[$!SPbb!STa!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!X]!bTX]T\!
5TbRW[dbb!]PRW!o!+-P!4QbPci!+!TX]T]!LdbPci]dciT]!P[b!]XRWc!QT[TVc!TaPRWcTc&!7PQTX!fXaS!
QXbWTa!]XRWc!d]cTabRWXTST]$!^Q!bXRW!PdUVad]S!STa!5TfTacd]V!STa!e^\!_WPa\PiTdcXbRWT]!
I]cTa]TW\Ta!TX]VTaTXRWcT]!I]cTa[PVT]!TX]!LdbPci]dciT]!]XRWc! QTbctcXVc! WPc! ^STa!^Q!STa!
LdbPci]dciT]!]PRW!o!+-P!4QbPci!)!GPci!-!P[b!]XRWc!QT[TVc!VX[c&!?v]UcXV!Xbc!QTX!STa!JTaTX]QP%
ad]V!TX]Tb!8abcPccd]VbQTcaPVb!ifXbRWT]!SXTbT]!QTXST]!9t[[T]!id!d]cTabRWTXST]&!;X[c!TX]!
LdbPci]dciT]!]PRW!o!+-P!4QbPci!)!GPci!-!P[b!]XRWc!QT[TVc$! Xbc!Zv]UcXV!TX]!P]VT\TbbT]Ta!
4QbRW[PV!PdU!ST]!bXRW!]PRW!ST]!GtciT]!)!d]S!*!TaVTQT]ST]!5TcaPV!e^aidbTWT]&!!

FTXRWc!TX]!_WPa\PiTdcXbRWTa!I]cTa]TW\Ta!ZTX]T!^STa!d]e^[[bct]SXVT!I]cTa[PVT]!TX]$!Xbc!TX]!
P]VT\TbbT]Ta!4QbRW[PV!PdU!ST]!8abcPccd]VbQTcaPV!bPRWVTaTRWc&!=]!SXTbT\!9P[[!ZP]]!]XRWc!
PdbVTbRW[^bbT]!fTaST]$!SPbb!SPb!4ai]TX\XccT[!TX]T]!VTaX]VTaT]!BdciT]!P[b!SXT!ifTRZ\t%
sXVT!JTaV[TXRWbcWTaP_XT!WPc&!=]!YTST\!9P[[!bcTWT]!fXRWcXVT!=]U^a\PcX^]T]!vQTa!SPb!4ai]TX%
\XccT[!Uva!SXT!eTacaPVbtaic[XRWT!JTab^aVd]V!X]!7TdcbRW[P]S!]XRWc!ida!JTaUvVd]V&!APsbctQT!
ida!4]VT\TbbT]WTXc! STa!4QbRW[tVT!bX]S! X]!STa!FPW\T]eTaTX]QPad]V!]PRW!4QbPci!1! id!
aTVT[]&!!

Ld!5dRWbcPQT!T!

=]]TaWP[Q!STa!TabcT]!ifu[U!A^]PcT!]PRW!ST\!Tabc\P[XVT]!=]eTaZTWaQaX]VT]!TX]Tb!4ai]TX%
\XccT[b!\Xc!TX]T\!]TdT]!KXaZbc^UU!Xbc!SXT!DaTXbQX[Sd]V!Vad]Sbtci[XRW!UaTX&!=]!TX]XVT]!9t[[T]!
bX]S!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!X]!STa!JTaVP]VT]WTXc!QTaTXcb!X\!TabcT]!>PWa!STaPac!W^WT!4dbVPQT]!
T]cbcP]ST]$!SPbb!TX]T!5TVaT]id]V!PdRW!SP]]!Uva!P]VT\TbbT]!TaPRWcTc!fXaS$!fT]]!Uva!SPb!
4ai]TX\XccT[!TX]!LdbPci]dciT]!e^]!QTcatRWc[XRWT\!̂ STa!TaWTQ[XRWT\!4db\Ps!]PRWVTfXTbT]!
fdaST&!7P\Xc!b^[[!eTaWX]STac!fTaST]$!SPbb!TX]iT[]T!4ai]TX\XccT[!X]]TaWP[Q!STb!TabcT]!>PW%
aTb!d]S!SP\Xc!QXb!ida!;T[cd]V!STb!eTaTX]QPacT]!8abcPccd]VbQTcaPVb!SXT!G^[XSPaVT\TX]bRWPUc!
vQTa!;TQvWa!QT[PbcT]&!7XT! UaTXT!DaTXbQX[Sd]V! X\!TabcT]!>PWa!Q[TXQc! YTS^RW! X\!;ad]SbPci!
TaWP[cT]&!rQTabRWaTXcT]!SXT!4dbVPQT]!Uva!P[[T!4ai]TX\XccT[!\Xc!ST\bT[QT]!KXaZbc^UU!X]]Ta%
WP[Q!STa!TabcT]!ifu[U!A^]PcT!]PRW!ST\!Tabc\P[XVT]!=]eTaZTWaQaX]VT]!TX]Tb!4ai]TX\XccT[b!
\Xc! SXTbT\!KXaZbc^UU!ST]!KTac! e^]!*-(!AX[[X^]T]!8da^$!VX[c! SPWTa!STa!8abcPccd]VbQTcaPV!
Zv]UcXV!PQ!ST\!U^[VT]ST]!A^]Pc&!APsVTQ[XRW!bX]S!SXT!]PRW!o!0,!4QbPci!-! UTbcVTbcT[[cT]!
4dbVPQT]&!7XT!7XUUTaT]i!ifXbRWT]!ST\!8abcPccd]VbQTcaPV!d]S!ST]!]PRW!ST\!aT[TeP]cT]!
LTXc_d]Zc!cPcbtRW[XRW!e^]!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!QTiPW[cT]!5TcatVT]!Xbc!e^]!ST]!_WPa\PiTd%
cXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!PdbidV[TXRWT]&!!

Ld!5dRWbcPQT!U!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTt]STad]V!id!5dRWbcPQT!S!7^__T[QdRWbcPQT!RR&!=]!STa!FPW%
\T]eTaTX]QPad]V!bX]S! PdRW! SXT! APsbctQT! Uva! SXT! 4]VT\TbbT]WTXc! STa!4QbRW[tVT! ]PRW!
4QbPci!+!GPci!-!d]S!.!id!eTaTX]QPaT]&!

Ld!Bd\\Ta!))!"o!)+(R#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7XT!q]STad]V!QTfXaZc!TX]T!?[PabcT[[d]V!STb!JTaWt[c]XbbTb!STa!JTacatVT!TX]iT[]Ta!?aP]ZT]%
ZPbbT]!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!id!ST]!JTaTX]QPad]VT]!STb!;?J%G_XciT]eTa%
QP]STb!\Xc!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta]!]PRW!o!)+(Q&!!

8b!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!TX]!JTacaPV!]PRW!GPci!)!TX]T!JTaTX]QPad]V!]PRW!o!)+(Q!VP]i!̂ STa!
PdRW!]da!cTX[fTXbT!PQ[ubT]!ZP]]!d]S!SPbb!STa!]PRW!o!)+(Q!eTaTX]QPacT!8abcPccd]VbQTcaPV!
P[b!4QVPQT_aTXb!STb!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Tab!]PRW!o!/0!4QbPci!+P!4A;!d]QTavWac!
Q[TXQc&!5TX!TX]Ta! cTX[fTXbT]!4Q[ubd]V!VT[cT]!SXT!]XRWc!PQVT[ubcT]!HTX[T!STa!JTaTX]QPad]V!
]PRW!o!)+(Q!U^ac&!7Ta!]PRW!o!)+(Q!eTaTX]QPacT!8abcPccd]VbQTcaPV!ZP]]!SPSdaRW!YTS^RW!]XRWc!
PQVT[ubc!fTaST]&!8b!Zu]]T]!X]b^UTa]![TSXV[XRW!idbtci[XRWT!FPQPccT!eTaTX]QPac!fTaST]&!7XTb!
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TaVXQc!bXRW!QTaTXcb!SPaPdb$!SPbb!]PRW!o!/0!4QbPci!+P!4A;!SPb!4ai]TX\XccT[!bcTcb!id\!8a%
bcPccd]VbQTcaPV! ]PRW! o!)+(Q! PQVTVTQT]! fXaS&! 7XTb! VX[c! d]PQWt]VXV! SPe^]$! ^Q! TX]iT[]T!
?aP]ZT]ZPbbT]!TX]T!PQ[ubT]ST!JTaTX]QPad]V!VTca^UUT]!WPQT]&!7T]]!QTX!4QVPQT!STb!4ai%
]TX\XccT[b!SdaRW!ST]!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!Xbc!]XRWc!QTZP]]c$!id!fTbbT]!@PbcT]!
SPb!4ai]TX\XccT[!bRW[XTs[XRW!e^]!STa!4_^cWTZT!PQVTVTQT]!fXaS&!=bc!TX]!idbtci[XRWTa!FPQPcc!
\Xc!TX]Ta!?aP]ZT]ZPbbT!eTaTX]QPac$!fXaS!SXTbTa!]PRW!ST\!QXbWTaXVT]!GPci!-!X&!J&!\&!o!)+(P!
4QbPci! 0! GPci! +! e^\! _WPa\PiTdcXbRWT]! I]cTa]TW\Ta! d]\XccT[QPa! P]!SXT! ?aP]ZT]ZPbbT!
eTaVvcTc&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTt]STad]V!id!Bd\\Ta!,!5dRWbcPQT!S&!7Ta!JTafTXb!fXaS!P]!
SXT!q]STad]V!P]VT_Pbbc&!

Ld!4acXZT[!*!"KTXcTaT!q]STad]V!STb!9v]UcT]!5dRWTb!G^iXP[VTbTciQdRW#!

Ld!Bd\\Ta!)!"o!)+(P#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

FPQPcceTacatVT!STa!TX]iT[]T]!?aP]ZT]ZPbbT]!bX]S!TX]!fXRWcXVTb!=]bcad\T]c!ida!FTVd[XTad]V!
STa!4dbVPQT]!Uva!4ai]TX\XccT[!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V&!*()-!QTcadVT]!SXT!
8X]b_Pad]VT]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!SdaRW!FPQPcceTacatVT!ad]S!+$.!AX[[X%
PaST]!8da^&!BTQT]!STa!JTaU^[Vd]V!STb!LXT[b!STa!GXRWTad]V!STa!UX]P]iXT[[T]!GcPQX[Xctc!d]S!
SP\Xc!STa!9d]ZcX^]bUtWXVZTXc!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!Xbc!QTX!FPQPcceTacatVT]!
PdRW!SXT!JTab^aVd]V!\Xc!4ai]TX\XccT[]!id!VTftWa[TXbcT]&!!

5TaTXcb!STaiTXc!b^[[T]!FPQPcceTacatVT!Uva!TX]T!@PdUiTXc!e^]!ifTX!>PWaT]!VTbRW[^bbT]!fTa%
ST]$!d\!d]cTa!P]STaT\!D[P]d]VbbXRWTaWTXc!Uva!_WPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!Uva!SXTbT]!
LTXcaPd\!id!VTftWa[TXbcT]!d]S!V[TXRWiTXcXV!ST]!QTaTRWcXVcT]!=]cTaTbbT]!STaYT]XVT]!4]QXTcTa!
FTRW]d]V!id!caPVT]$!SXT!QTX!TX]T\!FPQPcceTacaPV!]XRWc!id\!LdVT!VTZ^\\T]!bX]S!"5H%7ab&!
)/'*,)+$!G&!+(#&!LdST\!Xbc!QTX!STa!JTaVPQT!STa!JXT[UP[c!STa!4]QXTcTa!FTRW]d]V!id!caPVT]&!
BPRW!o!1/!4QbPci!,!GPci!)!STb!;TbTciTb!VTVT]!KTccQTfTaQbQTbRWat]Zd]VT]!";K5#!bX]S!
QTX!STa!JTaVPQT!e^]!uUUT]c[XRWT]!4dUcatVT]!PdbSavRZ[XRW!\XccT[bct]SXbRWT!=]cTaTbbT]!e^a%
]TW\[XRW!id!QTavRZbXRWcXVT]&!

;TaPST!PdRW!SXTbT]!=]cTaTbbT]!\XccT[bct]SXbRWTa!_WPa\PiTdcXbRWTa!I]cTa]TW\Ta!fXaS!\Xc!
STa!BTdaTVT[d]V!FTRW]d]V!VTcaPVT]&!KT]]V[TXRW!P[[T!5TcTX[XVcT]!P]!ST]!JTacatVT]!]PRW!
4QbPci! 0! GPci! )! TX]! =]cTaTbbT! P]! TX]Ta! JTacaPVbVTbcP[cd]V! WPQT]! b^[[cT]$! SXT! TX]T]! aTX%
Qd]Vb[^bT]!4Q[PdU!Ta\uV[XRWc$!ZP\!Tb!X]!STa!DaPgXb!cTX[fTXbT!id!9aXbcT]!ida!<TabcT[[d]V!STa!
@XTUTaUtWXVZTXc$!SXT!SXT!LTXcT]!Uva!SXT!GXRWTabcT[[d]V!TX]Ta!PdbaTXRWT]ST]!Da^SdZcX^]!bTXcT]b!
STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!]XRWc!P]VT\TbbT]!QTavRZbXRWcXVcT]&!7XT!bXRW!SP]]!VT%
VTQT]T]UP[[b! TaVTQT]ST]! JTacaPVbbcaPUT]! d]S! GRWPST]bTabPciU^aSTad]VT]! Zu]]T]! bXRW!
PdU!SXT!5TcTX[XVd]Vb\uV[XRWZTXc!VTaPST!Z[TX]TaTa!d]S!\XccT[bct]SXbRWTa!_WPa\PiTdcXbRWTa!
I]cTa]TW\Ta!P]!4dbbRWaTXQd]VT]!PdbfXaZT]&!!

I\!TX]T!aTXQd]Vb[^bT!5T[XTUTad]V!bXRWTabcT[[T]!id!Zu]]T]$!b^aVc!SXT!BTdaTVT[d]V!STbWP[Q!
Zv]UcXV!SPUva$!SPbb!FPQPcceTacatVT!b^!PQVTbRW[^bbT]!fTaST]$!SPbb!bXT!Da^SdZcX^]biTXcT]!
bctaZTa!QTavRZbXRWcXVT]&!7XT!FTVT[d]V!VX[c!]da$!b^UTa]!JTacatVT!vQTa!_PcT]cUaTXT!4ai]TX\XccT[!
VTbRW[^bbT]!fTaST]$!SP!P]b^]bcT]!ZTX]!QTb^]STaTb!GRWdciQTSvaU]Xb!VTbTWT]!fXaS&!!

4dbbRWaTXQd]VT]!e^]!FPQPcceTacatVT]!d]cTaUP[[T]!Vad]Sbtci[XRW!ST\!JTaVPQTaTRWc&!BPRW!
STa!4dbfPW[!STb!;TfX]]Tab!SdaRW!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!bRWaTXQc!SPb!JTaVPQTaTRWc!e^a$!SPbb!
id]tRWbc!SXT!I]cTa[TVT]T]!X]U^a\XTac!fTaST]!"o!)+,!4QbPci!)!;K5#&!8abc!)-!?P[T]STacPVT!
"b^VT]P]]cT!GcX[[WP[cT%!^STa!KPacTUaXbc#!b_tcTa!SPaU!STa!LdbRW[PV!TaU^[VT]$!STa!ST]!JTacaPVb%
bRW[dbb!QTfXaZc&!7XTbT!9aXbc!eTaZvaic!bXRW!PdU!iTW]!?P[T]STacPVT$!fT]]!SXT!=]U^a\PcX^]!PdU!
T[TZca^]XbRWT\!KTV!^STa!_Ta!9Pg!eTabT]STc!fXaS&!G^UTa]!TX]!I]cTa[TVT]Ta!FTRWcbbRWdci!X]!
9^a\!TX]Tb!BPRW_avUd]VbeTaUPWaT]b!QTP]caPVc$!SPaU!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!ST]!LdbRW[PV!Tabc!
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]PRW!8]cbRWTXSd]V!STa!JTaVPQTZP\\Ta!d]S!ST\!4Q[PdU!STa!5TbRWfTaSTUaXbc!TacTX[T]!"VT%
bTci[XRWTb!LdbRW[PVbeTaQ^c#&!;TVTQT]T]UP[[b!bRW[XTsc!bXRW!TX]!JTaUPWaT]!e^a!ST\!CQTa[P]%
STbVTaXRWc!P]&!8X]T!e^aWTaXVT!LdbRW[PVbTacTX[d]V!m!ftWaT]S!STb![PdUT]ST]!FTRWcbbRWdci%
eTaUPWaT]b!m!Xbc!QTX!STa!JTaVPQT!e^]!FPQPcceTacatVT]!aTVT[\tsXV!]XRWc!\uV[XRW&!9^[VT!STb!
VTbTci[XRWT]!LdbRW[PVbeTaQ^cb!QXb!id\!4QbRW[dbb!STb!DaX\taaTRWcbRWdcieTaUPWaT]b!Xbc!b^%
\Xc!TX]!STdc[XRWTa!LTXcPQ[PdU!QXb!ida!8acTX[d]V!STb!LdbRW[PVb&!!

J^a!SXTbT\!<X]cTaVad]S!fXaS!Uva!ST]!5TVX]]!STa!9aXbc!e^]!bTRWb!A^]PcT]!]XRWc!PdU!SXT!8a%
cTX[d]V!STb!LdbRW[PVb$!b^]STa]!PdU!SXT!JTabT]Sd]V!STa!=]U^a\PcX^]!]PRW!o!)+,!4QbPci!)!
;K5!PQVTbcT[[c&!4]STaT]UP[[b!Zu]]cT!Tb!id!aPQPcceTacaPVbUaTXT]!LTXcT]!X\!9P[[!e^]!BPRW%
_avUd]VbeTaUPWaT]!Z^\\T]$!fT]]!TcfP!QTbcTWT]ST!FPQPcceTacatVT!ftWaT]S!SXTbTa!LTXc!
Pdb[PdUT]!^STa!SXT!X\!4]VTQ^c!PQVTVTQT]T!5X]STUaXbc!STb!5XTcTab!vQTabRWaXccT]!fXaS&!I\!
SXTbTa!;TUPWa!id!QTVTV]T]$!fXaS!P\!LTXc_d]Zc!STa!=]U^a\PcX^]b_U[XRWc!]PRW!o!)+,!4QbPci!)!
;K5!P]VTbTcic&!BPRW!o!)+,!4QbPci!)!;K5!bX]S!]da!SXT!5XTcTa!d]S!5TfTaQTa!id!X]U^a\XT%
aT]$!STaT]!4]VTQ^cT!]XRWc!QTavRZbXRWcXVc!fTaST]!b^[[T]&!7XT!BTdaTVT[d]V!bRWaTXQc!Uva!FP%
QPcceTacatVT!]PRW!4QbPci!0!GPci!)!PdRW!TX]T!=]U^a\PcX^]!STb!5XTcTab!^STa!STa!5XTcTa!e^a$!
STbbT]!^STa!STaT]!4]VTQ^cT!QTavRZbXRWcXVc!fTaST]!b^[[!Qif&!b^[[T]!d]S!Ta\uV[XRWc!SXTbT\!
Qif&!SXTbT]!SP\Xc$!bTX]T!^STa!XWaT!Da^SdZcX^]!m!e^aQTWP[c[XRW!STb!4dbVP]Vb!STb!FTRWcb%
bRWdcieTaUPWaT]b!m!SPaPdU!TX]idbcT[[T]&!!

7XT! DU[XRWc! STb! _WPa\PiTdcXbRWT]! I]cTa]TW\Tab! ida! ;TftWa[TXbcd]V! STa! @XTUTaUtWXVZTXc!
SPaU!Zv]UcXV!UavWTbcT]b!bTRWb!A^]PcT!]PRW!JTabT]Sd]V!STa!=]U^a\PcX^]!]PRW!o!)+,!4QbPci!
)!;K5!TX]bTciT]&!8abc!PQ!SXTbT\!LTXc_d]Zc!SvaUT]!ST]!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!
SP]]!PdRW!GP]ZcX^]T]!fXT!JTacaPVbbcaPUT]!d]S!GRWPST]TabPciU^aSTad]VT]!fTVT]!BXRWcTa%
Uv[[d]V!STa!@XTUTaeTa_U[XRWcd]V!caTUUT]&!7Ta!5TVX]]!STa!FPQPcceTacatVT!Q[TXQc!e^]!STa!BTdaT%
VT[d]V!d]QTavWac&!8b!VXQc!SdaRWPdb!PdRW!_WPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta$!SXT!id!TX]T\!Uav%
WT]!JTacaPVbQTVX]]!X]!STa!@PVT!bX]S$!XWaTa!@XTUTaeTa_U[XRWcd]V!]PRWidZ^\\T]$!fPb!SdaRW!
bcPaaT!9aXbcT]!Uva!ST]!5TVX]]!STb!FPQPcceTacaPVb!]XRWc!QTWX]STac!fTaST]!b^[[&!GP]ZcX^]T]!
Zu]]T]!_WPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!PQTa!d]PQWt]VXV!e^\!LTXc_d]Zc!STb!JTacaPVbQT%
VX]]b!Tabc!bTRWb!A^]PcT!]PRW!JTabT]Sd]V!STa!=]U^a\PcX^]!VT\ts!o!)+,!4QbPci!)!;K5!
caTUUT]&!G^!Q[TXQc!TX]T!P]VT\TbbT]T!LTXc!Uva!ST]!_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta$!bXRW!PdU!
ST]!5TVX]]!STa!;TftWa[TXbcd]Vb_U[XRWc!TX]idbcT[[T]&!I\!bXRWTaidbcT[[T]$!SPbb!ST\!_WPa%
\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!m!PdRW!X\!9P[[!TX]Tb!FTRWcbbRWdcieTaUPWaT]b!m!TX]T!P]VT\Tb%
bT]T!LTXc!ida!Da^SdZcX^]!Q[TXQc$!SPaU!SXT!;TftWa[TXbcd]Vb_U[XRWc!UavWTbcT]b!SaTX!A^]PcT!]PRW!
LdbRW[PVbTacTX[d]V!QTVX]]T]&!

7XT!FTVT[d]V!VX[c!Uva!ST]!4QbRW[dbb!e^]!FPQPcceTacatVT]!]PRW!=]ZaPUccaTcT]!STa!FTVT[d]V!
d]S!QTavWac!]XRWc!SXT!;T[cd]V!QTaTXcb!VTbRW[^bbT]Ta!FPQPcceTacatVT&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]V&!

Ld!Bd\\Ta!*!"o!)+(Q#!

7daRW!SXT!8X]UvVd]V!]TdTa!GtciT!X]!o!)+(P!4QbPci!0!Xbc!STa!JTafTXb!P]id_PbbT]&!

Ld!4acXZT[!+!"q]STad]V!STa!4ai]TX\XccT[%BdciT]QTfTacd]VbeTa^aS]d]V#!

Ld!Bd\\Ta!)!"o!+#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTt]STad]V!id!5dRWbcPQT!Q&!8b!fXaS!TX]!]TdTa!
4QbPci!*!P]VTUvVc&!7Ta!QXbWTaXVT!FTVT[d]VbcTgc!STb!o!+!fXaS!4QbPci!)&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

Drucksache 601/16 -36-



! !!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTt]STad]V!id!4acXZT[!)!Bd\\Ta!+!5dRWbcPQT!S!"o!+-P!4QbPci!
.!G;5!J%8#&!7Ta!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!ZP]]!Zv]UcXV!d]cTa!QTbcX\\cT]!J^aPdb%
bTcid]VT]!PdRW!TX]T!BdciT]QTfTacd]V! Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!KXaZbc^UUT]!eTaP][PbbT]$! SXT!
bRW^]!X]!QTaTXcb!e^a!ST\!)&!>P]dPa!*())!Tabc\P[b!X]!JTaZTWa!VTQaPRWcT]!4ai]TX\XccT[]!T]c%
WP[cT]!fPaT]&!7XT!7TUX]XcX^]!STb!4]fT]Sd]VbQTaTXRWTb!fXaS!T]cb_aTRWT]S!P]VT_Pbbc&!

Ld!Bd\\Ta!*!"o!,#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTt]STad]V!id!4acXZT[!)!Bd\\Ta!+!5dRWbcPQT!R!"o!+-P!4QbPci!
-!G;5!J%8#&!KtWaT]S!QXb[P]V!TX]!4]caPV!PdU!TX]T!Ta]TdcT!BdciT]QTfTacd]V!Tabc!]PRW!TX%
]T\!>PWa!\uV[XRW!Xbc$!ZP]]!Zv]UcXV!SPb!5TfTacd]VbeTaUPWaT]!QTaTXcb!id!SXTbT\!LTXc_d]Zc!
QTVX]]T]&!7XT!7TUX]XcX^]!STb!4]fT]Sd]VbQTaTXRWTb!fXaS!T]cb_aTRWT]S!P]VT_Pbbc&!

Ld!ST]!5dRWbcPQT]!Q!d]S!R!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTt]STad]V!id!4acXZT[!)!Bd\\Ta!+!5dRWbcPQT!S!"o!+-P!4QbPci!
.!G;5!J%8#&!7Ta!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!ZP]]!Zv]UcXV!d]cTa!QTbcX\\cT]!J^aPdb%
bTcid]VT]!PdRW!TX]T!BdciT]QTfTacd]V! Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!KXaZbc^UUT]!eTaP][PbbT]$! SXT!
bRW^]!X]!QTaTXcb!e^a!ST\!)&!>P]dPa!*())!Tabc\P[b!X]!JTaZTWa!VTQaPRWcT]!4ai]TX\XccT[]!T]c%
WP[cT]!fPaT]&!=]!SXTbT\!9P[[!Xbc!SPb!7^bbXTa!X]]TaWP[Q!e^]!SaTX!A^]PcT]!]PRW!STa!4]U^aST%
ad]V!SdaRW!ST]!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!TX]idaTXRWT]&!!

Ld!Bd\\Ta!+!"o!-#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

4dUVad]S!id]TW\T]STa!FTbXbcT]iT]!VTVT]!e^aWP]ST]T!4]cXQX^cXZP!UTW[T]!eTa\TWac!fXaZ%
bP\T! 4ai]TX\XccT[! ida! 5TWP]S[d]V! QPZcTaXT[[Ta! =]UTZcX^]T]&! 7XT! FTbXbcT]iQX[Sd]V! d]cTa%
bRWTXSTc!SXTbTb!HWTaP_XTVTQXTc!fTbT]c[XRW!e^]!P]STaT]!d]S!TaU^aSTac!SXT!Z^]cX]dXTa[XRWT!
8aU^abRWd]V!d]S!8]cfXRZ[d]V!]TdTa!4]cXQX^cXZP&!Bda!b^!ZP]]!bXRWTaVTbcT[[c!fTaST]$!SPbb!
QPZcTaXT[[T!=]UTZcX^]T]![P]VUaXbcXV!TUUTZcXe!QTWP]ST[QPa!bX]S!d]S!X]! YTSTa!HWTaP_XTbXcdPcX^]!
5TWP]S[d]VbP[cTa]PcXeT]!ida!JTaUvVd]V!bcTWT]&!7TbWP[Q!Xbc!QTX!STa!5TfTacd]V!STb!LdbPci%
]dciT]b!e^]!4]cXQX^cXZP!SXT!YTfTX[XVT!FTbXbcT]ibXcdPcX^]!QTb^]STab!id!QTavRZbXRWcXVT]&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

4dUVad]S!STa!QTb^]STaT]!4]U^aSTad]VT]!P]!SXT!7daRWUvWad]V!Z[X]XbRWTa!GcdSXT]!P]!?X]%
STa]$!ZP]]!Tb!X]bQTb^]STaT!QTX!4ai]TX\XccT[]!\Xc!TX]Ta!;T]TW\XVd]V!Uva!SXT!_tSXPcaXbRWT!
JTafT]Sd]V!X\!GX]]T!STb!4acXZT[!*!4QbPci!,!STa!JTa^aS]d]V!"8;#!Ba&!)1()'*((.!STb!8d%
a^_tXbRWT]!DPa[P\T]cb!d]S!STb!FPcTb!e^\!)*!7TiT\QTa!*((.!vQTa!?X]STaPai]TX\XccT[!d]S!
ida! q]STad]V! STa! JTa^aS]d]V! "8K;#! Ba&! )/.0'1*$! STa! FXRWc[X]XT]! *(()'*('8;! d]S!
*(()'0+'8;!b^fXT!STa!JTa^aS]d]V!"8;#!Ba&!/*.'*((,!"45[&!@!+/0!e^\!*/&))&*((.$!G&!)#$!
SXT!id[Tcic!SdaRW!SXT!JTa^aS]d]V!"8;#!Ba&!)1(*'*((.!STb!8da^_tXbRWT]!DPa[P\T]cb!d]S!
STb!FPcTb!e^\!*(&!7TiT\QTa!*((.!"45[&!@!+/0!e^\!*/&)*&*((.$!G&!*(#!VTt]STac!f^aST]!
Xbc$!e^aZ^\\T]$!SPbb!]XRWc!Uva!P[[T!e^]!STa!Ld[Pbbd]V!d\UPbbcT]!DPcXT]cT]Vad__T]!PdbaTX%
RWT]ST!8eXST]i!id\!BPRWfTXb!TX]Tb!LdbPci]dciT]b!e^a[XTVc&!I]cTa!ST\!;TbXRWcb_d]Zc!STa!
8eXST]iQPbXTad]V! Xbc! Tb! Vad]Sbtci[XRW! U^[VTaXRWcXV$! SPbb! STa! ;T\TX]bP\T! 5d]STbPdb%
bRWdbb!Uva!SXTbT!DPcXT]cT]Vad__T]!ZTX]T]!LdbPci]dciT]!UTbcbcT[[T]!ZP]]&!7Ta!;T\TX]bP\T!
5d]STbPdbbRWdbb!_avUc!STbWP[Q!QTX!STa!5TfTacd]V!SXTbTa!4ai]TX\XccT[$!^Q!SXT!rQTacaPVd]V!
STa!e^aWP]ST]T]!8eXST]i!PdU!DPcXT]cT]Vad__T]!id[tbbXV!Xbc$!SXT!e^]!STa!Ld[Pbbd]V!TaUPbbc!
bX]S$!Uva!SXT!YTS^RW!ZTX]T!PdbaTXRWT]ST!8eXST]i!e^a[XTVc&!8a!ZP]]!PdRW!Uva!SXTbT!DPcXT]cT]%
Vad__T]!TX]T]!LdbPci]dciT]!P]TaZT]]T]$!b^UTa]!SXT!rQTacaPVd]V!STa!8eXST]i!]PRW!ST\!
GcP]S!STa!fXbbT]bRWPUc[XRWT]!8aZT]]c]Xb!id[tbbXV!d]S!QTVav]STc!Xbc&!!
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7P\Xc!fXaS!ST]!5Tb^]STaWTXcT]!e^]!4ai]TX\XccT[]!\Xc!;T]TW\XVd]V! Uva!SXT!_tSXPcaXbRWT!
JTafT]Sd]V!FTRW]d]V!VTcaPVT]&!9va!SXTbT!4ai]TX\XccT[!ZP]]!TX]!8eXST]icaP]bUTa! X]bQT%
b^]STaT!P]VT\TbbT]!bTX]$!SP!Uva!GcdSXT]!P]!?X]STa]!QTb^]STaT!4]U^aSTad]VT]!VT[cT]!d]S!
Vad]Sbtci[XRW!SXT!4]iPW[!STa!GcdSXT]cTX[]TW\Ta!VTaX]V!id!WP[cT]!Xbc&!!

Ld!Bd\\Ta!,!"o!0#!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTt]STad]V!id!4acXZT[!)!Bd\\Ta!+!5dRWbcPQT!S!"o!+-P!4QbPci!
.!G;5!J%8#&!7Ta!;T\TX]bP\T!5d]STbPdbbRWdbb!ZP]]!Zv]UcXV!d]cTa!QTbcX\\cT]!J^aPdb%
bTcid]VT]!PdRW!TX]T!BdciT]QTfTacd]V! Uva!4ai]TX\XccT[!\Xc!KXaZbc^UUT]!eTaP][PbbT]$! SXT!
bRW^]!X]!QTaTXcb!e^a!ST\!)&!>P]dPa!*())!Tabc\P[b!X]!JTaZTWa!VTQaPRWcT]!4ai]TX\XccT[]!T]c%
WP[cT]!fPaT]&!=]!SXTbT\!9P[[!WPc!STa!;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb!ST\!_WPa\PiTdcX%
bRWT]!I]cTa]TW\Ta!TX]T!5TaPcd]V!P]idQXTcT]$!QTe^a!Ta!XW]!ida!8X]aTXRWd]V!TX]Tb!7^bbXTab!
PdUU^aSTac&!

Ld!4acXZT[!,!"q]STad]V!STb!;TbTciTb!vQTa!FPQPccT!Uva!4ai]TX\XccT[#!

DWPa\PiTdcXbRWT!I]cTa]TW\Ta!Zu]]T]!X]!QTVav]STcT]!9t[[T]!b^fXT!X]!GcXRW_a^QT]!SXT!4Q%
aTRW]d]V!STa!4QbRW[tVT!SdaRW!TX]T]!HaTdWt]STa!vQTa_avUT]![PbbT]&!AXc!STa!e^aVTbRW[PVT%
]T]!BTdaTVT[d]V!fXaS!SXTbT!rQTa_avUd]Vb\uV[XRWZTXc!PdU!TX]T]!LTXcaPd\!e^]!TX]T\!>PWa!
PQ!;T[cT]S\PRWd]V!STb!4]b_adRWb!PdU!ST]!<TabcT[[TaPQbRW[PV!QTVaT]ic&!!

7XT!rQTa_avUd]Vb\uV[XRWZTXc!VX[c!STaiTXc!^W]T!iTXc[XRWT!5TVaT]id]V&!4dRW!Xbc!SXT!7PdTa!STa!
4dUQTfPWad]V!STa!7PcT]!]XRWc!b_TiXT[[!VTaTVT[c&!I]cTa]TW\T]!STa!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabX%
RWTad]V$!HatVTa!STa!?^bcT]!X]!?aP]ZWTXcb%$!DU[TVT%!d]S!;TQdacbUt[[T]!]PRW!QTP\cT]aTRWc%
[XRWT]!J^abRWaXUcT]!d]S!b^]bcXVT!?^bcT]catVTa!]PRW!o!)!bX]S!b^!SPid!VTifd]VT]$!SXT!7PcT]!
^W]T!iTXc[XRWT!5TVaT]id]V!m!VTVTQT]T]UP[[b!PdRW!_WhbXbRW!m!e^aidWP[cT]&!!

7XT!BTdaTVT[d]V!bRWPUUc!WXTa!FTRWcbZ[PaWTXc!Uva!P[[T!P]!ST\!JTaUPWaT]!5TcTX[XVcT]$!^W]T!SXT!
_WPa\PiTdcXbRWT]!I]cTa]TW\Ta!X]!XWaT\!QTaTRWcXVcT]!=]cTaTbbT!STa!rQTa_avUd]V!STa!4Q%
aTRW]d]V!STa!<TabcT[[TaPQbRW[tVT!d]P]VT\TbbT]!id!QT]PRWcTX[XVT]&!

Ld!4acXZT[!-!"q]STad]V!STb!4ai]TX\XccT[VTbTciTb#!

Ld!Bd\\Ta!)!"o!)-#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7XT!q]STad]VT]!id!ST]!7^__T[QdRWbcPQT]!PP!d]S!QQ!SXT]T]!STa!4]_Pbbd]V!STb!;TbTc%
iTbcTgcTb!P]!SXT!9^a\d[XTad]V!STb!4acXZT[b!,1!STa!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;&!7XT!FTVT[d]V!ida!
\X]STbcT]b!eXTaYtWaXVT]!7PdTa!STb!<^RWbRWd[bcdSXd\b!d]S!SXT!8aVt]id]V!STb!GcdSXT]%
VP]VTb!STa!_WPa\PiTdcXbRWT]!6WT\XT!d]S!HTRW]^[^VXT!QPbXTaT]!PdU!4acXZT[!,1!4QbPci!*!
STa!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;&!7XT!FTVT[d]VT]!ida!aTSdiXTacT]!AX]STbcSPdTa!STb!<^RWbRWd[%
bcdSXd\b!d]S!ida!AuV[XRWZTXc!STa!JTaZvaid]V!STa!_aPZcXbRWT]!HtcXVZTXc!d\!TX]!>PWa!T]c%
b_aTRWT]!ST]!J^aVPQT]!STb!4acXZT[b!,1!4QbPci!*!I]cTaPQbPci!*!d]S!+!d]S!4QbPci!+!GPci!*!
STa!e^aVT]P]]cT]!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;&!7XT!_aPZcXbRWT!HtcXVZTXc!eTa[P]Vc!TX]T!HtcXVZTXc$!
SXT!WX]aTXRWT]ST!_aPZcXbRWT!8aUPWad]VT]!eTa\XccT[c&!7XTb!ZP]]!QTXb_XT[bfTXbT!PdRW!QTX!TX]Ta!
[TXcT]ST]!HtcXVZTXc!VTVTQT]!bTX]&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7XT!q]STad]V!SXT]c!STa!8a[TXRWcTad]V!STa!9aTXivVXVZTXc!d]S!STa!5TadUbfPW[!Uva!SXT!bPRWZd]%
SXVT!DTab^]!X\!5d]STbVTQXTc!d]S!TX]Ta!TUUTZcXeT]!I\bTcid]V!STa!\Xc!STa!<Pa\^]XbXTad]V!
STa!P]!bPRWZd]SXVT!DTab^]T]!VTbcT[[cT]!4]U^aSTad]VT]!SdaRW!SXT!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;!
eTaU^[VcT]!LXT[T&!LdV[TXRW!QTfXaZc!SXT!q]STad]V!TX]T!8]c[Pbcd]V!Uva!SXT!QTca^UUT]T]!bPRW%
Zd]SXVT]!DTab^]T]!d]S!SXT!YTfTX[b!idbct]SXVT]!5TWuaST]&!8X]T!bPRWZd]SXVT!DTab^]$!SXT!
]PRW!TaU^[VcTa!DavUd]V!XWaTa!GPRWZT]]c]Xb!SdaRW!SXT!idbct]SXVT!5TWuaST!aTRWc\tsXV!X]!TX%
]T\!5TcaXTQ!\Xc!<TabcT[[d]VbTa[PdQ]Xb!ctcXV!Xbc$!SPaU!SXTbT!HtcXVZTXc!PdRW!X]!TX]T\!5TcaXTQ!
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PdbvQT]$! STa! X\! Ldbct]SXVZTXcbQTaTXRW! TX]Ta! P]STaT]! rQTafPRWd]VbQTWuaST! [XTVc&! 7Ta!
KTRWbT[!STa!bPRWZd]SXVT]!DTab^]! Xbc!]PRW!o!*(!e^\! =]WPQTa!STa!<TabcT[[d]VbTa[PdQ]Xb!
STa! idbct]SXVT]! 5TWuaST! P]idiTXVT]&! 8X]Ta! Ta]TdcT]! e^[[bct]SXVT]! DavUd]V! STa! GPRW%
ZT]]c]Xb!SdaRW!SXT!]TdT!idbct]SXVT!5TWuaST!QTSPaU!Tb! X]!SXTbT]!9t[[T]!]XRWc!\TWa&!7XT!
DavUd]V!STa!]Td!idbct]SXVT]!5TWuaST!ZP]]!bXRW!Vad]Sbtci[XRW!SPaPdU!QTbRWat]ZT]$!^Q!SXT!
QXbWTaXVT!HtcXVZTXc!STa!bPRWZd]SXVT]!DTab^]$!Uva!SXT!STa!BPRWfTXb!STa!GPRWZT]]c]Xb!QTaTXcb!
TaQaPRWc!f^aST]!Xbc$!d]S!SXT!]Td!PdbidvQT]ST!HtcXVZTXc!eTaV[TXRWQPa!bX]S&!

@XTVT]!P[[TaSX]Vb!QTVav]STcT!4]WP[cb_d]ZcT!SPUva!e^a$!SPbb!SXT!Uva!SXT!QXbWTaXVT!HtcXVZTXc!
]PRWVTfXTbT]T!GPRWZT]]c]Xb!Uva!SXT!]Td!PdbidvQT]ST!HtcXVZTXc!]XRWc!PdbaTXRWc$!fTX[!bXRW!
id\!5TXb_XT[!SXT!HtcXVZTXcbUT[STa!STa!bPRWZd]SXVT]!DTab^]!X]!STa!QXbWTaXVT]!d]S!STa!]TdT]!
D^bXcX^]!TaWTQ[XRW!d]cTabRWTXST]$!ZP]]!SXT!idbct]SXVT!5TWuaST!SXT!GPRWZT]]c]Xb!Ta]Tdc!
vQTa_avUT]!d]S!T]cb_aTRWT]ST!BPRWfTXbT!eTa[P]VT]&!7XT!5TfTXb[Pbc!SPUva$!SPbb!QTVav]%
STcT!4]WP[cb_d]ZcT!SPUva!e^a[XTVT]$!SPbb!SXT!GPRWZT]]c]Xb!Uva!SXT!]TdT!HtcXVZTXc!]XRWc!Pdb%
aTXRWc$![XTVc!X]b^fTXc!QTX!STa!idbct]SXVT]!5TWuaST&!

Ld!Bd\\Ta!*!"o!*1#!

7XT!8aVt]id]V!VXQc!STa!idbct]SXVT]!5d]STb^QTaQTWuaST!TafTXcTacT!AuV[XRWZTXcT]$!7PcT]!
id!Ta[P]VT]$!SXT!ida!JTaWX]STad]V!e^]!@XTUTaT]V_tbbT]!d]S!ida!GRWPUUd]V!e^]!\TWa!HaP]b%
_PaT]i!Uva!TX]T!]PRWWP[cXVT!JTab^aVd]V!STa!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!aT[TeP]c!bX]S&!7XT!
8aVt]id]V!V[TXRWc!SXT!FTVT[d]V!P]!ST]!K^ac[Pdc!STb!4acXZT[b!*+P!STa!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;!
P]&!

Ld!Bd\\Ta!+!"o!/+#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

=]!STa!DaPgXb!WPc!bXRW!VTiTXVc$!SPbb!TX]T!8X]iT[QTbcT[[d]V!d]S!%TX]UdWa!vQTa!TX]T!4_^cWTZT!
]PRW!4QbPci!+!X\!5TSPaUbUP[[!Uva!SXT!4ZdceTab^aVd]V!e^]!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!TX]Tb!
?aP]ZT]WPdbTb!eTafP[cd]VbPdUfT]SXV!Xbc!d]S!id![P]VT!SPdTac&!7XT!X]!TX]T\!?aP]ZT]WPdb!
eTab^aVcT]!DPcXT]cX]]T]!d]S!DPcXT]cT]!QT]ucXVT]!TX]!4ai]TX\XccT[!ida!PZdcT]!5TWP]S[d]V!
^STa!KTXcTaQTWP]S[d]V!X]!STa!FTVT[!b^U^ac&!7XT!q]STad]V!Ta\uV[XRWc!?aP]ZT]WPdbP_^cWT%
ZT]!d]S!ZaP]ZT]WPdbeTab^aVT]ST]!4_^cWTZT]!STbWP[Q!PQfTXRWT]S!e^]!4QbPci!+!GPci!)!
Bd\\Ta!)!PdRW!TX]T!QTVaT]icT!J^aaPcbQTbcT[[d]V!e^]!X]!7TdcbRW[P]S!]XRWc!idVT[PbbT]T]$!
aTVXbcaXTacT]!̂ STa!e^]!STa!Ld[Pbbd]V!̂ STa!FTVXbcaXTad]V!UaTXVTbcT[[cT]!4ai]TX\XccT[]$!d\!ST]!
LTXcQTSPaU!Uva!TX]T]!8X]iT[X\_^ac!SXTbTa!4ai]TX\XccT[!X]!TX]Ta!4ZdcbXcdPcX^]!id!Z^\_T]bXT%
aT]&!7Pb!QTcaTUUT]ST!4ai]TX\XccT[!\dbb!fXT! X]!ST]!vQaXVT]!9t[[T]!STb!GPciTb!)! X\!<Ta%
Zd]Ucb[P]S!P[b!4ai]TX\XccT[!eTaZTWabUtWXV!bTX]&!7Tb!KTXcTaT]!Xbc!TX]T!b^[RWT!J^aaPcbQTbcT[%
[d]V!]da!jX]!P]VT\TbbT]T\!I\UP]Vl!id[tbbXV&!7XT!4]VT\TbbT]WTXc!QTdacTX[c!bXRW!]PRW!STa!
4]iPW[!STa!e^aPdbbXRWc[XRW!\Xc!ST\!QTcaTUUT]ST]!4ai]TX\XccT[!id!eTab^aVT]ST]!DPcXT]cX]]T]!
d]S!DPcXT]cT]!STb!YTfTX[XVT]!?aP]ZT]WPdbTb!b^fXT!ST\!I\UP]V!STa!id!TafPacT]ST]!BXRWc%
eTaUvVQPaZTXc!TX]Tb!X]!7TdcbRW[P]S!idVT[PbbT]T]!4ai]TX\XccT[b!Uva!SPb!T]cb_aTRWT]ST!4]%
fT]Sd]VbVTQXTc&!7XT!5TbcT[[\T]VT!\dbb!SP]PRW!X]!TX]T\!_[PdbXQ[T]!LdbP\\T]WP]V!\Xc!
ST]!;TVTQT]WTXcT]!bcTWT]$!d]cTa!ST]T]!TX]T!Pdb]PW\bfTXbT!4QVPQT!STa!]XRWc!idVT[Pb%
bT]T]!4ai]TX\XccT[!]PRW!SXTbTa!J^abRWaXUc!id[tbbXV!Xbc!d]S!TaU^[VT]!b^[[&!

8X]T!4QVPQT!STa!e^]!STa!?aP]ZT]WPdbP_^cWTZT!^STa!ZaP]ZT]WPdbeTab^aVT]ST]!4_^cWTZT!
SP]PRW!QTe^aaPcTcT]!=\_^acPai]TX\XccT[!Xbc!]da!d]cTa!T]VT]!J^aPdbbTcid]VT]!id[tbbXV&!Ld\!
TX]T]!\vbbT]!SXT!J^aPdbbTcid]VT]!STb!GPciTb!)!Bd\\Ta!+!e^a[XTVT]&!7Pb!WTXsc$!SPbb!Uva!
SXT! YTfTX[XVT!DPcXT]cX]!Qif&!ST]! YTfTX[XVT]!DPcXT]cT]!ZTX]T!fXaZbc^UUXST]cXbRWT]!^STa!e^]!
STa!KXaZbctaZT!WTa!eTaV[TXRWQPaT]!4ai]TX\XccT[!Uva!SPb!QTcaTUUT]ST!4]fT]Sd]VbVTQXTc!X\!
;T[cd]VbQTaTXRW!STb!;TbTciTb!ida!JTaUvVd]V!bcTWT]!SvaUT]&!Ld\!P]STaT]!SPaU!T]cb_aT%
RWT]S!STa!J^aVPQT!STb!4acXZT[b!-!4QbPci!)!STa!FXRWc[X]XT!*(()'0+'8;!SXT!4QVPQT!]da!id\!
LfTRZT!STa!JTaPQaTXRWd]V!STb!4ai]TX\XccT[b!P]!TX]T!DPcXT]cX]!Qif&!TX]T]!DPcXT]cT]!STb!
?aP]ZT]WPdbTb!d]cTa!STa!d]\XccT[QPaT]!_Tabu][XRWT]!JTaP]cf^acd]V!STa!taic[XRWT]!DTab^]!
TaU^[VT]&!
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7Ta!4_^cWTZTa!catVc!SXT!JTaP]cf^acd]V!SPUva$!SPbb!SXT!J^aPdbbTcid]VT]!QTX!STa!5TbcT[[d]V!
d]S!QTX!STa!4QVPQT!STb!4ai]TX\XccT[b!TaUv[[c!bX]S&!7XT!5TbcT[[d]V!d]S!SXT!4QVPQT!bX]S!e^\!
4_^cWTZTa!]PRW!o!)0!4QbPci!)!STa!4_^cWTZT]QTcaXTQb^aS]d]V!id!S^Zd\T]cXTaT]&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7XT!q]STad]V!SXT]c!STa!?[PabcT[[d]V$!SPbb!]da!QTX!TX]Ta!5TbcT[[d]V!STb!4ai]TX\XccT[b! Uva!
TX]T!QTbcX\\cT!DPcXT]cX]!Qif&!TX]T]!QTbcX\\cT]!DPcXT]cT]!QTaTXcb!id\!LTXc_d]Zc!STa!5T%
bcT[[d]V!TX]T!JTabRWaTXQd]V!e^a[XTVT]!\dbb&!=]!ST]!vQaXVT]!9t[[T]!TX]Ta!]XRWc%_Tab^]T]QT%
i^VT]T]!J^aaPcbQTbcT[[d]V!e^]!4ai]TX\XccT[]!ZP]]!]PcdaVT\ts!ZTX]T!e^aWTaXVT!taic[XRWT!
^STa!iPW]taic[XRWT!JTabRWaTXQd]V!e^a[XTVT]&!8X]T!b^[RWT!JTabRWaTXQd]V!Xbc!X]!SXTbT]!9t[[T]!
[TSXV[XRW!Uva!SXT!SPaPdU!U^[VT]ST!4QVPQT!TaU^aSTa[XRW&!

Ld!Bd\\Ta!,!"o!/0#!

AXc!STa!BTdaTVT[d]V!fXaS!Z[PaVTbcT[[c$!SPbb!SXT!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!m!PdRW!X\!
<X]Q[XRZ!PdU!aTVX^]P[T!5T[P]VT!m!TX]!QTaTRWcXVcTb!=]cTaTbbT!STa!4ai]TX\XccT[eTaQaPdRWTa!X\!
GX]]T!STa!J^abRWaXUc!Xbc$!^W]T!SPbb!bXRW!Uva!bXT!TX]!QTbcX\\cTa!aTVX^]P[Ta!JTab^aVd]VbP]%
b_adRW!SPaPdb!TaVXQc&!7XTbTa!4b_TZc!Xbc!PQTa!QTX!STa!9Tbc[TVd]V!STa!DaTXbT!d]S!DaTXbb_P]%
]T]!X]!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!Uva!P[[T!e^]!TX]Ta!4_^cWTZT!id!TaQaX]VT]ST]!@TXb%
cd]VT]!id!QTavRZbXRWcXVT]&!7XT!5TavRZbXRWcXVd]V!STa!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!Xbc!PZ%
cdT[[! QTX! STa! <TabcT[[d]V! X]SXeXSdT[[! P]VT_PbbcTa!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[$! SXT! id\!
5TXb_XT[!e^]!<PdctaicT]!P[b!GP[QT]!^STa!e^]!?X]STataicT]!X]!Uva!?X]STa!VTTXV]TcTa!7^bXT%
ad]V!^STa!7PaaTXRWd]VbU^a\!eTa^aS]Tc!fTaST]!d]S!Uva!SXT!Tb!ZTX]T!T]cb_aTRWT]ST]!9Ta%
cXVPai]TX\XccT[!VXQc$!SXT!ST]!X]SXeXSdT[[T]!DPcXT]cT]QTSvaU]XbbT]!T]cb_aTRWT]$!b^fXT!QTX!STa!
4QVPQT!e^]!5TctdQd]Vb\XccT[]!]XRWc!PdbaTXRWT]S!VTVTQT]&!7XT!fXacbRWPUc[XRWT!JTaP]cf^a%
cd]V!QTX!STa!9Tbc[TVd]V!STb!GcP]S^acTb!STa!4_^cWTZT!ida!JTab^aVd]V!STa!4ai]TX\XccT[eTa%
QaPdRWTa!eTaQ[TXQc!QTX\!4_^cWTZTa&!!

Ld!4acXZT[!.!"q]STad]V!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V#!

Ld!Bd\\Ta!)!"o!)#!

5TX!STa!4QVPQT!e^]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!T]c]^\\T]T]!HTX[\T]VT]!VT[cT]!SXT!DaTXb%
b_P]]T]! d]S! DaTXbT! STa! 4_^cWTZT]! ]PRW! STa! 4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V! "4ADaTXbJ#!
]XRWc&!7Ta!5d]STbVTaXRWcbW^U!WPc!\Xc!IacTX[!e^\!-&!Atai!*()-!"4i&!=!LF!)0-')+#!T]cbRWXTST]$!
SPbb!SXT!TX]bRW[tVXVT!FTVT[d]V!STb!o!)!4QbPci!+!GPci!)!Bd\\Ta!/!b^!Pdbid[TVT]!Xbc$!SPbb!
SXT!4ADaTXbJ!PdRW!SP]]!]XRWc!ida!4]fT]Sd]V!Z^\\c$!fT]]!4ai]TX\XccT[%5[XbcTa$!SXT!X]SX%
eXSdT[[! Uva!TX]T]!DPcXT]cT]!Uva!TX]T]!QTbcX\\cT]!LTXcaPd\!P]VTUTacXVc!fTaST]$!^W]T!TX]T!
T]cb_aTRWT]ST!taic[XRWT!JTa^aS]d]V!P]VTUTacXVc!fTaST]&!7daRW!SXTbTb!IacTX[!Xbc!Tb!X]!SXTbT]!
9t[[T]! X]! ST]! 9PRWZaTXbT]! id! I]bXRWTaWTXcT]! WX]bXRWc[XRW! STa! 4QaTRW]d]VbVad]S[PVT! Uva!
4_^cWTZT]!\Xc!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!VTZ^\\T]&!8b!QTSPaU!b^\Xc!TX]Ta!?[PabcT[[d]V$!\Xc!STa!
STa!8X]UvWad]V!STa!4db]PW\TaTVT[d]V!T]cb_a^RWT]!fXaS!"5H%7ab&!).'+)(($!G&!*((#$!f^%
]PRW!SXT!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!]da!SP]]!ZTX]T!4]fT]Sd]V!UX]STc$!fT]]!SXT!4QVPQT!
e^]!Pdb!9TacXVPai]TX\XccT[]!T]c]^\\T]Ta!HTX[\T]VT]!PdUVad]S!taic[XRWTa!JTa^aS]d]V!Ta%
U^[Vc&!AXc!STa!5TbTXcXVd]V!STa!I]Z[PaWTXcT]!ida!4QaTRW]d]V!fXaS!SPb!QTaTRWcXVcT!=]cTaTbbT!
STa!4ai]TX\XccT[eTaQaPdRWTa!P]!STa!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V$!X]bQTb^]STaT!STa!DTa%
b^]T]!X]!DU[TVTWTX\T]$!QTavRZbXRWcXVc&!

Ld!Bd\\Ta!*!"o!-#!

=\!LdbP\\T]WP]V!\Xc!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[]!d\UPbbc!SXT!HtcXVZTXc! X]!STa!4_^%
cWTZT!]XRWc!]da!SXT!LdQTaTXcd]V$!b^]STa]!PdRW!SXT!=]U^a\PcX^]!d]S!5TaPcd]V!QTX!STa!4Q%
VPQT&!<XTaUva!TaWP[cT]!4_^cWTZT]!]PRW!ST]!STaiTXcXVT]!FTVT[d]VT]!YTS^RW!ZTX]T!fTXcTaVT%
WT]ST!JTaVvcd]V&!7XTb! Xbc! ]XRWc! bPRWVTaTRWc$! SP! bXRW!SXT!5TaPcd]V!QTX! STa!4QVPQT!e^]!
GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[]!]XRWc!e^]!STa!4QVPQT!QTX!9TacXVPai]TX\XccT[]!d]cTabRWTX%
STc&!8b!TaU^[Vc! X]b^UTa]!TX]T!;[TXRWbcT[[d]V!e^]!9TacXVPai]TX\XccT[]!d]S!GcP]SPaS%FTiT_%
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cdaPai]TX\XccT[]&!7XT!APs]PW\T!SXT]c!V[TXRWiTXcXV!ST\!QTaTRWcXVcT]!=]cTaTbbT!STa!GXRWTa%
bcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!\Xc!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[]&!7daRW!SXT!q]STad]V!X]!o!/0!
4A;!fXaS!SXTbTb!QTaTRWcXVcT! =]cTaTbbT!STa!4ai]TX\XccT[eTaQaPdRWTa!]d]!PdbSavRZ[XRW! X\!
;TbTci!TaftW]c!d]S!\Xc!SXTbTa!q]STad]V!STa!4ai]TX\XccT[_aTXbeTa^aS]d]V!d\VTbTcic&!!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7daRW!SXT!BTdaTVT[d]V!fTaST]!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[!Zv]UcXV!idbtci[XRW!\Xc!TX]T\!
9TbcidbRW[PV!e^]!0$+-!8da^!eTaVvcTc&!8X]T!VTbTci[XRWT!4]_Pbbd]V!Xbc!PdRW!e^a!ST\!<X]cTa%
Vad]S!P]VT\TbbT]$!SPbb!WXTa!GcP]SPaS%FTiT_cdaPai]TX\XccT[!VTaTVT[c!fTaST]$!Uva!SXT!QXb%
[P]V!ZTX]T!VTb^]STacT!JTaVvcd]V!X]!STa!<X[UbcPgT!eTaTX]QPac!fdaST&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7XT!BTdaTVT[d]V!bXTWc!TX]T!4]WTQd]V!STb!FTiT_cdaidbRW[PVTb!d\!YTfTX[b!TX]T]!8da^!e^a$!
SXT!TQT]UP[[b!id!TX]Ta!JTaQTbbTad]V!STa!JTaVvcd]V!e^]!FTiT_cdaPai]TX\XccT[]!d]S!SP\Xc!
id!TX]Ta!GXRWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!\Xc!FTiT_cdaPai]TX\XccT[]!QTXcaPVT]&!

Ld!5dRWbcPQT!R!

7XT!q]STad]V!Ta\uV[XRWc!STa!Uva!SXT!KPWa]TW\d]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!=]cTaTbbT]!VTQX[ST%
cT]!\PsVTQ[XRWT]!G_XciT]^aVP]XbPcX^]!STa!4_^cWTZTa!\Xc!ST\!G_XciT]eTaQP]S!5d]S!STa!
?aP]ZT]ZPbbT]!PQfTXRWT]ST!JTaTX]QPad]VT]!vQTa!SXT!<uWT!STb!9Tbc%!^STa!FTiT_cdaid%
bRW[PVTb!PdRW!X\!<X]Q[XRZ!PdU!ST]!]Td!TX]VTUvWacT]!9TbcidbRW[PV!"5dRWbcPQT!P#!id!bRW[XT%
sT]&!

Ld!Bd\\Ta!+!"o!/#!

5TX!STa!JTa^aS]d]V!e^]!5TctdQd]Vb\XccT[]!d]S!4ai]TX\XccT[]!\Xc!ST]!KXaZbc^UUT]!@T]P[XS^%
\XS$!D^\P[XS^\XS!^STa!HWP[XS^\XS!bRWaTXQT]!SXT! YTfTX[b!Vv[cXVT]!JTabRWaTXQd]VbeTa^aS%
]d]VT]! "5TctdQd]Vb\XccT[%JTabRWaTXQd]VbeTa^aS]d]V! Qif&! 4ai]TX\XccT[%JTabRWaTXQd]Vb%
eTa^aS]d]V#! STa! 4_^cWTZT! d]cTa! GXRWTaWTXcbVTbXRWcb_d]ZcT]! eTabRWXTST]T! 7^Zd\T]cPcX%
^]b_U[XRWcT]!e^a&!Bda!Uva!5TctdQd]Vb\XccT[!Xbc!P[[TaSX]Vb!STaiTXc!TX]!idbtci[XRWTa!5TcaPV!Uva!
SXTbT]!4dUfP]S!e^aVTbTWT]$!STa!ST]!T]cbcTWT]ST]!4dUfP]S!idST\!]XRWc!WX]aTXRWT]S!QT%
avRZbXRWcXVc&!7XT!FTVT[d]V!Xbc!STbWP[Q!P]id_PbbT]&!7XT!APs]PW\T!SXT]c!PdRW!STa!GXRWTa%
bcT[[d]V! STa! JTab^aVd]V! \Xc! 5TctdQd]Vb\XccT[]! d]S! 4ai]TX\XccT[]! \Xc! ST]! KXaZbc^UUT]!
@T]P[XS^\XS$!D^\P[XS^\XS!^STa!HWP[XS^\XS&!7Ta!STaiTXcXVT!LdbRW[PV!VX[c!d]eTat]STac!bTXc!
)10)!d]S!QX[STc!ST]!4dUfP]S!STa!4_^cWTZT]!QTX!STa!4QVPQT!SXTbTa!4ai]TX\XccT[!QTX!fTXcT\!
]XRWc!\TWa!PQ&!7Pb!X]!o!/0!4A;!]d]!PdbSavRZ[XRW!TaftW]cT!QTaTRWcXVcT!=]cTaTbbT!STa!GX%
RWTabcT[[d]V!STa!JTab^aVd]V!fXaS!\Xc!STa!q]STad]V!PdUVTVaXUUT]!d]S!d\VTbTcic&!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7XT!rQTabRWaXUc!Xbc!ST\!]TdT]!FTVT[d]VbX]WP[c!P]id_PbbT]&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

8b!Xbc!bPRWVTaTRWc$!QTb^]STaT!4]U^aSTad]VT]!Pdb!STa!4ai]TX\XccT[eTabRWaTXQd]VbeTa^aS%
]d]V$!SXT!4ai]TX\XccT[!\Xc!ST]!KXaZbc^UUT]!@T]P[XS^\XS$!D^\P[XS^\XS!^STa!HWP[XS^\XS!QT%
caTUUT]$!TQT]b^!id!QTWP]ST[]!fXT!5TctdQd]Vb\XccT[$!QTX!ST]T]!4_^cWTZT]!TX]!QTb^]STaTa!
4dUfP]S! SdaRW! QTb^]STaT! 4]U^aSTad]VT]! STa! 5TctdQd]Vb\XccT[%JTabRWaTXQd]VbeTa^aS%
]d]V!T]cbcTWc&!

Ld!5dRWbcPQT!R!

7Ta!idbtci[XRWT!5TcaPV$!STa!QXbWTa!QTX!STa!4QVPQT!e^]!5TctdQd]Vb\XccT[]!TaW^QT]!fTaST]!
Z^]]cT$! QTavRZbXRWcXVc! ST]! 4dUfP]S$! STa! SdaRW! SXT! 4]U^aSTad]VT]! X]! ST]! TX]bRW[tVXVT]!
JTabRWaTXQd]VbeTa^aS]d]VT]!T]cbcTWc$!]XRWc!WX]aTXRWT]S&!7Ta!5TcaPV!fdaST!bTXc!8X]UvWad]V!
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STa!FTVT[d]V! X\!>PWa!)10)!]XRWc! TaWuWc!d]S! [tbbc! SXT! bTXcST\!TaWuWcT]!4]U^aSTad]VT]!
SP\Xc!PdsTa!4RWc&!

Ld!4acXZT[!/!"=]ZaPUccaTcT]#!

4QbPci!)!aTVT[c!SPb!=]ZaPUccaTcT]!P\!HPV!]PRW!STa!JTaZv]Sd]V!STb!;TbTciTb&!!

4QfTXRWT]S!fXaS!X]!4QbPci!*!SXT!FTVT[d]V!ida!;TftWa[TXbcd]V!STa!@XTUTaUtWXVZTXc!QTX!4ai%
]TX\XccT[aPQPcceTacatVT]!"4acXZT[!*#!]PRW!4Q[PdU!e^]!]Td]!A^]PcT]!]PRW!JTaZv]Sd]V!fXaZ%
bP\$! d\! ST]! JTacaPVb_Pac]Ta]! SXT! T]cb_aTRWT]ST! 4]_Pbbd]V! STa! Zv]UcXVT]! 4dbbRWaTX%
Qd]VbeTaUPWaT]!id!Ta\uV[XRWT]&!
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