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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Gesundheit 

Verordnung zur Fortschreibung der Vorschriften für Blut- und 
Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer Vorschriften 

A. Problem und Ziel 

Die vorliegende Änderungsverordnung dient 

– der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2015/565 der Kommission vom 8. April 2015 zur 
Änderung der Richtlinie 2006/86/EG hinsichtlich bestimmter technischer Vorschriften 
für die Kodierung menschlicher Gewebe und Zellen (ABl. L 93 vom 9.4.2015, S. 43) 
im Hinblick auf gepoolte Gewebezubereitungen sowie 

– der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2016/1214 der Kommission vom 25. Juli 2016 zur 
Änderung der Richtlinie 2005/62/EG in Bezug auf Standards und Spezifikationen für 
ein Qualitätssystem für Blutspendeeinrichtungen (ABl. L 199 vom 26.7.2016, S. 14). 

Des Weiteren erfolgen fachliche und rechtliche Änderungen der Vorschriften für Blut- und 
Gewebezubereitungen, die aufgrund der aktuellen wissenschaftlichen und technischen 
Entwicklungen und der Erfahrungen der Länder und des Paul-Ehrlich-Instituts beim Voll-
zug der Vorschriften notwendig geworden sind. Zudem erfolgen redaktionelle und techni-
sche Änderungen, die nicht mit dem Gesetz zur Fortschreibung der Vorschriften für Blut-
und Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer Vorschriften umgesetzt werden 
konnten.

Des Weiteren enthält die Verordnung Korrekturen in der Medizinprodukte-
Betreiberverordnung und in der Medizinprodukte-Sicherheitsplanverordnung. 

Darüber hinaus enthält die Verordnung Regelungen zur Änderung der Zulassungsverord-
nungen für Vertragsärzte (Ärzte-ZV) und der Zulassungsverordnung für Vertragszahnärz-
te (Zahnärzte-ZV). Mit diesen Regelungen werden Anpassungen an die Änderungen vor-
genommen, die mit dem GKV-Versorgungsstärkungsgesetz vom 16. Juli 2015 (BGBl. I S. 
1211) im Bereich der Selektivverträge vorgenommen wurden. Zudem wird die Tätigkeit 
einer Vertragsärztin oder eines Vertragsarztes im Rahmen der ambulanten spezialfach-
ärztlichen Versorgung nach § 116b des Fünften Buches Sozialgesetzbuch in die betref-
fende Regelung der Ärzte-ZV (§ 20 Absatz 1 Ärzte-ZV) einbezogen. 

B. Lösung 

Erlass der Rechtsverordnung.
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C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Für Bund, Länder und Gemeinden entstehen durch diese Verordnung keine finanziellen 
Belastungen.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger wird kein Erfüllungsaufwand begründet, geändert oder redu-
ziert.

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Für die Wirtschaft ergibt sich ein einmaliger Umstellungsaufwand in Höhe von 6 000 Euro 
und ein jährlicher Erfüllungsaufwand in Höhe von 12 000 Euro. 

Die nach der „One in, one out“-Regel der Bundesregierung erforderliche Kompensation 
kann durch einen Teil der Entlastungen aus dem Vierten Gesetz zur Änderung arzneimit-
telrechtlicher und anderer Vorschriften vom 20. Dezember 2016 (BGBl. I S. 3048) er-
bracht werden.

Im Erfüllungsaufwand sind fünf neue bzw. geänderte Informationspflichten mit einer Büro-
kratiekostenbelastung von jährlich etwa 12 000 Euro enthalten. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Für die Verwaltung entsteht kein zusätzlicher Erfüllungsaufwand.

F. Weitere Kosten 

Auswirkungen auf die Einzelpreise und das allgemeine Preisniveau, insbesondere das 
Verbraucherpreisniveau, sind nicht zu erwarten.



Bundesrat Drucksache 406/17

23.05.17 

G 

Verordnung
des Bundesministeriums  
für Gesundheit 

Verordnung zur Fortschreibung der Vorschriften für Blut- und 
Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer Vorschriften 

Der Chef des Bundeskanzleramtes Berlin, 22. Mai 2017 

An die 
Präsidentin des Bundesrates 
Frau Ministerpräsidentin 
Malu Dreyer 

Sehr geehrte Frau Präsidentin, 

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Gesundheit zu erlassende 

Verordnung zur Fortschreibung der Vorschriften für Blut- und 

Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer Vorschriften 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Peter Altmaier 
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dR[Qb[T$!QN``!QVR!5Ra_VRO`_qbZR!b[Q!4b`_s`ab[TR[!`\dVR!QVR!<fTVR[RZNp[NU%
ZR[!TRRVT[Ra!`RV[!Zs``R[$!QVR!8VTR[`PUNSaR[!QR`!;RdROR`!gb!`PUsagR[$!QVR!Ss_!
`RV[R!JR_dR[Qb[T!R_S\_QR_YVPU!`V[Q$!b[Q!QN`!FV`VX\!RV[R_!JR_b[_RV[VTb[T$!V[`OR%
`\[QR_R!RV[R_!ZVX_\OVRYYR[!JR_b[_RV[VTb[T$!dqU_R[Q!QR_!8[a[NUZR!gb!ZV[VZVR_R[&!
7NORV!`V[Q!

)&! ;RdRORR[a[NUZR[!ZVa!`aR_VYR[!ARQVgV[]_\QbXaR[!Qb_PUgbSsU_R[$!

*&! R_[Rba!N[TRdR[QRaR!ARQVgV[]_\QbXaR![NPU!l!0!4O`Nag!*!QR_!ARQVgV[]_\QbXaR%
5Ra_RVOR_cR_\_Q[b[T!NbSgbOR_RVaR[$!

+&! ;RdRORR[a[NUZR[!ORV! YROR[QR[!G]R[QR_[! V[!FqbZR[!b[Q! V[!RV[R_!IZTR%
Ob[T!c\_gb[RUZR[$!QVR!Ss_!RV[R!cR_TYRVPUON_R!ZRQVgV[V`PUR!5RUN[QYb[T!b[aR_!
8V[UNYab[T!QR`!GaN[QR`!QR_!KV``R[`PUNSa!b[Q!HRPU[VX!RV[`PUYVRpYVPU!QR_!<f%
TVR[RZNp[NUZR[!RV[TR`Raga!dR_QR[$!!

,&! ;RdRORR[a[NUZR[! ORV! cR_`a\_OR[R[! G]R[QR_[! V[! `NbOR_R[! FqbZR[! b[aR_!
4OQRPXb[T!QR`!8[a[NUZROR_RVPU`!ZVa!`aR_VYR[!HsPUR_[!c\_gb[RUZR[&!!

4bS!QVR!;RdRORR[a[NUZR!Qb_PU!c\[!QR_!8[a[NUZRRV[_VPUab[T!R[a`N[QaR`!DR_`\%
[NY![NPU!l!*(O!4O`Nag!)!GNag!-!QR`!4_g[RVZVaaRYTR`RagR`!SV[QRa!GNag!*!!R[a`]_R%
PUR[QR!4[dR[Qb[T&i!

O#! =[!4O`Nag!-!GNag!*!dR_QR[![NPU!QRZ!K\_a!hFV`VX\i!QVR!Kr_aR_!hRV[R_!JR_b[_RV[V%
Tb[T$!V[`OR`\[QR_Ri!b[Q!dV_Q![NPU!QRZ!K\_a!hJR_b[_RV[VTb[Ti!RV[!?\ZZN!RV[TR%
SsTa&!

1&! =[!l!+-!4O`Nag!)!GNag!*!dR_QR[![NPU!QRZ!K\_a!hFV`VX\i!QVR!Kr_aR_!hRV[R_!JR_b[_RV[V%
Tb[T$!V[`OR`\[QR_Ri!b[Q!dV_Q![NPU!QRZ!K\_a!hJR_b[_RV[VTb[Ti!RV[!?\ZZN!RV[TRSsTa&!!

)(&! =[!l!+.!4O`Nag!*!GNag!)!dV_Q![NPU!QR[!Kr_aR_[!hR_S\_QR_YVPU!`V[Qi!RV[!?\ZZN$!dR_QR[!
[NPU!QRZ!K\_a! hFV`VX\i!QVR!Kr_aR_! hRV[R_!JR_b[_RV[VTb[T$! V[`OR`\[QR_Ri$!dV_Q![NPU!
QRZ!K\_a!hJR_b[_RV[VTb[Ti!RV[!?\ZZN!b[Q!dV_Q![NPU!QRZ!K\_a!hJR_N_ORVab[Ti!QN`!
K\_a!hgbi!RV[TRSsTa&!!

))&! =[!l!+1!4O`Nag!,!GNag!*!dV_Q![NPU!QR[!Kr_aR_[!hR_S\_QR_YVPU!`V[Qi!RV[!?\ZZN$!dR_QR[!
[NPU!QRZ!K\_a!hFV`VX\i!QVR!Kr_aR_!hRV[R_!JR_b[_RV[VTb[T$!V[`OR`\[QR_Ri!b[Q!dV_Q![NPU!
QRZ!K\_a!hJR_b[_RV[VTb[Ti!RV[!?\ZZN!RV[TRSsTa&!!

)*&! l!,(!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

N#! =[!4O`Nag!)!GNag!)!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hQ\_a!V[!GNag!+!B_&!)!TR[N[[aR!DR_`\[i!Qb_PU!
QVR!Kr_aR_!hcR_N[ad\_aYVPUR!DR_`\[![NPU!l!*(Oi!R_`Raga&!!

O#! =[!4O`Nag!/!GNag!*!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hDR_`\[R[![NPU!l!*(O!4O`Nag!)!GNag!+!B_&!
)i!Qb_PU!QVR!Kr_aR_!hcR_N[ad\_aYVPUR!DR_`\[![NPU!l!*(Oi!R_`Raga&!!

)+&! l!,)!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

N#! =[!4O`Nag!*!GNag!)!dV_Q!QVR!4[TNOR!hl!*(O!\QR_!l!*(Pi!Qb_PU!QVR!4[TNOR!hll!*(O$!
*(P$!/*O!\QR_!/*P!4O`Nag!)i!R_`Raga&!

O#! 7RZ!4O`Nag!+!dV_Q!S\YTR[QR_!GNag!N[TRSsTa2!!

h=`a!XRV[!]UN_ZNgRbaV`PUR_!I[aR_[RUZR_!c\_UN[QR[$!UNa!QR_!8_YNbO[V`V[UNOR_!QVR!
J\_`\_TR![NPU!GNag!)!gb!a_RSSR[&i!
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! !!

),&! =[!l!,)N!4O`Nag!*!GNag!*!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hSs_!QR[!JR_XRU_!S_RVTRTROR[i!Qb_PU!QVR!
Kr_aR_!hV[!JR_XRU_!TRO_NPUai!R_`Raga&!!

)-&! l!,)O!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!!

N#! BNPU!4O`Nag!+!dV_Q!S\YTR[QR_!4O`Nag!+N!RV[TRSsTa2!

h"+N#! 5RV! TR]\\YaR[! ;RdRORgbOR_RVab[TR[! aRVYa! QVR! ;RdRORRV[_VPUab[T! QR_!
R[QTsYaVTR[!;RdRORgbOR_RVab[T!c\_!QR_!9_RVTNOR!gbZ!=[cR_XRU_O_V[TR[!RV[R![RbR!
G]R[QR[XR[[b[T``R^bR[g!gb&!;R]\\YaR!;RdRORgbOR_RVab[TR[!`V[Q!;RdRORgb%
OR_RVab[TR[$!ORV!QR[R[!`VPU!V[!RV[!b[Q!QRZ`RYOR[!5RUqYa[V`![ROR[RV[N[QR_!\QR_!
cR_ZV`PUa!;RdROR!\QR_!LRYYR[!Nb`!ZRU_!NY`!RV[R_!G]R[QR!ORSV[QR[&!7VR!G]R[QR[!
db_QR[! gb! b[aR_`PUVRQYVPUR[! LRVa]b[XaR[! R[a[\ZZR[! b[Q! Xr[[R[! c\[! RV[RZ!
G]R[QR_!\QR_!c\[!ZRU_R_R[!G]R[QR_[!`aNZZR[&!7VR!;RdRORRV[_VPUab[T!TRdqU_%
YRV`aRa!QVR!FsPXcR_S\YTON_XRVa!gb!QR[!RV[gRY[R[!G]R[QR[&!GVR!YRTa!QN`!LbaRVYb[T`%
`f`aRZ$!QN`!Ss_!QVR!FsPXcR_S\YTON_XRVa!gb!QR[!RV[gRY[R[!G]R[QR[!R_S\_QR_YVPU!V`a$!
V[!RV[R_!c\_UR_!c\[!VU_!R_`aRYYaR[!GaN[QN_QN_ORVa`N[dRV`b[T!SR`a&i!

O#! 4O`Nag!.!GNag!)!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a2!

h7VR!G]R[QR[XR[[b[T``R^bR[g!QN_S![NPU!QR_!9_RVTNOR!gbZ!=[cR_XRU_O_V[TR[!QR_!
;RdROR!\QR_!;RdRORgbOR_RVab[TR[![VPUa!ZRU_!TRq[QR_a!dR_QR[&i!

).&! =[!l!,)P!4O`Nag!)!GNag!)!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hSs_!QR[!JR_XRU_!S_RVTRTROR[i!Qb_PU!QVR!
Kr_aR_!hV[!JR_XRU_!TRO_NPUai!R_`Raga&!!

)/&! BNPU!l!,)R!dR_QR[!QVR!S\YTR[QR[!ll!,)S!b[Q!,)T!RV[TRSsTa2!!

hl!,)S!

8_Tq[gR[QR!4[S\_QR_b[TR[!gb_!?R[[gRVPU[b[T!

I[OR`PUNQRa!QR_!4[S\_QR_b[TR[!QR`!l!)(!4O`Nag!0O!QR`!4_g[RVZVaaRYTR`RagR`!V`a!
Ss_!;RdRORgbOR_RVab[TR[!l!+.!4O`Nag!0!R[a`]_RPUR[Q!N[gbdR[QR[&!!

l!,)T!

8_Tq[gR[QR!4[S\_QR_b[TR[!gb_!8V[SbU_!

9s_!QVR!8V[SbU_!c\[!;RdRORgbOR_RVab[TR[![NPU!l!/*!4O`Nag!)!QR`!4_g%[RVZVaaRY%
TR`RagR`!Nb`!GaNNaR[$!QVR!dRQR_!AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!8b_\]qV`PUR[!I[V\[![\PU!N[QR_R!
JR_a_NT``aNNaR[!QR`!4OX\ZZR[`!sOR_!QR[!8b_\]qV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!`V[Q$!TVYa!l!
+*!4O`Nag!)!GNag!)!BbZZR_!/!b[Q!4O`Nag!*N!R[a`]_RPUR[Q&i!

)0&! =[!l!,+!4O`Nag!)!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hSs_!QR[!JR_XRU_!S_RVTRTROR[i! WRdRVY`!Qb_PU!QVR!
Kr_aR_!hV[!QR[!JR_XRU_!TRO_NPUai!R_`Raga&!!
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! !!

3Z\RSNT!)!

eVMNZ]VP!MNZ!EA9%9N_NKN^NZWZMV]VP!

7VR!HD;%;RdRORcR_\_Q[b[T!c\Z!*.&!Aq_g!*((0! "5;5Y&!=!G&!-)*#$!QVR!gbYRaga!Qb_PU!
4_aVXRY!-!QR`!;R`RagR`!c\Z!*)&!B\cRZOR_!*().!"5;5Y&!=!G&!*.*+#!TRq[QR_a!d\_QR[!V`a$!dV_Q!
dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

)&! =[!l!-!4O`Nag!*!GNag!)!dV_Q! VZ!GNagaRVY!c\_!QR_!4bSgqUYb[T!QN`!K\_a!hNb``PUYVRpYVPUi!
Qb_PU!QN`!K\_a!hZV[QR`aR[`i!R_`Raga&!

*&! =[!4[YNTR!*!BbZZR_!*!5bPU`aNOR!N!GNag!)!dV_Q!QN`!K\_a!h_sPXsOR_a_NTR[i!Qb_PU!QVR!
Kr_aR_!hc\_!VU_R_!FsPXsOR_a_NTb[T!TRYNTR_a!\QR_!XbYaVcVR_ai!R_`Raga&!

3Z\RSNT!*!

eVMNZ]VP!MNZ!EZJV[O][RWV[PN[N\`%?NTMN^NZWZMV]VP!

l! +! QR_! H_N[`Sb`V\[`TR`Rag%ARYQRcR_\_Q[b[T! c\Z! )+&! 7RgRZOR_! *(()! "5;5Y&! =! G&!
+/+/#$!QVR!Qb_PU!4_aVXRY!.N!QR`!;R`RagR`!c\Z!)(&!9RO_bN_!*((-!"5;5Y&!=!G&!*+,#!TRq[QR_a!
d\_QR[!V`a$!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

)&! 4O`Nag!)!GNag!)!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a2!!!

h7VR!@V`aR![NPU!l!**!4O`Nag!)!GNag!)!QR`!H_N[`Sb`V\[`TR`RagR`!ZVa!QR[!4[TNOR[!sOR_!
QVR!4[gNUY!QR_!`]R[QRdVYYVTR[!b[Q!`]R[QR[QR[!DR_`\[R[$!QVR! V[!QR_!G]R[QRRV[_VPU%
ab[T!NbS!RV[R[!=[SRXaV\[`ZN_XR_!OR`aqaVTa!]\`VaVc!TRaR`aRa!d\_QR[!`V[Q$!sOR_!4YaR_!b[Q!
;R`PUYRPUa!QVR`R_!DR_`\[R[$!sOR_!QVR!cR_`PUVRQR[R[!=[SRXaV\[`ZN_XR_$!sOR_!QVR!;R%
`NZagNUY!QR_!V[!QR_!G]R[QRRV[_VPUab[T!TRaR`aRaR[!DR_`\[R[!`\dVR!sOR_!QVR!4[gNUY!QR_!
Qb_PUTRSsU_aR[!I[aR_`bPUb[TR[!V`a!NbS!QRZ!9\_ZOYNaa!gb!R_`aRYYR[$!QN`!Ss_!QVR`R!LdR%
PXR! c\[!QR_! Ss_! QVR!8]VQRZV\Y\TVR! gb`aq[QVTR[!5b[QR`\OR_ORUr_QR!UR_Nb`gbTROR[!
b[Q!VZ!5b[QR`N[gRVTR_!ORXN[[a!gb!ZNPUR[!V`a&i!

*&! 4O`Nag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a2!

h"*#!7N`!9\_ZOYNaa![NPU!4O`Nag!)!GNag!)!Zb``!S\YTR[QR!4OS_NTRRYRZR[aR!R[aUNYaR[2!

)&! BNZR! b[Q! 4Q_R``R! QR`! ZRYQR[QR[! H_qTR_`! QR_! G]R[QRRV[_VPUab[T! `\dVR! QR_!
G]R[QRRV[_VPUab[T$!Ss_!QVR!QVR!ARYQb[T!R_S\YTa$!!

*&! EbN_aNY!b[Q!>NU_!Ss_!QVR!ARYQb[T$!

+&! 4[gNUY!QR_!Qb_PUTRSsU_aR[!I[aR_`bPUb[TR[$!!

,&! 4[gNUY!QR_!8_`a`]R[QRdVYYVTR[!ZVa!HR`ab[T!NbS!=[SRXaV\[`ZN_XR_$!QVSSR_R[gVR_a![NPU!
=[SRXaV\[`ZN_XR_[$!;R`PUYRPUa!b[Q!4YaR_`T_b]]R$!

-&! 4[gNUY!QR_!8_`a`]R[QR_!ZVa!b[Q!\U[R!c\_N[TRTN[TR[R!HR`ab[T!NbS!=[SRXaV\[`ZN_%
XR_$!QVSSR_R[gVR_a![NPU!=[SRXaV\[`ZN_XR_[$!;R`PUYRPUa!b[Q!4YaR_`T_b]]R$!

.&! 4[gNUY! QR_! ARU_SNPU`]R[QR_$! QVSSR_R[gVR_a! [NPU! =[SRXaV\[`ZN_XR_[$! ;R`PUYRPUa!
b[Q!4YaR_`T_b]]R$!
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! !!

/&! 4[gNUY!QR_!OR`aqaVTa!]\`VaVc!TRaR`aRaR[!`]R[QRdVYYVTR[!b[Q!`]R[QR[QR[!DR_`\[R[$!
QVSSR_R[gVR_a![NPU!=[SRXaV\[`R__RTR_$!;R`PUYRPUa!b[Q!4YaR_$!!

0&! ARU_SNPUV[SRXaV\[R[$! !

1&! G]R[QRV[aR_cNYYR!ORV!QR[!TRZRYQRaR[!ARU_SNPU`]R[QR_[$!

)(&! ;R`NZagNUY!NYYR_! `]R[QRdVYYVTR[!b[Q!`]R[QR[QR[!DR_`\[R[! V[!QR_!G]R[QR%RV[%
_VPUab[T$!

))&! 4_a!QR_!G]R[QR$!

)*&! ZrTYVPUR_!=[SRXaV\[`dRT$!

)+&! 4[gNUY!QR_!cR_a_NbYVPUR[!G]R[QR_`RYO`aNb``PUYs``R$!

),&! J\_`]R[QR[!QR_!`]R[QR[QR[!DR_`\[$!

)-&! K\U[_RTV\[!QR_!`]R[QR[QR[!DR_`\[&i!

3Z\RSNT!+!

eVMNZ]VP!MNZ!?NMR`RVXZWM]S\N%4N\ZNRKNZ^NZWZMV]VP!

7VR!ARQVgV[]_\QbXaR%5Ra_RVOR_cR_\_Q[b[T!V[!QR_!9N``b[T!QR_!5RXN[[aZNPUb[T!c\Z!
*)&!4bTb`a!*((*!"5;5Y&!=!G&!++1.#$!QVR!gbYRaga!Qb_PU!4_aVXRY!*!QR_!JR_\_Q[b[T!c\Z!*/&!GR]%
aRZOR_!*().!"5;5Y&!=!G&!**(+#!TRq[QR_a!d\_QR[!V`a$!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

)&! =[!l!0!4O`Nag!,!GNag!+!dR_QR[![NPU!QR[!Kr_aR_[!hUV[`VPUaYVPU!QR_!JNYVQVR_b[Ti!QVR!Kr_%
aR_!hb[Q!@RV`ab[T`ORb_aRVYb[Ti!RV[TRSsTa&!

*&! =[!l!),!4O`Nag!/!GNag!*!dV_Q![NPU!QR_!4[TNOR!hGNag!)i!QVR!4[TNOR!hBbZZR_!)i!!RV[%
TRSsTa&!

+&! l!)/!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

N#! =[!BbZZR_!,!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hl!0!4O`Nag!,!GNag!)!b[Q!+i!Qb_PU!QVR!Kr_aR_!hl!0!
4O`Nag!,!GNag!)i!R_`Raga&!

O#! =[!BbZZR_!1!dR_QR[![NPU!QR_!4[TNOR!hGNag!*i!QVR!Kr_aR_!h\QR_!l!),!4O`Nag!/!
GNag!*i!RV[TRSsTa&!

P#! BbZZR_!)*!dV_Q!NbSTRU\OR[&!!

Q#! =[!BbZZR_!)+!dV_Q![NPU!QR_!4[TNOR!h4O`Nag!/i!QVR!4[TNOR!hGNag!)i!RV[TRSsTa&!!

,&! =[!l!)1!BbZZR_!0!dV_Q!QVR!4[TNOR!hll!0!b[Q!/i!Qb_PU!QVR!4[TNOR!hll!)*!b[Q!)+i!!
R_`Raga&!
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! !!

3Z\RSNT!,!

eVMNZ]VP!MNZ!?NMR`RVXZWM]S\N%DRLQNZQNR\[XTJV^NZWZMV]VP!

l! +! 4O`Nag! .! QR_! ARQVgV[]_\QbXaR%GVPUR_URVa`]YN[cR_\_Q[b[T! c\Z! *,&! >b[V! *((*!
"5;5Y&! =! G&! *)+)#$! QVR! gbYRaga! Qb_PU! 4_aVXRY! ,! QR_! JR_\_Q[b[T! c\Z! */&!GR]aRZOR_! *().!
"5;5Y&!=!G&!**(+#!TRq[QR_a!d\_QR[!V`a$!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

)&! =[!GNag!)!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!h)!OV`!,!b[Q!.i!Qb_PU!QVR!Kr_aR_!h)!OV`!+!b[Q!-i!R_`Raga&!

*&! =[!GNag!*!dV_Q!QVR!4[TNOR!h*!OV`!,i!Qb_PU!QVR!4[TNOR!h*!b[Q!+i!R_`Raga&!

3Z\RSNT!-!

eVMNZ]VP!MNZ!I]TJ[[]VP[^NZWZMV]VP!OiZ!GNZ\ZJP[gZ`\N!

l!*(!4O`Nag!)!QR_!LbYN``b[T`cR_\_Q[b[T!Ss_!JR_a_NT`q_gaR!V[!QR_!VZ!5b[QR`TR`RagOYNaa!
HRVY! ===$! ;YVRQR_b[T`[bZZR_! 0*+(%*-$! cR_rSSR[aYVPUaR[! OR_RV[VTaR[! 9N``b[T$! QVR! gbYRaga!
Qb_PU!4_aVXRY!,!QR_!JR_\_Q[b[T!c\Z!*,&!CXa\OR_!*()-!"5;5Y&!=!G&!)/01#!TRq[QR_a!d\_QR[!
V`a$!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

)&! =[!GNag!*!dR_QR[!QVR!Kr_aR_!hll!/+O$!/+P!\QR_!),(O!QR`!9s[SaR[!5bPUR`!G\gVNYTR`Rag%
ObPUi!Qb_PU!QVR!Kr_aR_!hll!/+O!\QR_!),(N!QR`!9s[SaR[!5bPUR`!G\gVNYTR`RagObPU!\QR_!
VZ!FNUZR[!QR_!NZObYN[aR[!̀ ]RgVNYSNPUq_gaYVPUR[!JR_`\_Tb[T![NPU!l!)).O!QR`!9s[SaR[!
5bPUR`!G\gVNYTR`RagObPUi!R_`Raga&!

*&! 9\YTR[QR_!GNag!dV_Q!N[TRSsTa2!

h;YRVPUR`!TVYa!Ss_!QVR!HqaVTXRVa!VZ!FNUZR[!RV[R`!JR_a_NTR`$!QR_![NPU!QR[!ll!/+P!b[Q!
),(O!QR`!9s[SaR[!5bPUR`!G\gVNYTR`RagObPU!V[!QR_!NZ!**&!>bYV!*()-!TRYaR[QR[!9N``b[T!
TR`PUY\``R[!db_QR&i!

3Z\RSNT!.!

eVMNZ]VP!MNZ!I]TJ[[]VP[^NZWZMV]VP!OiZ!GNZ\ZJP[`JQVgZ`\N!

l!*(!4O`Nag!)!QR_!LbYN``b[T`cR_\_Q[b[T!Ss_!JR_a_NT`gNU[q_gaR!V[!QR_!VZ!5b[QR`TR%
`RagOYNaa!HRVY! ===$!;YVRQR_b[T`[bZZR_! 0*+(%*.$! cR_rSSR[aYVPUaR[! OR_RV[VTaR[! 9N``b[T$! QVR!
gbYRaga!Qb_PU!4_aVXRY!)-!QR`!;R`RagR`!c\Z!).&!>bYV!*()-!"5;5Y&!=!G&!)*))#!TRq[QR_a!d\_QR[!
V`a$!dV_Q!dVR!S\YTa!TRq[QR_a2!

)&! =[!GNag!*!dV_Q!QVR!4[TNOR!hl!/+P!\QR_!l!),(Oi!Qb_PU!QVR!4[TNOR!hl!),(Ni!R_`Raga&!!

*&! 9\YTR[QR_!GNag!dV_Q!N[TRSsTa2!

h;YRVPUR`!TVYa!Ss_!QVR!HqaVTXRVa!VZ!FNUZR[!RV[R`!JR_a_NTR`$!QR_![NPU!QR[!ll!/+P!b[Q!
),(O!QR`!9s[SaR[!5bPUR`!G\gVNYTR`RagObPU!V[!QR_!NZ!**&!>bYV!*()-!TRYaR[QR[!9N``b[T!
TR`PUY\``R[!db_QR&i!
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3Z\RSNT!/!

<VSZJO\\ZN\NV!

7VR`R!JR_\_Q[b[T!a_Vaa!NZ!HNT![NPU!QR_!JR_Xs[Qb[T!V[!?_NSa&!

!

7R_!5b[QR`_Na!UNa!gbTR`aVZZa&!
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! !!

4NPZiVM]VP!

3&!3TTPNUNRVNZ!ENRT!

7VR!c\_YVRTR[QR!n[QR_b[T`cR_\_Q[b[T!QVR[a!QR_!IZ`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR!"8I#!*()-'-.-!
QR_!?\ZZV``V\[!c\Z!0&!4]_VY!*()-!gb_!n[QR_b[T!QR_!FVPUaYV[VR!*((.'0.'8;!UV[`VPUaYVPU!OR%
`aVZZaR_!aRPU[V`PUR_!J\_`PU_VSaR[!Ss_!QVR!?\QVR_b[T!ZR[`PUYVPUR_!;RdROR!b[Q!LRYYR[!"45Y&!
@!1+!c\Z!1&,&*()-$!G&!,+#!VZ!<V[OYVPX!NbS!TR]\\YaR!;RdRORgbOR_RVab[TR[!`\dVR!QR_!IZ%
`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR!"8I#!*().')*),!QR_!?\ZZV``V\[!c\Z!*-&!>bYV!*().!gb_!n[QR_b[T!QR_!
FVPUaYV[VR!*((-'.*'8;!V[!5RgbT!NbS!GaN[QN_Q`!b[Q!G]RgVSVXNaV\[R[!Ss_!RV[!EbNYVaqa``f`aRZ!
Ss_!5Yba`]R[QRRV[_VPUab[TR[!"45Y&!@!)11!c\Z!*.&/&*().$!G&!),#&!!

7R`!KRVaR_R[!R_S\YTR[!SNPUYVPUR!b[Q!_RPUaYVPUR!n[QR_b[TR[!QR_!J\_`PU_VSaR[!Ss_!5Yba%!b[Q!
;RdRORgbOR_RVab[TR[$!QVR!NbST_b[Q!QR_!NXabRYYR[!dV``R[`PUNSaYVPUR[!b[Q!aRPU[V`PUR[!8[a%
dVPXYb[TR[!b[Q!QR_!8_SNU_b[TR[!QR_!@q[QR_!b[Q!QR`!DNbY%8U_YVPU%=[`aVaba`!ORVZ!J\YYgbT!QR_!
J\_`PU_VSaR[![\adR[QVT!TRd\_QR[!`V[Q&!LbQRZ!R_S\YTR[!_RQNXaV\[RYYR!b[Q!aRPU[V`PUR!n[%
QR_b[TR[$!QVR![VPUa!VZ!;R`Rag!gb_!9\_a`PU_RVOb[T!QR_!J\_`PU_VSaR[!Ss_!5Yba%!b[Q!;RdROR%
gbOR_RVab[TR[!b[Q!gb_!n[QR_b[T!N[QR_R_!J\_`PU_VSaR[!bZTR`Raga!dR_QR[!X\[[aR[&!!

7R`!KRVaR_R[!R[aUqYa!QVR!JR_\_Q[b[T!?\__RXab_R[!V[!QR_!ARQVgV[]_\QbXaR%5Ra_RVOR_cR_\_Q%
[b[T!"AD5Ra_RVOJ#!b[Q!V[!QR_!ARQVgV[]_\QbXaR%GVPUR_URVa`]YN[cR_\_Q[b[T!"ADGJ#&!

7N_sOR_!UV[Nb`!R[aUqYa!QVR!JR_\_Q[b[T!FRTRYb[TR[!gb_!n[QR_b[T!QR_!LbYN``b[T`cR_\_Q%
[b[TR[!Ss_!JR_a_NT`q_gaR!"n_gaR%LJ#!b[Q!QR_!LbYN``b[T`cR_\_Q[b[T!Ss_!JR_a_NT`gNU[q_gaR!
"LNU[q_gaR%LJ#&!AVa!QVR`R[!FRTRYb[TR[!dR_QR[!4[]N``b[TR[!N[!QVR!n[QR_b[TR[!c\_TR%
[\ZZR[$!QVR!ZVa!QRZ!;?J%JR_`\_Tb[T``aq_Xb[T`TR`Rag! ";?J%JG;#!c\Z!).&!>bYV!*()-!
"5;5Y&!=!G&!)*))#!VZ!5R_RVPU!QR_!GRYRXaVccR_a_qTR!c\_TR[\ZZR[!db_QR[&!LbQRZ!dV_Q!QVR!
HqaVTXRVa!RV[R_!JR_a_NT`q_gaV[!\QR_!RV[R`!JR_a_NT`N_gaR`!VZ!FNUZR[!QR_!NZObYN[aR[!`]RgV%
NYSNPUq_gaYVPUR[!JR_`\_Tb[T![NPU!l!)).O!QR`!9s[SaR[!5bPUR`!G\gVNYTR`RagObPU!"G;5!J#!
V[!QVR!ORa_RSSR[QR!FRTRYb[T!QR_!n_gaR%LJ!RV[ORg\TR[!"l!*(!4O`Nag!)!n_gaRLJ#&!

<&! IRNT[N\`]VP!]VM!@W\_NVMRPSNR\!MNZ!CNPNT]VPNV!

7VR!JR_\_Q[b[T!V`a!gb_!IZ`Ragb[T!Rb_\]N_RPUaYVPUR_!J\_TNOR[!R_S\_QR_YVPU!"FVPUaYV[VR!"8I#!
*().'*(),#&!7R`!KRVaR_R[!R_S\YTR[!SNPUYVPU!b[Q!_RPUaYVPU![\adR[QVTR!n[QR_b[TR[!QR_!J\_%
`PU_VSaR[!Ss_!5Yba%!b[Q!;RdRORgbOR_RVab[TR[!`\dVR!QR_!n_gaR%LJ!b[Q!QR_!LNU[q_gaR%LJ&!!!

<<&! HN[NV\TRLQNZ!<VQJT\!MNZ!GNZWZMV]VP!

7VR!JR_\_Q[b[T!QVR[a!QR_!IZ`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR!"8I#!*()-'-.-!VZ!<V[OYVPX!NbS!TR]\\YaR!
;RdRORgbOR_RVab[TR[! `\dVR! QR_! IZ`Ragb[T! QR_! FVPUaYV[VR! "8I#! *().')*),! V[! 4_aVXRY! )!
BbZZR_!.!5bPU`aNOR!N!7\]]RYObPU`aNOR!OO!"l!+)!4O`Nag!)!GNag!*!b[Q!+!QR_!4_g[RVZVaaRY%!
b[Q!KV_X`a\SSUR_`aRYYb[T`cR_\_Q[b[T!%!4AK<J#&!

7N_sOR_!UV[Nb`!`\YYR[!ZVa!QR_!JR_\_Q[b[T!SNPUYVPU!b[Q!_RPUaYVPU![\adR[QVTR!n[QR_b[TR[!
QR_!J\_`PU_VSaR[! Ss_!5Yba%!b[Q!;RdRORgbOR_RVab[TR[!`\dVR! _RQNXaV\[RYYR!b[Q! aRPU[V`PUR!
n[QR_b[TR[$!QVR![VPUa!VZ!;R`Rag!gb_!9\_a`PU_RVOb[T!QR_!J\_`PU_VSaR[!Ss_!5Yba%!b[Q!;RdR%
ORgbOR_RVab[TR[!b[Q!gb_!n[QR_b[T!N[QR_R_!J\_`PU_VSaR[!bZTR`Raga!dR_QR[!X\[[aR[$!c\_%
TR[\ZZR[!dR_QR[&!!

GPUYVRpYVPU!`VRUa!QVR!JR_\_Q[b[T!FRTRYb[TR[!c\_$!ZVa!QR[R[!JR_a_NT`q_gaR!ORV!RV[R_!HqaVT%
XRVa!VZ!FNUZR[!QR_!NZObYN[aR[!`]RgVNYSNPUq_gaYVPUR[!JR_`\_Tb[T![NPU!l!)).O!G;5!J!c\_!
RV[RZ!Q_\UR[QR[!8[agbT!VU_R_!UqYSaVTR[!\QR_!c\YYR[!LbYN``b[T!Qb_PU!QVR!LbYN``b[T`Nb`%
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! !!

`PUs``R!TR`PUsaga!dR_QR[!`\YYR[!b[Q!aRPU[V`PUR!4[]N``b[TR[!N[!QVR!ZVa!QRZ!;?J%JG;!
VZ!5R_RVPU!QR_!GRYRXaVccR_a_qTR!c\_TR[\ZZR[R[!n[QR_b[TR[!bZTR`Raga!dR_QR[!`\YYR[&!

7VR! n[QR_b[TR[! ORa_RSSR[! QVR! 4AK<J! "4_aVXRY! )#$! QVR! HD;%;RdRORcR_\_Q[b[T! "HD;%
;RdJ!%!4_aVXRY!*#$!QVR!H_N[`Sb`V\[`TR`Rag%ARYQRcR_\_Q[b[T!"H9;AJ!%!4_aVXRY!+#$!QVR!AD5R%
a_RVOJ!"4_aVXRY!,#$!QVR!ADGJ!"4_aVXRY!-#$!QVR!n_gaR%LJ!"4_aVXRY!.#!b[Q!QVR!LNU[q_gaR%LJ!"4_aVXRY!
/#&!!

<<<&! 3T\NZVJ\R^NV!

?RV[R&!

<G&! GNZNRVKJZSNR\!UR\!MNU!CNLQ\!MNZ!7]ZWXgR[LQNV!FVRWV!]VM!^hTSNZZNLQ\TRLQNV!
GNZ\ZgPNV!

7VR!n[QR_b[T!V`a!ZVa!QRZ!FRPUa!QR_!8b_\]qV`PUR[!I[V\[!b[Q!QR[!JR_a_qTR[$!QVR!QVR!5b[%
QR`_R]bOYVX!7Rba`PUYN[Q!NOTR`PUY\``R[!UNa$!cR_RV[ON_&!

G&! GNZWZMV]VP[OWTPNV!

(&! CNLQ\[%!]VM!GNZ_JT\]VP[^NZNRVOJLQ]VP!

7b_PU!QVR!c\_TR`RUR[R!Qf[NZV`PUR!JR_dRV`b[T!NbS!QVR!@RVaYV[VR[!Ss_!ORdqU_aR!JR_SNU_R[!
V[!IZ`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR!"8I#!*().')*),!V`a!ORV!gbXs[SaVTR[!n[QR_b[TR[!V[!QR[!@RVaYV[VR[!
XRV[!TR`\[QR_aR`!JR_\_Q[b[T`cR_SNU_R[!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR!Ogd&!QR_!@RVaYV[VR[!
[\adR[QVT&!!

)&! @JLQQJT\RPSNR\[J[XNS\N!

5RV!QR_!8_N_ORVab[T!QR_!JR_\_Q[b[T!db_QR[!QVR!LVRYR!b[Q!AN[NTRZR[a_RTRY[!QR_!7Rba%
`PUR[!BNPUUNYaVTXRVa``a_NaRTVR!OR_sPX`VPUaVTa&!BNPU!oOR_]_sSb[T!QR_!gRU[!AN[NTRZR[a_R%
TRY[!QR_!BNPUUNYaVTXRVa!b[Q!QR_!*)!GPUYs``RYV[QVXNa\_R[!Ss_!RV[R![NPUUNYaVTR!8[adVPXYb[T!
R_dRV`a!`VPU!QVR!JR_\_Q[b[T!NY`!ZVa!QR_!7Rba`PUR[!BNPUUNYaVTXRVa``a_NaRTVR!cR_RV[ON_&!7VR`!
TVYa!V[`OR`\[QR_R!Ss_!QVR!AN[NTRZR[a_RTRY!-$![NPU!QR_!;RSNU_R[!b[Q!b[cR_a_RaON_R!FV`VXR[!
Ss_! QVR! ZR[`PUYVPUR! ;R`b[QURVa! gb! cR_ZRVQR[! `V[Q&! 7VR! IZ`Ragb[T! QR_! FVPUaYV[VR! "8I#!
*().')*),!`aRYYa!RV[R!gRVa[NUR!b[Q!b[Os_\X_NaV`PUR!4[]N``b[T!QR`![NaV\[NYR[!FRPUa`!N[!
QR[!GaN[Q!QR_!KV``R[`PUNSa!b[Q!N[!Rb_\]qV`PUR!J\_TNOR[!`VPUR_&!GVR!a_qTa!QNZVa!QNgb!ORV$!
;RSNU_R[!b[Q!b[cR_a_RaON_R!FV`VXR[! Ss_!QVR!ZR[`PUYVPUR!;R`b[QURVa! gb!cR_ZRVQR[! "AN%
[NTRZR[a_RTRY!-#&!7N_sOR_!UV[Nb`!dR_QR[!XRV[R!BNPUUNYaVTXRVa`N`]RXaR!OR_sU_a&!!

*&! ;J][QJT\[J][PJKNV!WQVN!7ZOiTT]VP[J]O_JVM!

9s_!5b[Q$!@q[QR_!b[Q!;RZRV[QR[!R[a`aRUR[!Qb_PU!QVR`R!JR_\_Q[b[T!XRV[R!sOR_!QVR!7N_%
`aRYYb[T!b[aR_!BbZZR_!,&!UV[Nb`TRUR[QR[!SV[N[gVRYYR[!5RYN`ab[TR[&!

+&! 7ZOiTT]VP[J]O_JVM!

9s_!5s_TR_V[[R[!b[Q!5s_TR_!R_TVOa!`VPU!Nb`!QR[!FRTRYb[TR[!XRV[!8_SsYYb[T`NbSdN[Q&!9s_!
QVR!KV_a`PUNSa!R[a`aRUa!RV[!WqU_YVPUR_!8_SsYYb[T`NbSdN[Q!c\[!_b[Q!)*!(((!8b_\!b[Q!RV[!RV[%
ZNYVTR_!8_SsYYb[T`NbSdN[Q!c\[!.!(((!8b_\&!

3Z\RSNT!(!a!3?H;G!!

)&!5s_TR_V[[R[!b[Q!5s_TR_!
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! !!

9s_!5s_TR_V[[R[!b[Q!5s_TR_!dV_Q!XRV[!8_SsYYb[T`NbSdN[Q!ORT_s[QRa&!

*&!KV_a`PUNSa!"RV[`PUYVRpYVPU!QR_!5s_\X_NaVRX\`aR[!Nb`!=[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[#!

9s_!QR[!B\_ZNQ_R``NaR[!KV_a`PUNSa!dR_QR[!Qb_PU!QVR!n[QR_b[T!QR_!4AK<J!Ss[S!J\_TN%
OR[![Rb!RV[TRSsU_a!Ogd&!TRq[QR_a$!c\[!QR[R[!cVR_!J\_TNOR[!=[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!QN_`aRY%
YR[&!

=[`TR`NZa!R_UrUa!`VPU!QR_!WqU_YVPUR!8_SsYYb[T`NbSdN[Q!QR_!KV_a`PUNSa!Qb_PU!NYYR!Ss[S!J\_TN%
OR[!bZ!_b[Q!)*!(((!8b_\$!QVR!ROR[SNYY`!X\Z]YRaa!5s_\X_NaVRX\`aR[!Nb`!=[S\_ZNaV\[`]SYVPU%
aR[!QN_`aRYYR[&!8V[!RV[ZNYVTR_!8_SsYYb[T`NbSdN[Q!ORa_qTa!.!(((!8b_\&!

!

B
b
Z
Z
R
_!

5RgRVPU[b[T! J\_`PU_VSa! 9NYY%
gNUY!

LRVa%
NbS%
dN[Q!
V[! AV%
[baR[!
]_\!
9NYY!

@\U[%
`Nag! V[!
8b_\!
]_\!
Gab[QR!

DR_`\%
[NYNbS%
dN[Q!V[!
H`Q&!
8b_\!

GNPU%
NbS%
dN[Q!
V[!
8b_\!
]_\!
9NYY!

5s_\X_N%
aVRX\`aR[!
V[! H`Q&!
8b_\!

)! 8VTR[R! G]R[%
QR[XR[[b[T`%
`R^bR[g!ORV!TR%
]\\YaR[! ;RdR%
ORgbOR_RVab[%
TR[!

!l! ,)O!
4O`Nag!+N!
4AK<J!

!! !! !! !(! !(! !(!

*! ?R[[gRVPU[b[T!
QR_! VZ]\_aVR_%
aR[$! V[Qb`a_VRYY!
UR_TR`aRYYaR[!
;RdRORgbOR%
_RVab[TR[!

l! ,)S!
4AK<J!
V&! J&! Z&! l!
+.!4O`Nag!
0!
4AK<J!

)!/((! ($-! +($,(! (! !(! (!

+! 8V[_VPUaR[!RV[R`!
EbNYVaqa`ZN[N%
TRZR[a`!ORV!Lb%
YN``b[T`V[UN%
OR_[!c\[!;RdR%
ORgbOR_RVab[%
TR[! [NPU! l! *)!
4A;!

l! ,)T!
4AK<J!
V&! J&! Z&! l!
+*!4O`Nag!
)! GNag! )!
BbZZR_!
/!
4AKJ<!

!! !! !! (! (! (!

,! 4O`PUYVRpR[! RV%
[R`! `PU_VSaYV%
PUR[! JR_a_NTR`!
ORV! QR_! 8V[SbU_!
c\[!;RdRORgb%
OR_RVab[TR[!

l! ,)T!
4AK<J!
V&! J&! Z&! l!
+*!4O`Nag!
*N!
4AK<J!

)!/((! )(! ,)$1(! )*! !(! )*!

!

GWZPJKN!(1!7RPNVN!DXNVMNVSNVV]VP[[NY]NV`!KNR!PNXWWT\NV!9N_NKN`]KNZNR\]VPNV$!
c!+(K!3K[J\`!*J!3?H;G!

KR[[!;RdRORgbOR_RVab[TR[!TR]\\Ya!dR_QR[$!Zs``R[!QVR!?R[[b[T`[bZZR_[!QR_!RV[gRY%
[R[!G]R[QR[![VPUa!ZRU_!dVR!OV`UR_!dRVaR_!ZVaTR[\ZZR[!dR_QR[&!LbXs[SaVT!Xr[[R[!QVR!
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! !!

G]R[QR[!ZVa!RV[R_![RbR[!G]R[QR[XR[[b[T`[bZZR_!TRXR[[gRVPU[Ra!dR_QR[&!7N`!OV`UR%
_VTR!7\XbZR[aNaV\[`%!b[Q!FsPXSsU_b[T`cR_SNU_R[!OYRVOa!QNORV!b[OR_sU_a&!=[`TR`NZa!`aRYYa!
QVR`!RV[R!JR_SNU_R[`R_YRVPUaR_b[T! Ss_!QVR!ORa_\SSR[R[!I[aR_[RUZR[!QN_&!7N!R`![b_!gdRV!
I[aR_[RUZR[!TVOa$!QVR!;RdRORgbOR_RVab[TR[!]\\YR[$! V`a!QVR!<rUR!QR_!8V[`]N_b[T!b[aR_!
-((!8b_\!b[Q!QNZVa!`RU_!TR_V[T&!4b`!QVR`RZ!;_b[Q!dV_Q!QR_!TR[NbR!8_SsYYb[T`NbSdN[Q!
[VPUa!dRVaR_!OR_RPU[Ra&!!

!

GWZPJKN!)1!=NVV`NRLQV]VP!^WV!VJLQ!MNU!3Z`VNRUR\\NTPN[N\`!"3?9#!`]PNTJ[[NVNV!
9N_NKN`]KNZNR\]VPNV!c!+(O!3?H;G!R&!G&!U&!c!*-!3K[J\`!/!3?H;G!

LbXs[SaVT!`\YYR[!NbPU!;RdROR!b[Q!;RdRORgbOR_RVab[TR[$!QVR![NPU!7Rba`PUYN[Q!RV[TR%
SsU_a!dR_QR[!b[Q!QR_!LbYN``b[T`]SYVPUa![NPU!l!*)!4A;!b[aR_YVRTR[$!dRVY!`VR!g&!5&!ZVa! V[%
Qb`a_VRYYR[!\QR_!NOR_![RbN_aVTR[!JR_SNU_R[!UR_TR`aRYYa!db_QR[$!gb`qagYVPU!gb_!OR_RVa`!c\_TR%
`PU_VROR[R[!?R[[gRVPU[b[T!ZVa!QRZ!8[a[NUZRYN[Q!b[Q!QRZ!4b`SbU_YN[Q$!`\SR_[!R`!c\Z!
8[a[NUZRYN[Q!NOdRVPUa$!cR_`RUR[!dR_QR[&!!

7R_!WqU_YVPUR!b[Q!RV[ZNYVTR!4bSdN[Q!QVR`R_!gb`qagYVPUR[!?R[[gRVPU[b[T`]SYVPUa!db_QR!OR%
_RVa`!VZ!;R`Rag!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR[!"8I#!*()-'-..!b[Q!"8I#!*()-'-.-!gb_!8V[%
SbU_!b[Q!gb_!?\QVR_b[T!ZR[`PUYVPUR_!;RdROR!b[Q!;RdRORgbOR_RVab[TR[!OR_RPU[Ra&!7VR`R!
GPUqagb[T! YVRSR_a! QVR!dR`R[aYVPUR[!5R`aN[QaRVYR!QR_! S\YTR[QR[!5R_RPU[b[T2!8`!dV_Q! c\[!
RV[RZ!WqU_YVPUR[!gb`qagYVPUR[!4bSdN[Q!c\[!($-!AV[baR[!Ss_!QVR`R!4[TNOR!WR!D_\QbXa!Nb`%
TRTN[TR[&!7R_!@\U[`Nag!YVRTa!ORV!+($,(!8b_\!WR!Gab[QR!b[Q!R[a`]_VPUa!QNZVa!QRZ!8V[X\Z%
ZR[! RV[R`! 5R`PUqSaVTaR[! VZ! ZVaaYR_R[! EbNYVSVXNaV\[`[VcRNb! QR`! ;R`b[QURVa`dR`R[`&! =Z!
>NU_!*(),!TNO!R`![NPU!4[TNOR[!QR`!DNbY%8U_YVPU%=[`aVaba`!"D8=#!RadN!)!..,!=Z]\_aR!Nb`!
7_Vaa`aNNaR[$!VZ!>NU_!*()-!dN_R[!R`!)!/.-&!7VR!WqU_YVPUR!9NYYgNUY!N[!=Z]\_aR[!ORa_qTa!`\ZVa!
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