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Allgemeine 
Verwaltungsvorschrift 
der Bundesregierung 

Dritte Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Änderung der 
Vollstreckungsanweisung und der Vollziehungsanweisung 

A. Zielsetzung 

Anpassung der Vollstreckungsanweisung und der Vollziehungsanweisung an die 

geltende Rechtslage und Konkretisierung des Verwaltungsverfahrens. 

B. Lösung 

Änderung der Vollstreckungsanweisung und der Vollziehungsanweisung. 

C. Alternativen 

Keine 

D. Finanzielle Auswirkungen 

Die Verwaltungsvorschrift hat keine belastenden Auswirkungen auf die Haushalte 

des Bundes und der Länder. Auswirkungen auf Einzelpreise sowie auf das 

Preisniveau, insbesondere auf das Verbraucherpreisniveau, sind nicht zu 

erwarten. 
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der Bundesregierung 

Dritte Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Änderung der 
Vollstreckungsanweisung und der Vollziehungsanweisung 

Bundesrepublik Deutschland
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 19. Juli 2017

An die 
Präsidentin des Bundesrates 
Frau Ministerpräsidentin 
Malu Dreyer 

Sehr geehrte Frau Präsidentin, 

hiermit übersende ich die von der Bundesregierung beschlossene 

Dritte Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Änderung der 

Vollstreckungsanweisung und der Vollziehungsanweisung 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 108 Absatz 7 

des Grundgesetzes herbeizuführen. 

Federführend ist das Bundesministerium der Finanzen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 
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ORUn^QR!ea!bR^cRV_R[$!QVR!QR[!I\YY_`^RPXa[T_NaS`^NT!R^`RVY`!UN`&g!

!

O#!4O_PU[V``!+*!4O_N`e!+!cV^Q!cVR!S\YT`!TRSN__`2!

!
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!

!

!

!

!

!

! f"+#!@Na`R`!QR^!I\YY_`^RPXa[T_NaS`^NT!YRQVTYVPU!NaS!DSm[Qa[T!ORcRTYVPUR^!FNPUR[$!_\!

QN^S!QR^!I\YYeVRUa[T_ORNZ`R!JRPU_RY!a[Q!_\[_`VTR!JR^`]N]VR^R$!QVR!N[!C^QR^!YNa`R[!

"4O_PU[V``!)-!4O_N`e!+!BaZZR^!*#![VPU`!cRT[RUZR[&!ERTRYZmlVT!R^`RVY`!WRQ\PU!QVR!

I\YY_`^RPXa[T__`RYYR!ZV`!QRZ!4aS`^NT$!ORcRTYVPUR!FNPUR[!ea!]Sm[QR[$!eaTYRVPU!NaPU!

QR[!4aS`^NT$!JRPU_RY!a[Q!_\[_`VTR!JR^`]N]VR^R$!QVR!N[!C^QR^!YNa`R[$!

cRTea[RUZR[&g!

!

P#! =[!4O_PU[V``!,*!4O_N`e!)!FN`e!*!cV^Q!QVR!4[TNOR!f4O_PU[V``!*/!4O_&!*g!Qa^PU!QVR!

Jn^`R^!f4O_PU[V``!*/!4O_N`e!)g!R^_R`e`&!

!

Q#! =[!4O_PU[V``!,+!4O_N`e!.!FN`e!)$!4O_PU[V``!-)!4O_N`e!*$!4O_PU[V``!-*!4O_N`e!)!FN`e!

*!a[Q!4O_PU[V``!-0!4O_N`e!*!FN`e!)cR^QR[!WRcRVY_!QVR!Jn^`R^!fQR_!9V[N[eNZ`_!\QR^!

<Na]`e\YYNZ`_g!Qa^PU!QVR!Jn^`R^!fQR^!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QRg!R^_R`e`&!

!

S#! 4O_PU[V``!-1!4O_N`e!,!cV^Q!cVR!S\YT`!TRSN__`2!

!

! f",#!7VR!4O_m`eR!)!OV_!+!TRY`R[!NaPU$!cR[[!!

!

! )&!! QVR!I\YY_`^RPXa[T!So^!RV[R!N[QR^R!F`RYYR!NY_!QVR!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR$!QR^!QR^!

I\YYeVRUa[T_ORNZ`R!N[TRUn^`$!Na_TRSoU^`!c\^QR[!V_`$!

! *&!! QVR!ea_`m[QVTR!?N__R!RV[R!FNPUR!QRZ!I\YYeVRUa[T_ORNZ`R[!ea^!IR^cR^`a[T!

UR^Na_TRTROR[!UN``R$!QR^!I\YYeVRUa[T_ORNZ`R!NOR^!QVR!FNPUR![VPU`!bR^_`RVTR^`!

\QR^!S^RVUm[QVT!bR^XNaS`!UN`&g!

!

!

1LNFGBH!*!

!

7VR_R!4YYTRZRV[R!IR^cNY`a[T_b\^_PU^VS`!`^V``!NZ!GNT![NPU!QR^!IR^nSSR[`YVPUa[T!V[!?^NS`&!

!

7R^!5a[QR_^N`!UN`!eaTR_`VZZ`&!

!

5R^YV[$!QR[!
7VR!5a[QR_XN[eYR^V[!

!
7R^!5a[QR_ZV[V_`R^!QR^!9V[N[eR[!

! !
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!

!

!

!

!

!

2BDLYJAOJD!

!

1HHDBIBFJBM!

!

7a^PU!QVR!4YYTRZRV[R!IR^cNY`a[T_b\^_PU^VS`!cR^QR[!QVR!I\^_PU^VS`R[!QR^!I\YY_`^RPXa[T_%

N[cRV_a[T!"I\YY_`^4#!a[Q!QR^!I\YYeVRUa[T_N[cRV_a[T!"I\YYe4#!^RQNX`V\[RYY!N[!QVR!

k[QR^a[TR[!QR_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`eR_!*()-!b\Z!*&!B\bRZOR^!*()-!"5;5Y&!=!F&!)0+,#!

a[Q!QR_!;R_R`eR_!ea^!A\QR^[V_VR^a[T!QR_!5R_`RaR^a[T_bR^SNU^R[_!b\Z!)0&!>aYV!*().!"5;5Y&!=!

F&!)./1#!N[TR]N__`&!

!

7a^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!ca^QR!QR^!i!*,1!4C!QNUV[TRUR[Q!TRm[QR^`$!QN__!

[ROR[!QR[!9V[N[emZ`R^[!a[Q!<Na]`e\YYmZ`R^[!NaPU!@N[QR_SV[N[eORUn^QR[$!QR[R[!Qa^PU!RV[R!

ERPU`_bR^\^Q[a[T![NPU!i!)/!4O_N`e!*!FN`e!+!BaZZR^!+!QR_!9V[N[ebR^cNY`a[T_TR_R`eR_!QVR!

YN[QR_cRV`R!La_`m[QVTXRV`!So^!?N__R[TR_PUmS`R!a[Q!QN_!8^UROa[T_bR^SNU^R[!RV[_PUYVRlYVPU!

QR^!I\YY_`^RPXa[T!oOR^`^NTR[!ca^QR$!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR[!_RV[!Xn[[R[&!!

!

=[!QR^!I\YY_`^4!a[Q!I\YYe4!cV^Q!OV_UR^!WRQ\PU![a^!b\[!f9V[N[emZ`R^[g!a[Q!f<Na]`%

e\YYmZ`R^[g!TR_]^\PUR[&!7VR!5RT^VSSYVPUXRV`R[!_V[Q!QNUR^!R[`_]^RPUR[Q!N[ea]N__R[&!9\^`N[!

_\YY!QR^!5RT^VSS!fI\YY_`^RPXa[T_ORUn^QRg!bR^cR[QR`!cR^QR[&!

!

7R_!JRV`R^R[!ca^QR[!Qa^PU!QN_!;R_R`e!ea^!A\QR^[V_VR^a[T!QR_!5R_`RaR^a[T_bR^SNU^R[_!QVR!

ERTRYa[TR[!ea^!BVRQR^_PUYNTa[T!"i!*.)!4C#!TRm[QR^`!a[Q![RaTR_`NY`R`&!7VR!4O_PU[V``R!),!

a[Q!)-!I\YY_`^4$!QVR!_VPU!ZV`!QR^!BVRQR^_PUYNTa[T!OR_PUmS`VTR[$!_V[Q!QNUR^!N[!QVR![RaR!

ERPU`_YNTR!N[ea]N__R[&!

!

!

1LNFGBH!(!UJABLOJD!ABL!<KHHMNL1!

!

=O!6OIIBL!(>!"1?M@EJFNN!)!<KHHMNL1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR[!_V[Q!NaPU!@N[QR_SV[N[eORUn^QR[$!QR[R[!Qa^PU!

RV[R!ERPU`_bR^\^Q[a[T![NPU!i!)/!4O_N`e!*!FN`e!+!BaZZR^!+!9I;!QVR!YN[QR_cRV`R!La_`m[QVT%

XRV`!So^!?N__R[TR_PUmS`R!a[Q!QN_!8^UROa[T_bR^SNU^R[!RV[_PUYVRlYVPU!QR^!I\YY_`^RPXa[T!oOR^%

`^NTR[!c\^QR[!V_`&!

! !
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!

!

!

!

!

!

!

=O!6OIIBL!(?!"1?M@EJFNN!-!1?M>NR!(!6OIIBL!+!<KHHMNL1#!

ERQNX`V\[RYYR! 4[]N__a[T! N[! QVR! k[QR^a[T! QR_! i! ),! 4O_N`e! )! =[_C! Qa^PU! QN_! ;R_R`e! ea^!

IR^OR__R^a[T! QR^! ERPU`__VPUR^URV`! ORV! 4[SRPU`a[TR[! [NPU! QR^! =[_\YbR[e\^Q[a[T! a[Q! [NPU!

QRZ!4[SRPU`a[T_TR_R`e!b\Z!*1&!Am^e!*()/!"5;5Y&!=!F&!.-,#&!!

!

=O!6OIIBL!(@!"1?M@EJFNN!/!1?M>NR!(!9>NR!*!<KHHMNL1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR[!_V[Q!NaPU!@N[QR_SV[N[eORUn^QR[$!QR[R[!Qa^PU!

RV[R!ERPU`_bR^\^Q[a[T![NPU!i!)/!4O_N`e!*!FN`e!+!BaZZR^!+!9I;!QVR!YN[QR_cRV`R!La_`m[QVT%

XRV`!So^!?N__R[TR_PUmS`R!a[Q!QN_!8^UROa[T_bR^SNU^R[!RV[_PUYVRlYVPU!QR^!I\YY_`^RPXa[T!oOR^%

`^NTR[!c\^QR[!V_`&!

!

=O!6OIIBL!(A!"1?M@EJFNN!(+!1?M>NR!(!<KHHMNL1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QVR!Qa^PU!QN_!;R_R`e!ea^!A\QR^[V_VR^a[T!QR_!

5R_`RaR^a[T_bR^SNU^R[_!TRm[QR^`R[!ERTRYa[TR[!ea^!BVRQR^_PUYNTa[T!"i!*.)!4C#&!

i!*.)!4C!_]^VPU`![VPU`!ZRU^!b\[!f8V[eVRUa[Tg$!_\[QR^[!b\[!f8^UROa[Tg&!7R_!JRV`R^R[!Za__!

So^!RV[R!BVRQR^_PUYNTa[T![VPU`!ZRU^!SR_`_`RUR[$!QN__!QVR!8^UROa[T!XRV[R[!8^S\YT!UNOR[!cV^Q$!

\QR^!QVR!?\_`R[!QR^!8^UROa[T!NalR^!IR^UmY`[V_!_`RUR[&!9o^!RV[R!BVRQR^_PUYNTa[T!^RVPU`!R_!

[a[ZRU^!Na_$!QN__!QVR_!ea!R^cN^`R[!V_`&!!

!

=O!6OIIBL!(B!"1?M@EJFNN!(,!<KHHMNL1#!

!

2O@EMN>?B!>!"1?M@EJFNN!(,!1?M>NR!(!<KHHMNL1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QVR!Qa^PU!QN_!;R_R`e!ea^!A\QR^[V_VR^a[T!QR_!

5R_`RaR^a[T_bR^SNU^R[_!TRm[QR^`R[!ERTRYa[TR[!ea^!BVRQR^_PUYNTa[T!"i!*.)!4C#&!!

!

2O@EMN>?B!?!"1?M@EJFNN!(,!1?M>NR!)!<KHHMNL1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!

!

=O!6OIIBL!)>!"1?M@EJFNN!*+!1?M>NR!(!<KHHMNL1#!

7a^PU!QN_!>NU^R__`RaR^TR_R`e!*((1!b\Z!)1&!7ReRZOR^!*((0!"5;5Y&!=!F&!*/1,#!ca^QR!i!*0-!

4O_N`e!*!4C!QNUV[TRUR[Q!TRm[QR^`$!QN__!QR^!I\YYeVRUa[T_ORNZ`R!Qa^PU!RV[R[!_PU^VS`YVPUR[!

\QR^!RYRX`^\[V_PUR[!4aS`^NT!ea^!I\YY_`^RPXa[T!R^ZmPU`VT`!cV^Q&!=Z!5R^RVPU!QR^!L\YYbR^%

cNY`a[T!cV^Q!UVR^b\[!^RTRYZmlVT!;RO^NaPU!TRZNPU`&!JmU^R[Q!QVR!AnTYVPUXRV`!QR_!RYRX`^\%

[V_PUR[!I\YY_`^RPXa[T_NaS`^NTR_!V[!4O_PU[V``!/!4O_N`e!*!I\YYe4!OR^RV`_!OR^oPX_VPU`VT`!ca^QR$!

cV^Q!V[!4O_PU[V``!+,!4O_N`e!)!I\YY_`^4!VZZR^![\PU!Na__PUYVRlYVPU!b\[!RV[RZ!_PU^VS`YVPUR[!
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!

!

!

!

!

!

I\YY_`^RPXa[T_NaS`^NT!TR_]^\PUR[&!7VR!I\^_PU^VS`!V_`!QNUR^!aZ!QVR!AnTYVPUXRV`!QR_!RYRX`^\%

[V_PUR[!I\YY_`^RPXa[T_NaS`^NTR_!ea!R^Tm[eR[&!

!

=O!6OIIBL!)?!"1?M@EJFNN!+(!1?M>NR!)!6OIIBL!.!<KHHMNL1#!

BNPU!i!+(1!4O_N`e!)!4C!UN`!RV[R!DSm[Qa[T_bR^SoTa[T!_PU^VS`YVPU!ea!R^S\YTR[&!BNPU!i!))1!

4O_N`e!+!FN`e!*!)!<NYO_N`e!4C!Za__!RV[!_PU^VS`YVPUR^!IR^cNY`a[T_NX`!QVR!H[`R^_PU^VS`!QR_!

5RUn^QR[YRV`R^_$!_RV[R_!IR^`^R`R^_!\QR^!_RV[R_!5RNaS`^NT`R[!R[`UNY`R[&!7NUR^!_VRU`!

4O_PU[V``!,)!4O_N`e!)!BaZZR^!/!I\YY_`^4!NaPU!QVR!H[`R^_PU^VS`!RV[R_!ea_`m[QVTR[!

5RQVR[_`R`R[!QR^!I\YY_`^RPXa[T__`RYYR!b\^&!8V[R!H[`R^_PU^VS`!V_`![NPU!i!))1!4O_N`e!+!FN`e!*!

*!<NYO_N`e!4C!WRQ\PU![VPU`!R^S\^QR^YVPU$!cR[[!QR^!IR^cNY`a[T_NX`!S\^ZaYN^ZmlVT!\QR^!ZV`!

<VYSR!Na`\ZN`V_PUR^!8V[^VPU`a[TR[!R^YN__R[!ca^QR&!7VR!I\^_PU^VS`!V_`!QNUR^!R[`_]^RPUR[Q!ea!

R^Tm[eR[&!

!

=O!6OIIBL!)@!"1?M@EJFNN!,'!1?M>NR!(!9>NR!+!<KHHMNL1#!

4[]N__a[T!QR_!4O_N`eR_!*!N[!QVR!TRm[QR^`R!ERPU`_]^RPUa[T!QR_!59<&!AV`!H^`RVY!b\Z!

)(&*&*()-%!=K!E!*+'),!%!"5F`5Y!*()/!==!F&!+./#!UN`!QR^!59<!R[`_PUVRQR[$!QN__!QR^!

LcN[T_bR^cNY`R^!NY_!IR^ZnTR[_bR^cNY`R^!V&!F&!b&!i!+,!4O_&!+!V&!I&!Z&!4O_&!)!4C!QVR!

8V[X\ZZR[_`RaR^!QR_!;^a[Q_`oPX_RVTR[`oZR^_!ea!R[`^VPU`R[!UN`$!_\cRV`!_VR!Na_!

_`RaR^]SYVPU`VTR[!8V[Xo[S`R[$!QVR!Na_!QRZ!VZ!LcN[T_bR^cNY`a[T_bR^SNU^R[!OR_PUYNT[NUZ`R[!

;^a[Q_`oPX!R^eVRY`!cR^QR[$!UR^^oU^`&!

!

6OIIBL!)A!"1?M@EJFNN!,)!1?M>NR!.!9>NR!)!<KHHMNL1#!

BNPU!4O_PU[V``!-*!4O_N`e!/!FN`e!*!I\YY_`^4!V_`!a[`R^!OR_`VZZ`R[!I\^Na__R`ea[TR[!RV[R!

V_\YVR^`R!8V[`^NTa[T!V[!QN_!FPUaYQ[R^bR^eRVPU[V_!ZnTYVPU$!cR[[!b\YY_`^RPXON^R!4[_]^oPUR!Na_!

QRZ!F`RaR^_PUaYQbR^UmY`[V_!OR_`RUR[&!4[_]^oPUR!Na_!QRZ!F`RaR^_PUaYQbR^UmY`[V_!_V[Q!NO%

_PUYVRlR[Q!V[!i!+/!4C!NaSTRemUY`&!<VR^ea!emUYR[![VPU`!;RYQOalR[$!C^Q[a[T_TRYQR^!a[Q!

?\_`R[!QR_!5alTRYQbR^SNU^R[_&!7VR!I\YY_`^4!V_`!WRQ\PU!NaPU!NaS!QVR!I\YY_`^RPXa[T!QVR_R^!

9\^QR^a[TR[!N[cR[QON^!"4O_PU[V``!)!4O_N`e!*!FN`e!)!BaZZR^!,!OV_!.!I\YY_`^4#&!7N!i!*0,!

4C!XRV[R!H[`R^_PURVQa[T!ecV_PUR[!QR^!4^`!QR^!b\[!QR^!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR!ea!b\YY%

_`^RPXR[QR[!EoPX_`m[QR!ZNPU`$!V_`!QVR!RV[_PU^m[XR[QR!9\^ZaYVR^a[T!fNa_!QRZ!F`RaR^_PUaYQ%

bR^UmY`[V_g!ea!_`^RVPUR[&!!

!

=O!6OIIBL!*>!"1?M@EJFNN!-'!1?M>NR!+!<KHHMNL1#!

8^Tm[ea[T!QR_!4O_N`eR_!,!aZ!QVR!ERTRYa[T!QR_!i!--!4O_N`e!,!=[_C&!

! !
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!

!

!

!

!

!

!

=O!6OIIBL!*?!"1?M@EJFNN!-(!1?M>NR!-!<KHHMNL1#!

4[]N__a[T!QR_!4O_N`eR_!.!N[!QN_!59<%H^`RVY!b\Z!**&)(&*(),!%!=!E!+1')+%!"5F`5Y!*()-!==!

F&!-//#&!BNPU!QR^!59<%8[`_PURVQa[T!V_`![NPU!^RPU`_X^mS`VTR^!5R_`m`VTa[T!RV[R_!

=[_\YbR[e]YN[_!RV[R!k[QR^a[T!RV[R^!b\^V[_\YbR[eYVPU!R^S\YT`R[!F`RaR^SR_`_R`ea[T![VPU`!ZRU^!

ZnTYVPU&!!

!

1LNFGBH!)!UJABLOJD!ABL!<KHHR1!

!

=O!6OIIBL!(>!"1?M@EJFNN!(!1?M>NR!(!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR[!_V[Q!NaPU!@N[QR_SV[N[eORUn^QR[$!QR[R[!Qa^PU!

RV[R!ERPU`_bR^\^Q[a[T![NPU!i!)/!4O_N`e!*!FN`e!+!BaZZR^!+!9I;!QVR!YN[QR_cRV`R!La_`m[QVT%

XRV`!So^!?N__R[TR_PUmS`R!a[Q!QN_!8^UROa[T_bR^SNU^R[!RV[_PUYVRlYVPU!QR^!I\YY_`^RPXa[T!oOR^%

`^NTR[!c\^QR[!V_`&!

!

=O!6OIIBL!(?!"1?M@EJFNN!)!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!=[!QR^!I\YYe4!cR^QR[!OV_UR^![a^!QVR!5RT^VSSR!f9V[N[eNZ`g!a[Q!

f<Na]`e\YYNZ`g!NY_!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR!bR^cR[QR`&!7N!Qa^PU!QVR!k[QR^a[T!QR_!i!*,1!4C!

NaPU!@N[QR_SV[N[eORUn^QR[$!QR[R[!Qa^PU!RV[R!ERPU`_bR^\^Q[a[T![NPU!i!)/!4O_N`e!*!FN`e!+!

BaZZR^!+!9I;!QVR!YN[QR_cRV`R!La_`m[QVTXRV`!So^!?N__R[TR_PUmS`R!a[Q!QN_!8^UROa[T_%

bR^SNU^R[!RV[_PUYVRlYVPU!QR^!I\YY_`^RPXa[T!oOR^`^NTR[!c\^QR[!V_`$!I\YY_`^RPXa[T_ORUn^QR[!

_V[Q$!Zo__R[!QVR!5RT^VSSYVPUXRV`R[!R[`_]^RPUR[Q!N[TR]N__`!cR^QR[&!7NUR^!_\YY!QR^!NYYTRZRV[R!

5RT^VSS!fI\YY_`^RPXa[T_ORUn^QRg!bR^cR[QR`!cR^QR[&!!

!

=O!6OIIBL!(@!"1?M@EJFNN!-!6OIIBL!(!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!7VR!5RT^VSSR!f9V[N[eNZ`g!a[Q!f<Na]`e\YYNZ`g!cR^QR[!Qa^PU!QR[!

5RT^VSS!fI\YY_`^RPXa[T_ORUn^QRg!R^_R`e`&!!

!

=O!6OIIBL!)>!"1?M@EJFNN!*(!1?M>NR!)!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!a[Q!BRaTR_`NY`a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^%

m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!7N!_VPU!QVR!VZ!FN`e!)!NaSTRSoU^`R[!8V[cR[%

Qa[TR[!NaS!QR[!QR^!I\YY_`^RPXa[T!eaT^a[QR!YVRTR[QR[!IR^cNY`a[T_NX`!OReVRUR[$!_\YY!QR^!

I\YYeVRUa[T_ORNZ`R!QR[!I\YY_`^RPXa[T__PUaYQ[R^!N[!QVR!ea_`m[QVTR!F`RYYR!bR^cRV_R[$!QVR!QR[!

IR^cNY`a[T_NX`!R^YN__R[!UN`&!!

!
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!

!

!

!

!

!

7VR!8V[cR[Qa[TR[!VZ!FN`e!*!OReVRUR[!_VPU!NaS!QVR!I\YY_`^RPXa[T_UN[QYa[T!_RYO_`&!7R^!

I\YYeVRUa[T_ORNZ`R!_\YY!QR[!I\YY_`^RPXa[T__PUaYQ[R^!QNUR^!N[!QVR!ea_`m[QVTR!I\YY%

_`^RPXa[T_ORUn^QR!bR^cRV_R[$!QVR!QR[!I\YY_`^RPXa[T_NaS`^NT!R^`RVY`!UN`&!

!

=O!6OIIBL!)?!"1?M@EJFNN!*)!1?M>NR!*!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR! 4[]N__a[T! QR^! I\^_PU^VS`! N[! QN_! 4alR^X^NS``^R`R[! QR_! D\_`TR_R`eR_! N&9&! eaZ!

+)&)*&)11/&! AV`! 4alR^X^NS``^R`R[! QR_! D\_`TR_R`eR_! N&9&! V_`! QVR! QN^V[! R[`UNY`R[R!

F\[QR^^RTRYa[T$!c\[NPU!RV[!D\_`_]N^Ta`UNOR[!Qa^PU!JRT[NUZR!ea!]Sm[QR[!V_`!"i!*+!4O_N`e!

,!FN`e!,!D\_`;!N&9&#$!R[`SNYYR[&!!

!

=O!6OIIBL!)@!"1?M@EJFNN!+)!1?M>NR!(!9>NR!)!<KHHR1#!

7VR!IR^cRV_a[T!V[!4O_PU[V``!,*!4O_N`e!)!FN`e!*!I\YYe4!TVO`!QVR!GVYTa[T_^RVUR[S\YTR!ORV!

a[S^RVcVYYVTR[!LNUYa[TR[!b\^&!7VR_R!V_`![NPU!QR^!BRaTR_`NY`a[T!QR_!4O_PU[V``_!*/!I\YYe4!

Qa^PU!QVR!ecRV`R!4YYTRZRV[R!IR^cNY`a[T_N[cRV_a[T!ea^!k[QR^a[T!QR^!I\YY_`^4!a[Q!QR^!

I\YYe4!b\Z!+&!>a[V!*()-![a[ZRU^!V[!4O_PU[V``!*/!4O_N`e!)!I\YYe4!TR^RTRY`&!7R^!IR^cRV_!V_`!

R[`_]^RPUR[Q!ea!m[QR^[&!

!

=O!6OIIBL!)A! "1?M@EJFNN!+*!1?M>NR!-$!1?M@EJFNN!,(!1?M>NR!)$!1?M@EJFNN!,)!1?M>NR!(!

9>NR!)!OJA!1?M@EJFNN!,/!1?M>NR!)!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`R[!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!7VR!5RT^VSSR!f9V[N[eNZ`g!a[Q!f<Na]`e\YYNZ`g!cR^QR[!WRcRVY_!Qa^PU!

QR[!5RT^VSS!fI\YY_`^RPXa[T_ORUn^QRg!R^_R`e`&!

!

=O!6OIIBL!)C!"1?M@EJFNN!,0!1?M>NR!+!<KHHR1#!

ERQNX`V\[RYYR!4[]N__a[T!QR^!I\^_PU^VS`!N[!QR[!Qa^PU!QN_!F`RaR^m[QR^a[T_TR_R`e!*()-!

TRm[QR^`R[!i!*,1!4C&!7VR!5RT^VSSR!f9V[N[eNZ`g!a[Q!f<Na]`e\YYNZ`g!cR^QR[!Qa^PU!QR[!

5RT^VSS!fI\YY_`^RPXa[T_ORUn^QRg!R^_R`e`&!

!

1LNFGBH!*!4JGL>CNNLBNBJ!

!

7VR!I\^_PU^VS`!^RTRY`!QN_!=[X^NS``^R`R[&!

! !
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