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Verordnung
des Bundesministeriums 
für Ernährung und Landwirtschaft

Erste Verordnung zur Änderung der Futtermittelverordnung und 
der BVL-Aufgabenübertragungsverordnung

A. Problem und Ziel 

Die Futtermittelverordnung soll an geändertes Unionsrecht, insbesondere an die 

Verordnung (EU) 2017/625, die ab dem 14. Dezember 2019 gilt und die Verord-

nung (EG) Nr. 882/2004 ablöst, angepasst werden. 

Darüber hinaus soll § 1 Nummer 1 der BVL-Aufgabenübertragungsverordnung 

geändert werden.

B. Lösung 

Erlass der vorliegenden Verordnung.

C. Alternativen 

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Bund, Ländern und Gemeinden entstehen keine Kosten.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Bürgerinnen und Bürgern entstehen keine Kosten. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Der Wirtschaft entstehen keine Kosten.
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Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten 

Bürokratiekosten aus Informationspflichten entstehen nicht.

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Bund, Ländern und Gemeinden entstehen keine Kosten.

F. Weitere Kosten

Der Wirtschaft entstehen keine Kosten. Auswirkungen auf die Einzelpreise sowie 

Auswirkungen auf das allgemeine Preisniveau und das Verbraucherpreisniveau 

sind somit nicht zu erwarten.
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Verordnung
des Bundesministeriums 
für Ernährung und Landwirtschaft

Erste Verordnung zur Änderung der Futtermittelverordnung und 
der BVL-Aufgabenübertragungsverordnung

Der Chef des Bundeskanzleramtes Berlin, 14. Mai 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Ernährung und Landwirt-

schaft zu erlassende

Erste Verordnung zur Änderung der Futtermittelverordnung und der BVL-

Aufgabenübertragungsverordnung

mit Begründung und Vorblatt.

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Prof. Dr. Helge Braun
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;KI ###

7N`!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ St_ 8_[rU_b[T b[Q @N[QdV_a`PUNSa cR_\_Q[Ra

k! NbS ;_b[Q QR`!m *+N BbZZR_ 0$ QR`!m!*-$ QR`!m +- BbZZR_ ) b[Q ,$ QR`!m ,.!4O%
`Nag ) FNag )!BbZZR_ *!5bPU`aNOR N$ QR`!m .*!4O`Nag )!BbZZR_ *$ QR` m .-!FNag )
BbZZR_ + b[Q QR` m /( 4O`Nag . QR` @ROR[`ZVaaRY% b[Q 9baaR_ZVaaRYTR`RagObPUR`!V[
QR_ 9N``b[T QR_ 5RXN[[aZNPUb[T c\Z +& >b[V *()+ "5;5Y& = F& ),*.#$ c\[ QR[R[!
m +- VZ FNagaRVY c\_ BbZZR_ ) Qb_PU 4_aVXRY ./! BbZZR_ .! QR_ IR_\_Q[b[T c\Z
+)& 4bTb`a *()- "5;5Y& = F& ),/,# b[Q m .* 4O`Nag ) VZ FNagaRVY c\_ BbZZR_ )!Qb_PU
4_aVXRY )( BbZZR_ .! QR`! ;R`RagR`! c\Z */& >b[V *()/ "5;5Y& = F& )1..# TRr[QR_a
d\_QR[ `V[Q$

k! NbS ;_b[Q!QR`!m -+!4O`Nag *!b[Q QR`!m -. 4O`Nag ) FNag )!BbZZR_ *!5bPU`aNOR R!V[
IR_OV[Qb[T ZVa FNag *!BbZZR_ )!QR`!@ROR[`ZVaaRY% b[Q 9baaR_ZVaaRYTR`RagObPUR`!V[
QR_ 9N``b[T QR_ 5RXN[[aZNPUb[T c\Z +& >b[V *()+ "5;5Y& = F& ),*.# VZ 8V[cR_%
[RUZR[ ZVa QRZ 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ QR_ 9V[N[gR[2

*MOFGBH $

VJABMPJD ABM /POOBMIFOOBHQBMKMAJPJD

7VR 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T V[ QR_ 9N``b[T QR_ 5RXN[[aZNPUb[T c\Z *1& 4bTb`a
*(). "5;5Y& = F& *((,#$ QVR gbYRaga Qb_PU 4_aVXRY ) QR_ IR_\_Q[b[T c\Z )*& >bYV *()/
"5;5Y& = F& *+/0# TRr[QR_a d\_QR[ V`a$ dV_Q dVR S\YTa TRr[QR_a2

)& =[ m!)!BbZZR_ )!dR_QR[ QVR Js_aR_ hIR_\_Q[b[T "8H# B_& 1+1'*()( "45Y& @ *// c\Z
*)&)(&*()($ F& ,#j Qb_PU QVR Js_aR_ hIR_\_Q[b[T "8H# *()/'**/1 "45Y& @ +*0 c\Z
)*&)*&*()/$ F& +#j R_`Raga&

*& =[ m!* dV_Q QVR 4[TNOR h"45Y& @!.*!c\Z .&+&*((0$ F& 1#j Qb_PU!QVR!Js_aR_ h"45Y& @ .*
c\Z .&+&*((0$ F& 1$ @ )/- c\Z ,&/&*()-$ F& )*.#j R_`Raga&

+& m +!dV_Q!dVR S\YTa TRr[QR_a2

N# 4O`Nag *!dV_Q!dVR S\YTa TRr[QR_a2

NN# =[ FNag ) dV_Q QVR 4[TNOR h"45Y& @ *!c\Z /&)&*(),$ F& +#j Qb_PU QVR Js_aR_
h"45Y& @ *!c\Z /&)&*(),$ F& +$ @ )/-!c\Z ,&/&*()-$ F& )*/#j R_`Raga&

OO# =[ FNag * dR_QR[ QN`! J\_a h;RdVPUa`gb[NUZRj Qb_PU! QVR Js_aR_ h8_[rU%
_b[T`]Uf`V\Y\TV`PUR JVRQR_UR_`aRYYb[Tj b[Q! QVR 4[TNOR h"45Y& @ +(, c\Z
*+&)(&*(),$ F& 0)#j Qb_PU! QVR! Js_aR_ h"45Y& @ +(, c\Z *+&)(&*(),$ F& 0)$
@!)/-!c\Z ,&/&*()-$ F& )*.#j R_`Raga&
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O# 4O`Nag +!dV_Q!dVR S\YTa TRr[QR_a2

NN# =[ FNag ) dV_Q!QVR 4[TNOR h"45Y& @ +(, c\Z *+&)(&*(),$ F& 0)#j Qb_PU QVR!
4[TNOR h"45Y& @!+(,!c\Z *+&)(&*(),$ F& 0)$ @ )/- c\Z ,&/&*()-$ F& )*.#j
R_`Raga&

OO# =[ FNag * dV_Q QN`!J\_a h;RdVPUa`gb[NUZRj Qb_PU QVR Js_aR_ h8_[rU_b[T`%
]Uf`V\Y\TV`PUR!JVRQR_UR_`aRYYb[Tj R_`Raga&

,& m .!dV_Q!dVR S\YTa TRr[QR_a2

N# 4O`Nag *!dV_Q!NbSTRU\OR[&

O# 4O`Nag +!dV_Q!4O`Nag *&

-& =[ m!/ dR_QR[ QVR Js_aR_ hIR_\_Q[b[T "8H# *()-')0. "45Y& @! +) c\Z /&*&*()-$ F&
))#j Qb_PU!QVR!Js_aR_ hIR_\_Q[b[T "8H# *()/'***1 "45Y& @!+)1 c\Z -&)*&*()/$ F& .#j
R_`Raga&

.& =[ m!+, 4O`Nag ) FNag )!BbZZR_ *!dR_QR[ [NPU QRZ J\_a hK\YYYNTR_[j QN`!?\ZZN
b[Q!QN`!J\_a h9_RVYNTR_[j TR`a_VPUR[&

/& =[ m!,+! dR_QR[! QVR Js_aR_ h7b_PUStU_b[T`cR_\_Q[b[T "8H# *().'*)(/ "45Y& @ +*/
c\Z *&)*&*().$ F& -(#j Qb_PU!QVR!Js_aR_ h7b_PUStU_b[T`cR_\_Q[b[T "8H# *()/'**10
"45Y& @ +*1 c\Z )+&)*&*()/$ F& *.#j R_`Raga&

0& m ,, 4O`Nag )!dV_Q!dVR S\YTa TRr[QR_a2

N# =Z FNagaRVY c\_ BbZZR_ )dR_QR[ QVR Js_aR_ hIR_\_Q[b[T "8H# B_& 1+1'*()(
"45Y& @ *// c\Z *)&)(&*()($ F& ,#j Qb_PU QVR Js_aR_ hIR_\_Q[b[T "8H#
*()/'**/1 "45Y& @ +*0 c\Z )*&)*&*()/$ F& +#j R_`Raga&

O# BbZZR_ . dV_Q dVR!S\YTa TRSN``a2

h.& R[aTRTR[ 4_aVXRY )-$ NbPU V[ IR_OV[Qb[T ZVa

N# 4_aVXRY ). 4O`Nag ) 5bPU`aNOR N \QR_ 5bPU`aNOR O R_`aR_ <NYO`Nag b[Q!
4O`Nag *$

O# 4_aVXRY )/ 4O`Nag )!5bPU`aNOR!N OV`!Q FNag )!\QR_ 5bPU`aNOR R$ QVR`R_
NbPU!V[ IR_OV[Qb[T ZVa 4O`Nag *$ \QR_ 5bPU`aNOR S$

P# 4_aVXRY )0 \QR_

Q# 4_aVXRY *( 4O`Nag )$

RV[ Q\_a TR[N[[aR`!9baaR_ZVaaRY V[ QR[ IR_XRU_ O_V[Ta&j

1& =[ m ,/ dR_QR[ [NPU!QR_ 4[TNOR h"45Y& @ + c\Z .&)&*().$ F& -#j RV[ ?\ZZN b[Q QVR!
Js_aR_ hQVR Qb_PU QVR 7b_PUStU_b[T`cR_\_Q[b[T "8H# *()/'*(-0! "45Y& @ *1, c\Z
))&))&*()/$ F& *1# TRr[QR_a d\_QR[ V`a$j RV[TRStTa&

)(& BNPU!m ,1 dV_Q S\YTR[QR_ m!,1N RV[TRStTa2

hm!,1N

pOR_TN[T`_RTRYb[TR[
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9baaR_ZVaaRY Qt_SR[ [\PU OV`!gbZ +)& 4bTb`a *(*( ZVa 8aVXRaaR[$ QVR!QR[ 4[S\_QR%
_b[TR[ QR` m . 4O`Nag * QR_ 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T!V[!QR_ NZ i L')+.'/2'+" #%( &'-
$'-*5+&0+( &)'.'- 4+&'-0+(.1'-,-&+0+(M TRYaR[QR[!9N``b[T TR[tTR[$ TRXR[[%
gRVPU[Ra dR_QR[& 9baaR_ZVaaRY$ QVR ZVa 8aVXRaaR[$ QVR!QR[ 4[S\_QR_b[TR[ QR`!m!. 4O%
`Nag * V[!QR_ NZ i!L')+.'/2'+" #%(!&'- $'-*5+&0+(!&)'.'- 4+&'-0+(.1'-,-&+0+(M
TRYaR[QR[ 9N``b[T TR[tTR[$ TRXR[[gRVPU[Ra `V[Q$ Qt_SR[ [\PU V[ QR[!IR_XRU_ TR%
O_NPUa dR_QR[$ OV`!QVR 5R`ar[QR!NbSTRO_NbPUa `V[Q&j

))& =[ 4[YNTR ) dR_QR[ V[ QR_ pOR_`PU_VSa QVR Js_aR_ hm!, 4O`Nag ) FNag )j Qb_PU!QVR!Js_%
aR_ hmm *!b[Q , 4O`Nag ) FNag )j R_`Raga&

)*& 7VR 4[YNTR!* dV_Q dVR!S\YTa TRr[QR_a2

N# =[ QR_ pOR_`PU_VSa dR_QR[ QVR!Js_aR_ hm!. 4O`Nag ) b[Q *j Qb_PU!QVR 4[TNOR hm!.
4O`Nag )j R_`Raga&

O# 7VR GNORYYR dV_Q!dVR!S\YTa TRr[QR_a2

NN# 7VR! Js_aR_ hGRVY )& FPUragTYRVPUb[TR[ [NPU m .! 4O`Nag )j dR_QR[! TR`a_V%
PUR[&

OO# GRVY * dV_Q!NbSTRU\OR[&

)+& =[ 4[YNTR!+ dV_Q!QVR pOR_`PU_VSa dVR S\YTa TRSN``a2

h4[YNTR +!"gb m .!4O`Nag *#

;_b]]R[ c\[!8V[gRYSbaaR_ZVaaRY[$ QR_R[ 4[TNOR QVR 4[TNOR c\[!8V[gRYSbaaR_ZVaaRY[ ORV
QR_ ?R[[gRVPU[b[T c\[ AV`PUSbaaR_ZVaaRY[! St_ [VPUa QR_ @ROR[`ZVaaRYTRdV[[b[T QVR%
[R[QR GVR_R ZVa 4b`[NUZR c\[!DRYgaVR_R[ R_`Ragaj&

*MOFGBH %

<BFOBMB!VJABMPJD ABM /POOBMIFOOBHQBMKMAJPJD

7VR 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T V[ QR_ 9N``b[T QR_ 5RXN[[aZNPUb[T c\Z *1& 4bTb`a
*(). "5;5Y& = F& *((,#$ QVR gbYRaga Qb_PU!4_aVXRY ) QVR`R_ IR_\_Q[b[T TRr[QR_a d\_QR[ V`a$
dV_Q!dVR!S\YTa TRr[QR_a2

)& =[ m!) BbZZR_ 0!dR_QR[!QVR Js_aR_ h8V[SbU_ VZ FV[[R!QR`!4_aVXRY`!* H[aR_NO`Nag *
BbZZR_ )- QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, QR`! 8b_\]rV`PUR[ DN_YNZR[a` b[Q
QR`!ENaR` c\Z *1& 4]_VY *((,!tOR_ NZaYVPUR ?\[a_\YYR[ gb_ pOR_]_tSb[T QR_ 8V[UNY%
ab[T QR`! @ROR[`ZVaaRY% b[Q 9baaR_ZVaaRY_RPUa`! `\dVR! QR_ 5R`aVZZb[TR[ tOR_ GVR_%
TR`b[QURVa b[Q GVR_`PUbag "45Y& @ ).- c\Z +(&,&*((,$ F& )$ @ )1)!c\Z *0&-&*((,$
F& )$ @!*(, c\Z ,&0&*((/$ F& *1# V[!QR_ WRdRVY`!TRYaR[QR[ 9N``b[Tj Qb_PU QVR Js_aR_
hQVR!pOR_YN``b[T gbZ g\YY_RPUaYVPU S_RVR[ IR_XRU_ VZ FV[[R QR`!4_aVXRY` *() QR_ IR_%
\_Q[b[T "8H# B_& 1-*'*()+ QR`! 8b_\]rV`PUR[ DN_YNZR[a`! b[Q QR`! ENaR`! c\Z
1& CXa\OR_ *()+ "45Y& @ *.1 c\Z )(&)(&*()+$ F& )#j R_`Raga&

*& =[ m! ). 4O`Nag *! BbZZR_ ) dR_QR[! QVR Js_aR_ hV[`OR`\[QR_R [NPU 4_aVXRY ,, QR_
IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((,j Qb_PU! QVR Js_aR_ h[NPU! QR_ IR_\_Q[b[T "8H#
*()/'.*- QR`!8b_\]rV`PUR[ DN_YNZR[a`!b[Q!QR`!ENaR`!c\Z )-& Ar_g *()/ tOR_ NZa%
YVPUR!?\[a_\YYR[ b[Q N[QR_R!NZaYVPUR GraVTXRVaR[ gb_ ;RdrU_YRV`ab[T QR_ 4[dR[Qb[T
QR`! @ROR[`% b[Q! 9baaR_ZVaaRY_RPUa` b[Q QR_ I\_`PU_VSaR[ tOR_ GVR_TR`b[QURVa b[Q
GVR_`PUbag$ DSYN[gR[TR`b[QURVa b[Q!DSYN[gR[`PUbagZVaaRY$ gb_ o[QR_b[T QR_ IR_\_Q%
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[b[TR[ "8;# B_& 111'*(()$ "8;# B_& +1.'*((-$ "8;# B_& )(.1'*((1$ "8;# B_&
))(/'*((1$ "8H# B_& ))-)'*()*$ "8H# B_& .-*'*(),$ "8H# *().',*1 b[Q "8H#
*().'*(+) QR`!8b_\]rV`PUR[!DN_YNZR[a`!b[Q QR`!ENaR`$ QR_ IR_\_Q[b[TR[!"8;# B_&
)'*((-! b[Q "8;# B_& )(11'*((1 QR`! ENaR` `\dVR! QR_ EVPUaYV[VR[! 10'-0'8;$
)111'/,'8;$ *((/',+'8;$ *((0'))1'8; b[Q *((0')*('8; QR` ENaR` b[Q!gb_ 4bSUR%
Ob[T QR_ IR_\_Q[b[TR[ "8;# B_& 0-,'*((, b[Q!"8;# B_& 00*'*((,!QR`!8b_\]rV`PUR[!
DN_YNZR[a` b[Q QR`!ENaR`$ QR_ EVPUaYV[VR[ 01' .(0'8J;$ 01'..*'8J;$ 1(',*-'8J;$
1)',1.'88;$ 1.'*+'8;$ 1.'1+'8; b[Q 1/'/0'8; QR`! ENaR`! b[Q QR`! 5R`PUYb``R`!
1*',+0'8J; QR`! ENaR`! "IR_\_Q[b[T tOR_ NZaYVPUR! ?\[a_\YYR[# "45Y& @ 1- c\Z
/&,&*()/$ F& )$ @ )+/$ F& ,($ @ ,0 c\Z *)&*&*()0$ F& ,,#j R_`Raga&

+& m *0 dV_Q dVR S\YTa TRr[QR_a2

N# FNag ) dV_Q dVR!S\YTa TRSN``a2

hF\dRVa St_ QVR NZaYVPUR H[aR_`bPUb[T!c\[ 9baaR_ZVaaRY[!XRV[R!TRRVT[RaR[ ERTRY[!
\QR_ D_\a\X\YYR [NPU 4_aVXRY +, 4O`Nag * 5bPU`aNOR N QR_ IR_\_Q[b[T "8H#
*()/'.*-! OR`aRUR[$ V`a QVR! NZaYVPUR! H[aR_`bPUb[T [NPU! 4[NYf`RZRaU\QR[
Qb_PUgbStU_R[$ QVR! c\Z 5b[QR`NZa St_ IR_O_NbPUR_`PUbag b[Q @ROR[`ZVaaRY`V%
PUR_URVa [NPU m ., 4O`Nag *!FNag ) QR` @ROR[`ZVaaRY% b[Q 9baaR_ZVaaRYTR`RagOb%
PUR`!cR_sSSR[aYVPUa d\_QR[!`V[Q&j

O# FNag , dV_Q dVR!S\YTa TRSN``a2

hF\SR_[ XRV[R!ARaU\QR[ [NPU FNag * c\_YVRTR[$ Zb`` QVR!NZaYVPUR H[aR_`bPUb[T!
[NPU N[QR_R[! QRZ 4_aVXRY +,! 4O`Nag *! 5bPU`aNOR O QR_ IR_\_Q[b[T "8H#
*()/'.*-!R[a`]_RPUR[QR[!ARaU\QR[ Qb_PUTRStU_a dR_QR[&j

,& =[ m +.!4O`Nag ) dR_QR[ QVR!Js_aR_ hQR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, \QR_ RV[R`!
NbS ;_b[Q QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, R_YN``R[R[ ERPUa`NXaR` QR_ 8b_\]rV%
`PUR[ ;RZRV[`PUNSa \QR_ QR_ 8b_\]rV`PUR[ H[V\[j Qb_PU QVR Js_aR_ hRV[R`! NbS
;_b[Q QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, R_YN``R[R[ ERPUa`NXaR` QR_ 8b_\]rV`PUR[
;RZRV[`PUNSa \QR_ QR_ 8b_\]rV`PUR[! H[V\[ \QR_ NbS ;_b[Q QR_ IR_\_Q[b[T "8H#
*()/'.*- \QR_ RV[R`!NbS ;_b[Q!QR_ IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*- R_YN``R[R[ ERPUa`NX%
aR` QR_ 8b_\]rV`PUR[!H[V\[j R_`Raga&

*MOFGBH &

VJABMPJD ABM +;4"*PCD>?BJY?BMOM>DPJDNQBMKMAJPJD

=[! m )! BbZZR_ ) QR_ 5I@%4bSTNOR[tOR_a_NTb[T`cR_\_Q[b[T c\Z ,& >b[V *((0!
"5;5Y& = F& 1/*#$ QVR gbYRaga Qb_PU! 4_aVXRY * QR_ IR_\_Q[b[T c\Z *,& >b[V *()+ "5;5Y& =
F& ).0*# TRr[QR_a d\_QR[ V`a$ dR_QR[ QVR Js_aR_ hSt_ QR[! 5R_RVPU @ROR[`ZVaaRYj TR`a_V%
PUR[&

*MOFGBH '

2JGM>COOMBOBJ

")# 7VR`R! IR_\_Q[b[T a_Vaa c\_ORUNYaYVPU! QR`! 4O`NagR`!*! NZ GNT [NPU! QR_ IR_Xt[%
Qb[T V[!?_NSa&

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

! !

!

! ! ! ! ! !
! !
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"*# 4_aVXRY *!a_Vaa NZ ),& 7RgRZOR_ *()1 V[!?_NSa&

7R_ 5b[QR`_Na UNa gbTR`aVZZa&

5\[[$ QR[

7 V R 5 b [ Q R ` Z V [ V ` a R _ V [ S t _ 8 _ [ r U _ b [ T b [ Q @ N [ Q d V _ a ` P U N S a

> b Y V N ? Y s P X [ R _

! !!

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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+BDMYJAPJD

*# *HHDBIBFJBM 8BFH

2# =FBHNBOSPJD PJA 5KORBJAFDGBFO ABM 7BDBHPJDBJ!

7VR! IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*- QR`! 8b_\]rV`PUR[ DN_YNZR[a` b[Q! QR` ENaR`! c\Z )-&
Ar_g *()/ tOR_ NZaYVPUR ?\[a_\YYR[ b[Q N[QR_R NZaYVPUR GraVTXRVaR[ gb_ ;RdrU_YRV`ab[T!
QR_ 4[dR[Qb[T QR`! @ROR[`% b[Q! 9baaR_ZVaaRY_RPUa` b[Q QR_ I\_`PU_VSaR[ tOR_ GVR_%
TR`b[QURVa b[Q!GVR_`PUbag$ DSYN[gR[TR`b[QURVa b[Q DSYN[gR[`PUbagZVaaRY$ gb_ o[QR_b[T!
QR_ IR_\_Q[b[TR[ "8;# B_& 111'*(()$ "8;# B_& +1.'*((-$ "8;# B_& )(.1'*((1$ "8;# B_&
))(/'*((1$ "8H# B_& ))-)'*()*$ "8H# B_& .-*'*(),$ "8H# *().',*1 b[Q "8H# *().'*(+)
QR`! 8b_\]rV`PUR[! DN_YNZR[a`! b[Q QR`! ENaR`$ QR_ IR_\_Q[b[TR[ "8;# B_& )'*((- b[Q
"8;# B_& )(11'*((1 QR`!ENaR`!`\dVR QR_ EVPUaYV[VR[ 10'-0'8;$ )111'/,'8;$ *((/',+'8;$
*((0'))1'8; b[Q *((0')*('8; QR`!ENaR` b[Q gb_ 4bSUROb[T QR_ IR_\_Q[b[TR[ "8;# B_&
0-,'*((,!b[Q "8;# B_& 00*'*((,!QR` 8b_\]rV`PUR[!DN_YNZR[a`!b[Q QR`!ENaR`$ QR_ EVPUa%
YV[VR[ 01' .(0'8J;$ 01'..*'8J;$ 1(',*-'8J;$ 1)',1.'88;$ 1.'*+'8;$ 1.'1+'8; b[Q
1/'/0'8; QR`!ENaR` b[Q QR`!5R`PUYb``R` 1*',+0'8J; QR`!ENaR`!"IR_\_Q[b[T tOR_ NZa%
YVPUR ?\[a_\YYR[# "45Y& @!1- c\Z /&,&*()/$ F& )# TVYa V[ VU_R[ dR`R[aYVPUR[ GRVYR[ NO QRZ
),& 7RgRZOR_ *()1& FVR Ys`a NO QVR`RZ KRVa]b[Xa QVR IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, NO&
=[!m!) BbZZR_ 0$ m ). 4O`Nag * BbZZR_ )$ m *0 FNag ) b[Q +!b[Q V[ m +. 4O`Nag )!QR_
9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T "9AI# dV_Q!NbS QVR!IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, cR_dVR`R[& 7VR%
`R!IR_dRV`R `V[Q N[gb]N``R[&

7N_tOR_ UV[Nb`! `\YY QVR 9AI N[ o[QR_b[TR[ QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& /./'*((1$ QR_
EVPUaYV[VR *((*'+*'8; b[Q!QR_ 7b_PUStU_b[T`cR_\_Q[b[T "8H# *().'. N[TR]N``a dR_QR[&

=[!QR_ 5I@%4bSTNOR[tOR_a_NTb[T`cR_\_Q[b[T `\YY N[TR\_Q[Ra dR_QR[$ QN`` QN`!5b[QR`%
NZa St_ IR_O_NbPUR_`PUbag b[Q @ROR[`ZVaaRY`VPUR_URVa NbPU!gb`ar[QVTR IR_OV[Qb[T``aRYYR!
St_ QR[ 5R_RVPU 9baaR_ZVaaRY [NPU! 4_aVXRY +- 4O`Nag )! FNag ) QR_ IR_\_Q[b[T "8;#
B_& 00*'*((, V`a&

22# <BNBJOHF@EBM 2JE>HO ABM ;BMKMAJPJD

4[]N``b[T QR_ 9AI N[ TRr[QR_aR` H[V\[`_RPUa&

222# *HOBMJ>OFQBJ

?RV[R&

2;# ;BMBFJ?>MGBFO IFO ABI 7B@EO ABM .PMKLWFN@EBJ 9JFKJ PJA!QXHGBMMB@EOHF@EBJ
;BMOMWDBJ

7VR!IR_\_Q[b[T V`a ZVa QRZ ERPUa QR_ 8b_\]rV`PUR[!H[V\[ cR_RV[ON_&

! !!

!

! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! !

!

! ! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! ! !
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;# 0BNBOSBNCKHDBJ

$# 7B@EON" PJA ;BMR>HOPJDNQBMBFJC>@EPJD

AVa QR_ IR_\_Q[b[T dV_Q `VPUR_TR`aRYYa$ QN`` IR_`asqR TRTR[ ;RO\aR b[Q IR_O\aR QR`
TRr[QR_aR[!H[V\[`_RPUa`!ORdRU_a dR_QR[ Xs[[R[& 8V[R ERPUa`% b[Q!IR_dNYab[T`cR_RV[%
SNPUb[T V`a QNZVa [VPUa cR_Ob[QR[&

%# 5>@EE>HOFDGBFON>NLBGOB

5RV QR[ Qb_PU! QVR IR_\_Q[b[T gb_ o[QR_b[T QR_ 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T b[Q! QR_ 5I@%
4bSTNOR[tOR_a_NTb[T`cR_\_Q[b[T c\_TR[\ZZR[ o[QR_b[TR[ QR_ 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T!
UN[QRYa R`!`VPU TN[g tOR_dVRTR[Q bZ 4[]N``b[TR[ QR_ 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T N[ TRr[%
QR_aR` 8;'8H%ERPUa b[Q!QNZVa bZ aRPU[V`PUR o[QR_b[TR[& =[!QR_ FNPUR!dR_QR[ Qb_PU!
QVR IR_\_Q[b[T gb_ o[QR_b[T QR_ 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T b[Q QR_ 5I@%
4bSTNOR[tOR_a_NTb[T`cR_\_Q[b[T V[!QR_ 9AI IR_`asqR TRTR[ [RbR!8H%_RPUaYVPUR ;RO\%
aR! b[Q IR_O\aR VZ 5R_RVPU! QR`! TR`b[QURVaYVPUR[ IR_O_NbPUR_`PUbagR`! ORdRU_a$ V[! QRZ
QVR mm!/$ ,+$ ,, b[Q ,/ 9AI N[ QVR WRdRVY`! YRagaR!o[QR_b[T QR_ Q\_a TR[N[[aR[ 8;'8H%
IR_\_Q[b[TR[ N[TR]N``a dR_QR[& 7b_PU!QVR 5RdRU_b[T c\[ IR_`asqR[ TRTR[ QVR [RbR[
8H%_RPUaYVPUR[ ;RO\aR!b[Q IR_O\aR dV_Q!RV[ 5RVa_NT QNgb TRYRV`aRa$ QN``!QVR 9baaR_ZVaaRY%
b[aR_[RUZR_ QVR`R!I\_`PU_VSaR[ QR` 8H%ERPUa`!NbPU!RV[UNYaR[& 7VR`!QVR[a QRZ ;RQN[XR[
QR`!TR`b[QURVaYVPUR[!IR_O_NbPUR_`PUbagR`! VZ FV[[R!QR_ AN[NTRZR[a_RTRY 1 QR_ BNPU%
UNYaVTXRVa``a_NaRTVR&

&# 1>PNE>HON>PND>?BJ KEJB .MCYHHPJDN>PCR>JA

5b[Q$ @r[QR_[!b[Q ;RZRV[QR[ R[a`aRUR[!XRV[R ?\`aR[&

'# .MCYHHPJDN>PCR>JA

5t_TR_V[[R[ b[Q 5t_TR_[!R[a`aRUR[ XRV[R ?\`aR[&

7R_ JV_a`PUNSa R[a`aRUR[ XRV[R ?\`aR[& 5t_\X_NaVRX\`aR[ Nb` =[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[ R[a%
`aRUR[![VPUa&

5b[Q$ @r[QR_[!b[Q ;RZRV[QR[ R[a`aRUR[!XRV[R ?\`aR[&

(# <BFOBMB!3KNOBJ

7R_ JV_a`PUNSa R[a`aRUR[ XRV[R ?\`aR[& 4b`dV_Xb[TR[ NbS QVR 8V[gRY]_RV`R!`\dVR 4b`dV_%
Xb[TR[ NbS QN`!NYYTRZRV[R!D_RV`[VcRNb b[Q!QN`!IR_O_NbPUR_]_RV`[VcRNb `V[Q!`\ZVa [VPUa
gb R_dN_aR[&

;2# +BCMFNOPJD) .Q>HPFBMPJD!

8V[R!5RS_V`ab[T QR_ IR_\_Q[b[T X\ZZa [VPUa V[ 5Ra_NPUa$ dRVY QVR!c\_TR`RUR[R[!ERTRYb[%
TR[ NbS 7NbR_ N[TRYRTa `V[Q&

+# +BNKJABMBM 8BFH

Kb 4_aVXRY )

! !!

! !

! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

!

! ! ! !

! ! ! ! !

! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! !

! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! !

! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Kb BbZZR_ )

4[]N``b[T QR` m!) BbZZR_ ) N[ QVR YRagaR!o[QR_b[T QR_ IR_\_Q[b[T!"8;# B_& /./'*((1&
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Kb BbZZR_ *

7VR!5R_VPUaVTb[T QR_ EVPUaYV[VR!*((0'+0'8; VZ 8H%4Za`OYNaa @ )/- c\Z ,&/&*()- NbS FRVaR
)*. `\YYaR!ORVZ KVaNa QR_ EVPUaYV[VR V[ m *!9AI OR_tPX`VPUaVTa dR_QR[&

Kb BbZZR_ +

7VR! 5R_VPUaVTb[T QR_ IR_\_Q[b[T "8H# B_& -'*(), VZ 8H%4Za`OYNaa @ )/- c\Z ,&/&*()-
NbS FRVaR!)*/ `\YYaR ORVZ KVaNa QR_ IR_\_Q[b[T V[ m +!4O`Nag * FNag )!9AI OR_tPX`VPUaVTa
dR_QR[&

7N_tOR_ UV[Nb`! V`a m +!4O`Nag *!FNag *!b[Q 4O`Nag + 9AI N[ QVR 5R_VPUaVTb[T QR_ IR_%
\_Q[b[T "8H# B_& ))*+'*(), VZ 8H%4Za`OYNaa @ )/-! c\Z ,&/&*()- NbS FRVaR! )*. N[gb%
]N``R[&

Kb BbZZR_ ,

=Z CXa\OR_ *()/ V`a QVR!7=B 8B ).1./ "9baaR_ZVaaRY k D_\OR[NUZR% b[Q H[aR_`bPUb[T`%
cR_SNU_R[ k! FPUragTYRVPUb[TR[ St_ bZ`RagON_R 8[R_TVR V[! 9baaR_ZVaaRY%
4b`TN[T`R_gRbT[V``R[ b[Q AV`PUSbaaR_ZVaaRY[!"<RVZaVR_SbaaR_# St_ ?NagR[!b[Q!<b[QR$ RV[%
`PUYVRqYVPU! 7VraSbaaR_ZVaaRY# cR_sSSR[aYVPUa d\_QR[& 7N_V[! dR_QR[ FPUragTYRVPUb[TR[ gb_
5R`aVZZb[T QR_ bZ`RagON_R[ 8[R_TVR! b& N& St_ 9baaR_ZVaaRY St_ OR`\[QR_R 8_[rU_b[T`%
gdRPXR!St_ [VPUa QR_ @ROR[`ZVaaRYTRdV[[b[T QVR[R[QR GVR_R SR`aTRYRTa&

4[UN[T I== QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& /./'((1 R[aUrYa ?R[[gRVPU[b[T`N[TNOR[!St_ 8V[gRY%
SbaaR_ZVaaRY b[Q AV`PUSbaaR_ZVaaRY St_ [VPUa QR_ @ROR[`ZVaaRYTRdV[[b[T QVR[R[QR GVR_R&
BNPU 4[UN[T I== ?N]VaRY == BbZZR_ +!QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& /./'((1 Zb``$ dR[[ QR_
8[R_TVRdR_a b[Q'\QR_ QR_ D_\aRV[dR_a N[TRTROR[ dV_Q$ QVR`!TRZrq 4_aVXRY )) QR_ IR_\_Q%
[b[T "8;# B_& 00*'*((, R_S\YTR[&

BNPU 4_aVXRY )) 4O`Nag ) QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, TR[tTR[!QVR!ORV QR[ NZaYV%
PUR[ ?\[a_\YYR[!cR_dR[QRaR[ D_\OR[NUZR% b[Q 4[NYf`RcR_SNU_R[ QR[ RV[`PUYrTVTR[ TR%
ZRV[`PUNSaYVPUR[!ERPUa`c\_`PU_VSaR[ \QR_$ SNYY`!XRV[R `\YPUR[ I\_`PU_VSaR[!OR`aRUR[$ QR[
V[aR_[NaV\[NY N[R_XN[[aR[ ERTRY[ \QR_ D_\a\X\YYR[$ gbZ 5RV`]VRY QR[R[$ QVR!QR_ 8b_\]rV%
`PUR! B\_ZR[Nb``PUb`` "68B# gbTRYN``R[ UNa$ \QR_ QR[! [NPU! RV[gRY`aNNaYVPURZ ERPUa
cR_RV[ON_aR[ ERTRY[&

7Nc\[ Nb`TRUR[Q$ QN`` `\d\UY QVR 68B%ARaU\QR!NY`!NbPU!QVR [NaV\[NYR ARaU\QR!V[ m .!
4O`Nag * 9AI V[ pOR_RV[`aVZZb[T ZVa QR[!V[aR_[NaV\[NY N[R_XN[[aR[ ERTRY[ \QR_ D_\a\%
X\YYR[!R_N_ORVaRa d\_QR[ `V[Q$ UraaR QVR`$ QN `VPU!RV[ EN[TcR_UrYa[V`!QR_TR`aNYa$ QN`` RV[R_
68B%ARaU\QR!QR_ I\__N[T c\_ RV[R_ [NaV\[NYR[!ARaU\QR gbX\ZZa$ Nb`!4_aVXRY )) 4O`Nag
)! 5bPU`aNOR N QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((,! [VPUa R[a[RUZR[! YN``R[! Qt_SaR$ gb_
?\[`R^bR[g$ QN``!QR_ 8[R_TVRdR_a gbZ RV[R[ [NPU QR_ 68B%ARaU\QR b[Q gbZ N[QR_R[
[NPU QR_ [NaV\[NYR[ ARaU\QR N[TRTROR[!dR_QR[ Qt_SaR& 7VR`!`\YYaR cR_ZVRQR[ dR_QR[&

m!. 4O`Nag * 9AI b[Q QVR!4[YNTR *!GRVY * `\YYaR[!QNUR_ NbSTRU\OR[ dR_QR[&

Kb BbZZR_ -

4[]N``b[T QR` m!/ 9AI N[ QVR!YRagaR o[QR_b[T QR_ EVPUaYV[VR *((*'+*'8;&

Kb BbZZR_ .

AVa 4[dR[Qb[T`ORTV[[!QR_ IR_\_Q[b[T "8H# B_& 1-*'*()+!"K\YYX\QRe QR_ H[V\[# ReV`aVR_a
QVR g\YY_RPUaYVPUR 5R`aVZZb[T h9_RVYNTR_j [VPUa ZRU_& BNPU!4_aVXRY *-, V[ IR_OV[Qb[T ZVa
4[UN[T 1( BbZZR_ *- QR_ 7RYRTVR_aR[ IR_\_Q[b[T "8H# *()-'*,,. `V[Q OR`aRUR[QR
5RdVYYVTb[TR[ St_ 9_RVYNTR_ V[!5RdVYYVTb[TR[ St_ K\YYYNTR_ gb!tOR_StU_R[&

! !!

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
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m!+, 4O`Nag ) FNag ) BbZZR_ * 9AI V`a R[a`]_RPUR[Q N[gb]N``R[&

Kb BbZZR_ /

4[]N``b[T QR` m!,+ 9AI N[!QVR YRagaR o[QR_b[T!QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& ..1'*((1&

Kb BbZZR_ 0

4[]N``b[T QR`!RV[YRVaR[QR[ FNagaRVY`!QR`!m ,, 9AI N[ QVR YRagaR o[QR_b[T QR_ IR_\_Q%
[b[T "8;# B_& /./'*((1&

7N_tOR_ UV[Nb`! `\YYaR! m ,, BbZZR_ .! 9AI [Rb TRSN``a dR_QR[$ bZ QVR @R`ON_XRVa QR_
I\_`PU_VSa gb cR_OR``R_[&

Kb BbZZR_ 1

4[]N``b[T QR` m!,/ 9AI N[!QVR o[QR_b[T QR_ 7b_PUStU_b[T`cR_\_Q[b[T "8H# *().'.&

Kb BbZZR_ )(

HZ b[[saVTR ?\`aR[!ORV QR[ JV_a`PUNSa`ORaRVYVTaR[ gb!cR_ZRVQR[$ `\YYaR!R_ZsTYVPUa dR_%
QR[$ QN``!gbZ KRVa]b[Xa QR`! =[X_NSaa_RaR[`!QVR`R_ o[QR_b[T`cR_\_Q[b[T OR_RVa`!ZVa 4[%
TNOR[ [NPU m .!4O`Nag * 9AI N9 ORQ_bPXaR!8aVXRaaR[ dRVaR_ cR_dR[QRa dR_QR[ Qt_SR[&

Kb BbZZR_ ))

7N QVR 4[YNTR ) OR_RVa`!V[ m *!9AI V[ 5RgbT TR[\ZZR[ dV_Q$ V`a QVR pOR_`PU_VSa QR_ 4[YN%
TR )!R[a`]_RPUR[Q N[gb]N``R[&

Kb BbZZR_ )*

9\YTRr[QR_b[T gb BbZZR_ ,&

Kb BbZZR_ )+

7VR!pOR_`PU_VSa QR_ 4[YNTR!+!V`a N[ QR[!J\_aYNba QR`!m . 4O`Nag * 9AI % [Rb % N[gb]N`%
`R[&

gb 4_aVXRY *

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! !
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Kb BbZZR_ )

=[!4_aVXRY * BbZZR_ )- QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, dV_Q!QVR 8V[SbU_ QRSV[VR_a NY`
QVR 4OSR_aVTb[T c\[!9baaR_ZVaaRY[ \QR_ @ROR[`ZVaaRY[!gbZ g\YY_RPUaYVPU S_RVR[ IR_XRU_ \QR_
QVR 4O`VPUa gb_ 4OSR_aVTb[T gbZ g\YY_RPUaYVPU!S_RVR[!IR_XRU_ VZ FV[[R QR`!4_aVXRY` /1!QR_
IR_\_Q[b[T "8J;# B_& *1)+'1*!V[ RV[RZ QR_ V[ 4[UN[T = TR[N[[aR[ <\URVa`TROVRaR& m!)
BbZZR_ 0!T_VSS QVR`R!7RSV[VaV\[ NbS& 7VR IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*-!R[aUrYa XRV[R!7RSV[VaV%
\[ QR`!5RT_VSS`!QR_ 8V[SbU_ ZRU_& 7VR OV`UR_VTR 7RSV[VaV\[ QR`!5RT_VSS`!QR_ 8V[SbU_ `\YYaR
S\_aTRStU_a dR_QR[$ QN! QN` QR_gRVa V[`\dRVa TRYaR[QR! 5RT_VSS`cR_`ar[Q[V`! V[ QR[ 5R`aVZ%
Zb[TR[ QR_ 9AI "`\!g& 5& V[!m +) 4O`Nag )$ m +* 4O`Nag )!\QR_ m ++# dRVaR_UV[!gb!;_b[QR
gb YRTR[ V`a&

Kb BbZZR_ *

4[]N``b[T QR` m!). 4O`Nag *!BbZZR_ ) 9AI N[ QVR IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*-&

Kb BbZZR_ +
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BNPU 4_aVXRY +, 4O`Nag ) QR_ IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*- TR[tTR[ QVR!ORV QR[ NZaYVPUR[
?\[a_\YYR[ b[Q!N[QR_R[ NZaYVPUR[ GraVTXRVaR[ St_ D_\OR[NUZR[!b[Q St_ @NO\_N[NYf`R[$ %
aR`a` b[Q!%QVNT[\`R[ cR_dR[QRaR[ ARaU\QR[ QR[!I\_`PU_VSaR[!QR_ H[V\[ tOR_ `\YPUR!AR%
aU\QR[ \QR_ tOR_ QVR @RV`ab[T`X_VaR_VR[ St_ `\YPUR ARaU\QR[&

4_aVXRY +, 4O`Nag *!QR_ IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*-!OR`aVZZa$ QN``$ dR[[!XRV[R!H[V\[`%
c\_`PU_VSaR[ TRZrq 4_aVXRY +, 4O`Nag ) QR_ IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*- OR`aRUR[$ QVR NZa%
YVPUR[ @NO\_Na\_VR[! VZ ENUZR[ NZaYVPUR_ ?\[a_\YYR[ b[Q N[QR_R_ NZaYVPUR_ GraVTXRVaR[
RV[R!QR_ S\YTR[QR[ ARaU\QR[!WR![NPU!8VT[b[T St_ QVR! WRdRVYVTR[ 4[NYf`R%$ GR`a% b[Q 7V%
NT[\`RR_S\_QR_[V``R cR_dR[QR[2

N# QVR cR_StTON_R[ ARaU\QR[$ QVR V[aR_[NaV\[NY N[R_XN[[aR[ ERTRY[ \QR_ D_\a\X\YYR[$
ORV`]VRY`dRV`R!QR[ c\Z 8b_\]rV`PUR[!B\_ZR[Nb``PUb``!"68B# N[R_XN[[aR[$ TR%
[tTR[$ \QR_

c\[ QR[ ERSR_R[gYNO\_Na\_VR[ QR_ 8b_\]rV`PUR[!H[V\[ R[adVPXRYaR!\QR_ RZ]S\UYR%
[R RV[`PUYrTVTR!ARaU\QR[$ QVR [NPU!V[aR_[NaV\[NY N[R_XN[[aR[ dV``R[`PUNSaYVPUR[
D_\a\X\YYR[ cNYVQVR_a db_QR[3

O# St_ QR[!9NYY$ QN`` XRV[R TRRVT[RaR[ ERTRY[ \QR_ D_\a\X\YYR TRZrq 5bPU`aNOR N
OR`aRUR[$ ARaU\QR[$ QVR RV[`PUYrTVTR[ I\_`PU_VSaR[ NbS [NaV\[NYR_ 8OR[R! TR[t%
TR[$ \QR_$ SNYY`!`\YPUR I\_`PU_VSaR[ [VPUa OR`aRUR[$ c\[ QR[ [NaV\[NYR[ ERSR_R[g%
YNO\_Na\_VR[ R[adVPXRYaR!\QR_ RZ]S\UYR[R RV[`PUYrTVTR!ARaU\QR[$ QVR [NPU V[aR_%
[NaV\[NY N[R_XN[[aR[ dV``R[`PUNSaYVPUR[ D_\a\X\YYR[!cNYVQVR_a db_QR[3

\QR_ RV[`PUYrTVTR ARaU\QR[$ QVR!VZ ENUZR[ c\[ YNO\_V[aR_[!\QR_ gdV`PUR[ @NO\%
_Na\_VR[ Qb_PUTRStU_aR[ FabQVR[ gb_ INYVQVR_b[T QR_ ARaU\QR[ VZ 8V[XYN[T ZVa V[%
aR_[NaV\[NY N[R_XN[[aR[ dV``R[`PUNSaYVPUR[ D_\a\X\YYR[! R[adVPXRYa b[Q cNYVQVR_a
db_QR[&

<V[`VPUaYVPU! QR_ V[! 4_aVXRY +,! 4O`Nag * 5bPU`aNOR O! QR_ IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*- TR%
[N[[aR[ ARaU\QR[$ QVR RV[`PUYrTVTR[ I\_`PU_VSaR[ NbS [NaV\[NYR_ 8OR[R TR[tTR[$ `\YYaR
N[ QRZ OV`UR_ V[ m!*0 9AI cR_N[XR_aR[ EN[TcR_UrYa[V`! SR`aTRUNYaR[ dR_QR[& I\__N[TVT!
`V[Q QN[NPU! QVR 4[NYf`RZRaU\QR[! gb cR_dR[QR[$ QVR! c\Z 5I@ [NPU m .,! 4O`Nag *
FNag ) @9;5 cR_sSSR[aYVPUa d\_QR[! `V[Q& F\dRVa QN[NPU XRV[R ARaU\QR[ cR_sSSR[aYVPUa
d\_QR[ `V[Q$ `V[Q! QVR ARaU\QR[ Nb` QRZ I7@H94%ARaU\QR[ObPU gb cR_dR[QR[& 8_`a
QN[[$ dR[[! `\YPUR ARaU\QR[! [VPUa c\_UN[QR[ `V[Q$ XN[[ NbS N[QR_R$ V[ 4_aVXRY +, 4O%
`Nag * 5bPU`aNOR O QR_ IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*-! TR[N[[aR ARaU\QR[ gb_tPXTRT_VSSR[
dR_QR[&

gb BbZZR_ ,

=[!m!+. 4O`Nag ) V`a QR_ IR_dRV`!NbS QVR IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, gb!`a_RVPUR[ b[Q
`V[Q QVR IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*- b[Q! QVR NbS ;_b[Q QVR`R_ IR_\_Q[b[T R_YN``R[R[
ERPUa`NXaR QR_ 8b_\]rV`PUR[ H[V\[ NbSgb[RUZR[&

gb 4_aVXRY +
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BNPU 4_aVXRY +- 4O`Nag ) FNag )! QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, OR[R[[a WRQR_ AVa%
TYVRQ`aNNa RV[R \QR_ ZRU_R_R IR_OV[Qb[T``aRYYR[$ bZ QR[ ?\[aNXa gb QR[!IR_OV[Qb[T`%
`aRYYR[! QR_ N[QR_R[ AVaTYVRQ`aNNaR[! gb UNYaR[& 7VR 4bSTNOR QR_ IR_OV[Qb[T``aRYYR[ OR%
`aRUa [NPU!4_aVXRY +- 4O`Nag ) FNag * QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((, QN_V[$ QVR ?\Z%
Zb[VXNaV\[!gdV`PUR[!QR[ gb`ar[QVTR[ 5RUs_QR[ gb b[aR_`atagR[!b[Q gb X\\_QV[VR_R[ `\%
dVR!V[`OR`\[QR_R!4[a_rTR NbS 4Za`UVYSR!gb tOR_ZVaaRY[ b[Q!R[aTRTR[gb[RUZR[& BNPU m )
BbZZR_ ) QR_ 5I@%4bSTNOR[tOR_a_NTb[T`cR_\_Q[b[T V`a QN`! 5b[QR`NZa St_ IR_O_Nb%
PUR_`PUbag b[Q @ROR[`ZVaaRY`VPUR_URVa gb`ar[QVTR!IR_OV[Qb[T``aRYYR St_ QR[ 5R_RVPU @R%
OR[`ZVaaRY [NPU!4_aVXRY +-!4O`Nag )!FNag )!QR_ IR_\_Q[b[T "8;# B_& 00*'*((,& 7N`!5b[%
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QR`NZa St_ IR_O_NbPUR_`PUbag b[Q @ROR[`ZVaaRY`VPUR_URVa `\YY QVR`R 4bSTNOR NbPU!St_ QR[
5R_RVPU!9baaR_ZVaaRY tOR_[RUZR[&

gb 4_aVXRY ,
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!

7VR!IR_\_Q[b[T "8H# *()/'.*-!TVYa NO QRZ ),& 7RgRZOR_ *()1& 7NUR_ `\YYaR 4_aVXRY *!QR_
IR_\_Q[b[T gb_ o[QR_b[T QR_ 9baaR_ZVaaRYcR_\_Q[b[T b[Q QR_ 5I@%
4bSTNOR[tOR_a_NTb[T`cR_\_Q[b[T$ QR_ QVR 4[]N``b[T QR_ 9AI N[!QVR IR_\_Q[b[T "8H#
*()/'.*-!_RTRYa$ gb QVR`RZ KRVa]b[Xa V[ ?_NSa a_RaR[&
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