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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Gesundheit 
und 
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft

Verordnung zur Änderung der Arzneimittelverschreibungs-
verordnung und der Verordnung über apothekenpflichtige und 
freiverkäufliche Arzneimittel 

A. Problem und Ziel 

Für Arzneimittel mit bestimmten Stoffen oder mit Zubereitungen aus bestimmten 

Stoffen, die besonders hohe Anwendungsrisiken aufweisen, gilt die Verschrei-

bungspflicht nach§ 48 des Arzneimittelgesetzes (AMG). In Anlage 1 der Arzneimit-

telverschreibungsverordnung (AMVV) sind diese Stoffe und Zubereitungen ge-

nannt. Sie 

– weisen Wirkungen auf, die in der medizinischen Wissenschaft nicht allgemein 

bekannt sind, 

– können die Gesundheit auch bei bestimmungsgemäßem Gebrauch gefährden, 

wenn sie ohne ärztliche, zahnärztliche oder tierärztliche Überwachung ange-

wendet werden, 

– werden häufig in erheblichem Umfang nicht bestimmungsgemäß gebraucht  

oder, 

– sofern sie zur Anwendung bei Tieren bestimmt sind, erfordern bzw. ihre An-

wendung erfordert eine vorherige tierärztliche Diagnose oder ihre Anwendung 

kann Auswirkungen haben, die die späteren diagnostischen oder therapeuti-

schen Maßnahmen erschweren oder überlagern. 

Um die AMVV an den aktuellen Stand der medizinischen Erkenntnisse anzupassen, 

wird Anlage 1 der AMVV durch Artikel 1 gemäß den Vorgaben des § 48 AMG wie 

folgt geändert: 
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1. Durch Änderung der Position zu Ibuprofen werden bestimmte Arzneimittel 

mit der Wirkstoffkombination aus Ibuprofen und Coffein aus der Verschrei-

bungspflicht entlassen (Votum des Sachverständigenausschusses für Ver-

schreibungspflicht vom 27. Juni 2017). 

2. Arzneimittel mit dem Wirkstoff Doxylamin werden der Verschreibungs-

pflicht unterstellt, sofern sie zur Behandlung von Schlafstörungen bei Kin-

dern bis zum vollendeten 18. Lebensjahr zugelassen sind (Votum des Sach-

verständigenausschusses für Verschreibungspflicht vom 27. Juni 2017). 

3. Durch Einfügung der Positionen zu den Wirkstoffen Methohexital und Mil-

nacipran werden die entsprechenden Arzneimittel der Verschreibungspflicht 

unterstellt. Dadurch wird die AMVV an die in der Zulassung jeweils genann-

te Verkaufsabgrenzung („Verschreibungspflichtig“) angepasst (Voten des 

Sachverständigenausschusses für Verschreibungspflicht vom 27. Juni 2017). 

4. Eine Position wird aus redaktionellen Gründen gestrichen und die Bezeich-

nung einer weiteren Position wird zur Anpassung an die geltenden Nomen-

klaturregeln geändert. 

5. Eine weitere Position wird konkretisiert. 

6. 24 weitere Positionen werden eingefügt. 

Darüber hinaus wird mit Artikel 2 die Verordnung über apothekenpflichtige und 

freiverkäufliche Arzneimittel (AMVerkRV) geändert. Aufgrund § 45 Absatz 1 

AMG ist das Bundesministerium für Gesundheit bzw. das Bundesministerium für 

Ernährung und Landwirtschaft ermächtigt, durch Rechtsverordnung nicht ver-

schreibungspflichtige Stoffe, Zubereitungen aus Stoffen oder Gegenstände, die dazu 

bestimmt sind, teilweise oder ausschließlich zur Beseitigung oder Linderung von 

Krankheiten, Leiden, Körperschäden oder krankhaften Beschwerden zu dienen, für 

den Verkehr außerhalb der Apotheken freizugeben, sofern 

– sie nicht wegen ihrer Zusammensetzung oder wegen ihrer Wirkung die Prüfung, 

Aufbewahrung und Abgabe durch eine Apotheke erfordern, 

– nicht durch ihre Freigabe für den Verkehr außerhalb der Apotheken eine unmit-

telbare oder mittelbare Gefährdung der Gesundheit zu befürchten ist oder 

– nicht durch ihre Freigabe für den Verkehr außerhalb der Apotheken die ord-

nungsgemäße Arzneimittelversorgung gefährdet wird. 
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Aufgrund § 46 Absatz 1 Satz 1 AMG ist das Bundesministerium für Gesundheit 

ermächtigt, durch Rechtsverordnung Arzneimittel im Sinne des § 44 AMG vom 

Verkehr außerhalb der Apotheken auszuschließen, soweit auch bei bestimmungs-

gemäßem oder bei gewohnheitsmäßigem Gebrauch eine unmittelbare oder mittelba-

re Gefährdung der Gesundheit von Mensch oder Tier zu befürchten ist. 

Mit dieser Verordnung werden die Anlagen 1a und 4 der AMVerkRV geändert. An-

lage 1a weist Stoffe und Zubereitungen aus Stoffen aus, die nicht der Apotheken-

pflicht unterliegen und Anlage 4 enthält Stoffe und Zubereitungen aus Stoffen, die 

der Apothekenpflicht unterliegen. Den durch diese Verordnung insofern vorge-

nommenen Änderungen liegen jeweils Voten des Sachverständigenausschusses für 

Apothekenpflicht vom 13. Juni 2017 zugrunde: 

1. Durch Einfügung neuer Positionen in Anlage 1a werden Fertigarzneimittel, 

die als traditionelle pflanzliche Arzneimittel nach den §§ 39a bis 39d AMG 

registriert sind, aus der Apothekenpflicht entlassen, sofern sie folgende 

Wirkstoffe oder Zubereitungen enthalten: 

a) Birkenblätter und ihre Zubereitungen, auch in Mischungen mit Orthosi

 phonblättern und ihren Zubereitungen und/oder Goldrutenkraut/Echtem 

 Goldrutenkraut und seinen Zubereitungen, auch mit Zusatz arzneilich 

 nicht wirksamer Stoffe oder Zubereitungen, 

b) Goldrutenkraut/Echtes Goldrutenkraut und seine Zubereitungen, auch 

 mit Zusatz arzneilich nicht wirksamer Stoffe oder Zubereitungen, 

c) Orthosiphonblätter und ihre Zubereitungen, auch mit Zusatz arzneilich 

 nicht wirksamer Stoffe oder Zubereitungen. 

2. Durch Einfügung einer neuen Position in Anlage 1a werden solche Tierarz-

neimittel zur Anwendung bei Bienen aus der Apothekenpflicht entlassen, die 

Oxalsäuredihydratlösung bis zu einer Konzentration von 5,7 Prozent enthal-

ten. 

3. Durch Änderung der Position „Thymol zur Anwendung bei Bienen“ in Anla-

ge 1a werden solche Tierarzneimittel aus der Apothekenpflicht entlassen, die 

neben Thymol auch Eukalyptusöl, Campher und Menthol enthalten. 

4. Durch Änderung der in Anlage 4 enthaltenen Position für in Flaschen abge-

füllte Heilwässer wird für solche Arzneimittel der die Apothekenpflicht be-

gründende Grenzwert für enthaltenes Arsen herabgesetzt. 



Drucksache 359/18  -4- 

B. Lösung 

Erlass der Rechtsverordnung. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Keine. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Keiner. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Für pharmazeutische Unternehmer entsteht ein Erfüllungsaufwand von rund 2 700 

Euro. Es handelt sich um einen einmaligen Umstellungsaufwand, gleichzeitig um 

Bürokratiekosten aus Informationspflichten. 

Für Ärzte und Ärztinnen kann eine geringfügige, jedoch nicht zu beziffernde Belas-

tung aufgrund einer höheren Anzahl von auszustellenden Rezepten entstehen. 

Für öffentliche Apotheken kann eine geringfügige, jedoch nicht zu beziffernde Be-

lastung aufgrund einer höheren Anzahl von zu bearbeitenden Rezepten resultieren. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Es entsteht ein Erfüllungsaufwand von rund 3 000 Euro. Dies ist ein einmaliger 

Umstellungsaufwand, der durch Gebühreneinnahmen abgedeckt wird. 

F. Weitere Kosten 

Für die von dieser Verordnung betroffenen pharmazeutischen Unternehmer entste-

hen einmalige Kosten in Höhe von insgesamt rund 3 000 Euro aufgrund von Gebüh-

ren nach der AMG-Kostenverordnung. 

Für öffentliche Apotheken kann sich aufgrund der Entlassung bestimmter Arznei-

mittel aus der Apothekenpflicht ein geringfügiger, aber nicht zu beziffernder Ein-

kommensverlust ergeben.  

Für Bürgerinnen und Bürger, die Kliniken, Ärzte und Ärztinnen, Zahnärzte und 

Zahnärztinnen, Tierärzte und Tierärztinnen sowie die Verwaltung entstehen durch 
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diese Verordnung keine weiteren Kosten. 

Aufgrund der Unterstellung von Arzneimitteln mit dem Wirkstoff Doxylamin unter 

die Verschreibungspflicht – zur Behandlung von Schlafstörungen bei Kindern bis 

zum vollendeten 18. Lebensjahr – können für die GKV geringfügige, aber nicht zu 

beziffernde Mehrkosten für künftige Verschreibungen für Kinder zwischen dem  

12. und dem 18. Lebensjahr entstehen. 

Es können keine Aussagen dazu getroffen werden, wie sich die Neuregelungen die-

ser Verordnung (z. B. die partielle Unterstellung von Doxylamin unter die Ver-

schreibungspflicht) auf die Kosten von Unternehmen der privaten Krankenversiche-

rung auswirken. 
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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Gesundheit 
und 
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft 

Verordnung zur Änderung der Arzneimittelverschreibungs-
verordnung und der Verordnung über apothekenpflichtige und 
freiverkäufliche Arzneimittel 

Der Chef des Bundeskanzleramtes                      Berlin, 2. August 2018 

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident,  

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Gesundheit und vom Bun-

desministerium für Ernährung und Landwirtschaft zu erlassende 

Verordnung zur Änderung der Arzneimittelverschreibungsverordnung und der 

Verordnung über apothekenpflichtige und freiverkäufliche Arzneimittel 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Prof. Dr. Helge Braun  
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V[Xa!PhUXeX\ghaZXa!\a!X\aXe!AbamXageTg\ba!U\f!mh!.!=Xj\V[gfcebmXagXa!w! !
w!ThfZXab``Xa!mh`!�h�XeXa!=XUeThV[!T_f!FY_TfgXe!b[aX!PhfTgm!jX\gXeXe!TemaX\_\V[!
j\e^fT`Xe!7XfgTaWgX\_X!\a!X\aXe!M\e^fgbYY`XaZX!U\f!mh!+))!`Z!?UhcebYXa!]X!TUZXgX\_&
gXe!6emaX\Ybe`!w! !
w! ThfZXab``Xa! mhe! beT_Xa! 6ajXaWhaZ! b[aX! PhfTgm! jX\gXeXe! TemaX\_\V[! j\e^fT`Xe!
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! !!

7XfgTaWgX\_X! \a! X\aXe! AbamXageTg\ba! U\f! mh! -))! `Z! ]X! TUZXgX\_gXe! <be`!haW! \a! X\aXe!
JTZXfWbf\f!U\f!mh!*!+))!`Z!UX\!_X\V[gXa!U\f!`��\Z!fgTe^Xa!IV[`XemXa!haW!<\XUXe!w!!
w!ThfZXab``Xa!\a!YXfgXa!PhUXeX\ghaZXa!mhe!eX^gT_Xa!6ajXaWhaZ!T_f!Cbabce�cTeTgX!
\a!;\amX_WbfXa!U\f!*)!`Z(^Z!A�ecXeZXj\V[g!#U\f!mh!X\aXe!`Tk\`T_Xa!;\amX_Wbf\f!iba!
/))!`Z!]X!TUZXgX\_gXe!<be`$!haW!\a!X\aXe!JTZXfWbf\f!U\f!mh!,)!`Z(^Z!A�ecXeZXj\V[g!
#U\f! mh! X\aXe!`Tk\`T_Xa! JTZXfWbf\f! iba! *!1))!`Z$! UX\! _X\V[gXa! U\f!`��\Z! fgTe^Xa!
IV[`XemXa!haW!<\XUXe!w!!
w!ThfZXab``Xa!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!\a!Y_�ff\ZXa!PhUXeX\ghaZXa!b[aX!PhfTgm!jX\&
gXeXe!TemaX\_\V[!j\e^fT`Xe!7XfgTaWgX\_X!Y�e!;ejTV[fXaX!haW!A\aWXe!TU!/!CbaTgXa!\a!
;\amX_WbfXa!U\f!mh!*)!`Z(^Z!A�ecXeZXj\V[g!#U\f!mh!X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f!iba!
*!+))!`Z$!UX\!_X\V[gXa!U\f!`��\Z!fgTe^Xa!IV[`XemXa!haW!<\XUXe!w! !
w!ThfZXab``Xa!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!\a!9bfXa!U\f!`Tk\`T_!-))!`Z!]X!TUZXgX\_gXe!
<be`!haW!\a!X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f!iba!*!+))!`Z%!mhe!eX^gT_Xa!6ajXaWhaZ!\a!
YXfgXa!PhUXeX\ghaZXa!T_f!Cbabce�cTeTgX!\a!;\amX_WbfXa!U\f!*)!`Z(^Z!A�ecXeZXj\V[g!
U\f!mhe!`Tk\`T_Xa!;\amX_Wbf\f!iba!/))!`Z!]X!TUZXgX\_gXe!<be`!haW!U\f!mhe!`Tk\`T_Xa!
JTZXfWbf\f!iba!,)!`Z(^Z!A�ecXeZXj\V[g!Umj'!*!1))!`Z%!mhe!7X[TaW_haZ!WXe!T^hgXa!
AbcYfV[`Xemc[TfX!UX\!C\Ze�aX!`\g!bWXe!b[aX!6heT!w! !
w!ThfZXab``Xa!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!#\a!`Tk\`T_Xe!;\amX_Wbf\f!iba!-))!`Z!haW!\a!
X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f!iba!*!+))!`Z$!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!FfXhWbXc[XWe\a[lW&
ebV[_be\W! #\a! `Tk\`T_Xe!;\amX_Wbf\f! iba! /)! `Z!haW! \a! X\aXe! `Tk\`T_Xa! JTZXfWbf\f!
iba!*1)!`Z$!`\g!X\aXe!M\e^fgbYY`XaZX!iba!\afZXfT`g!U\f!mh!0+)!`Z!FfXhWbXc[XWe\a!
haW!-!1))!`Z!?UhcebYXa!ceb!FTV^haZ%!mhe!7X[TaW_haZ!WXe!T^hgXa!H[\abf\ahf\g\f! \`!
PhfT``Xa[TaZ!`\g! jX\gXeXa!;e^�_ghaZffl`cgb`Xa! #j\X! m'! 7'! <\XUXe! haW!IV[`Xe&
mXa$!w! !
w!ThfZXab``Xa!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!#\a!`Tk\`T_Xe!;\amX_Wbf\f!iba!-))!`Z!haW!\a!
X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f!iba!*!+))!`Z$!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!8bYYX\a!#\a!`Tk\`T_Xe!
;\amX_Wbf\f! iba!*))!`Z!haW! \a!X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f! iba!,))! `Z$%! mhe!7X&
[TaW_haZ!iba!T^hgXa!`��\Z!fgTe^Xa!IV[`XemXa!UX\!;ejTV[fXaXa!wu'!

,'! 9\X!Fbf\g\ba!p<WXKTMKSKW!=VTXKOS!'u!j\eW!ZXfge\V[Xa'!

-'! 9\X!Fbf\g\ba! !
!
p_"(%<\T%(%"($*$+%XVORKXN]QGSOQOST#KXN]Q#G^GSJO]Q`JOKWWOMWdYVK!
w!T_f!Je�ZXefhUfgTam!Y�e!#22`!JV$!JXV[aXg\h`!wu! !
!
j\eW!ZXfge\V[Xa'!

.'! 9\X!Yb_ZXaWXa!Fbf\g\baXa!jXeWXa!]XjX\_f!T_c[TUXg\fV[!\a!W\X!UXfgX[XaWX!HX\[XaYb_ZX!
X\aZXY�Zg3!

p.QKIXOSOHu%! !
!
p.ZOUXGJOQu%! !
!
p/GVOIOXOSOHu%! !
!
p0GVOUVG^OSu%! !
!
p0KSKMKVROSu%!
!
p0KVQOUTSGWK!GQLGu%! !
!
p1T\]QGROS!
w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!mh`!ib__XaWXgXa!*1'!BXUXaf&
]T[e!wu%! !
!
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! !!

p2XKQIGQIKXOJu%! !
!
p4QKIGUVKZOVu%!
!
p8TXOQGSKV!
!w!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!J\XeXa!wu%!!
!
p9KXNTNK\OXGQu%!
!
p9OJTWXGYVOSu%! !
!
p9OQSGIOUVGSu%!
!
p!%"0GVHT\]RKXN]Q#%!%E(%T\T%"($*$+%XVORKXN]QGSOQOST#KXN]QFMQ]IOS!
w!T_f!Je�ZXefhUfgTam!Y�e!#22`!JV$!JXV[aXg\h`!wu%! !
!
p;OVGUGVOHu%! !
!
p;YWOSKVWKSu%!
!
p<^KST\GIOSu%!
!
p=GJKQOUTVLOSu%!
!
p=GXOVTRKVu%!
!
p=OHVKSXGWZOVu%!
!
p>OHTIOIQOHu%! !
!
p>TQGUOXGSXu%!
!
p@KQTXVOWXGX!haW!fX\aX!;fgXeu%! !
!
p@OZT^GSOHu%!
!
p@TLGIOXOSOHu%! !
!
p@VOKSXOSu%!
!
pBT\OQGUVKZOVu%!
!
pPhUXeX\ghaZ!Thf!!!
?GVTQGSKV!
haW!
?KQGRKIXOS!
w!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!J\XeXa!wu'!
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! !!

.VXOPKQ!(!

cSJKVYSM!JKV!BKVTVJSYSM!fHKV!GUTXNKPKSULQOINXOMK!YSJ!LVKOZKV%
PdYLQOINK!.V^SKOROXXKQ!!

9\X!LXebeWahaZ!�UXe!Tcbg[X^XacY_\V[g\ZX!haW!YeX\iXe^�hY_\V[X!6emaX\`\ggX_!\a!WXe!<Tf&
fhaZ!WXe!7X^Taag`TV[haZ!ib`!+-'!DbiX`UXe!*211!#7=7_'!?!I'!+*.)4!*212!?!I'!+.-$%!W\X!
mh_Xgmg!WheV[!6eg\^X_!,!WXe!LXebeWahaZ!ib`!*2'!9XmX`UXe!+)*-!#7=7_'!?!I'!+,0*$!ZX�a&
WXeg!jbeWXa!\fg%!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX�aWXeg3!

*'! 9\X!6a_TZX!*T!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX�aWXeg3!

T$! 9\X!Fbf\g\ba! !
pJ[l`b_!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXau! !
!
j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg3!

pJ[l`b_%! \a! <Xeg\ZTemaX\`\ggX_a! ThV[! \a! Ab`U\aTg\baXa! `\g! ;h^T_lcghf�_%!
8T`c[Xe!haW!CXag[b_%!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXau'!

U$! 9\X!Yb_ZXaWXa!Fbf\g\baXa!jXeWXa!]XjX\_f!T_c[TUXg\fV[!\a!W\X!UXfgX[XaWX!HX\[Xa&
Yb_ZX!X\aZXY�Zg3!

p7\e^XaU_�ggXe!haW! \[eX!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[! \a!C\fV[haZXa!`\g!Eeg[bf\c[baU_�g&
gXea! haW! \[eXa! PhUXeX\ghaZXa! haW(bWXe! =b_WehgXa^eThg(;V[gX`! =b_WehgXa^eThg!
haW!fX\aXa!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!b&
WXe!PhUXeX\ghaZXa%!T_f!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_%!eXZ\fge\Xeg!T_f!geTW\g\baX__Xf!cY_Tam_\V[Xf!
6emaX\`\ggX_!aTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!WXf!6emaX\`\ggX_ZXfXgmXfu%! !
!
p=b_WehgXa^eThg(;V[gXf! =b_WehgXa^eThg! haW! fX\aX! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! `\g! Ph&
fTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!T_f!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_%!
eXZ\fge\Xeg!T_f!geTW\g\baX__Xf!cY_Tam_\V[Xf!6emaX\`\ggX_!aTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!WXf!
6emaX\`\ggX_ZXfXgmXfu%!
!
pEeg[bf\c[baU_�ggXe!haW!\[eX!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^&
fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!T_f!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_%!eXZ\fge\Xeg!T_f!geTW\g\baX_&
_Xf!cY_Tam_\V[Xf!6emaX\`\ggX_!aTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!WXf!6emaX\`\ggX_ZXfXgmXfu%
! !
!
pEkT_f�heXW\[lWeTg_�fhaZ!U\f!mh!X\aXe!AbamXageTg\ba!iba!.%0!FebmXag!mhe!6ajXa&
WhaZ!UX\!7\XaXau'!

+'! ?a!6a_TZX!-!j\eW!W\X!Fbf\g\ba! !
!
p>X\_j�ffXe%!\a!<_TfV[Xa!TUZXY�__gX%!W\X!]X!B\gXe!!
T$!)%)-!`Z!6efXa!XagfceXV[XaW!)%)0.!`Z!>lWebZXaTefXaTg!bWXe!`X[e!Xag[T_gXa!bWXe!
U$!`X[e!T_f!,%0!7XVdhXeX_!++/HTW\h`!bWXe!`X[e!T_f!*))!7XVdhXeX_!+++HTWba!Xag[T_&
gXau!
!
j\X!Yb_Zg!ZXYTffg3! !

p>X\_j�ffXe%!\a!<_TfV[Xa!TUZXY�__gX%!W\X!]X!B\gXe!!
T$!)%)*!`Z!6efXa!XagfceXV[XaW!)%)*2!`Z!>lWebZXaTefXaTg!bWXe!`X[e!Xag[T_gXa!bWXe!
U$!`X[e!T_f!,%0!7XVdhXeX_!++/HTW\h`!bWXe!`X[e!T_f!*))!7XVdhXeX_!+++HTWba!Xag[T_&
gXau'!
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! !!

.VXOPKQ!)!

6SPVGLXXVKXKS!

#*$! 9\XfX! LXebeWahaZ! ge\gg! ibeUX[T_g_\V[! WXf! 6UfTgmXf! +! T`! QX\afXgmXa3! XefgXe! JTZ!
WXf!ThY!W\X!LXe^�aWhaZ!Yb_ZXaWXa!AT_XaWXe`baTgfR!\a!AeTYg'!

#+$! ?a!6eg\^X_!*!Dh``Xe!.!ge\gg!W\X!Fbf\g\ba!p9bkl_T`\a!w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TY&
fg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!mh`!ib__XaWXgXa!*1'!BXUXaf]T[e!wu!T`! QX\afXgmXa3!XefgXe!JTZ!
WXf!i\XegXa!ThY!W\X!LXe^�aWhaZ!Yb_ZXaWXa!AT_XaWXe`baTgfR!\a!AeTYg'!

9Xe!7haWXfeTg![Tg!mhZXfg\``g'!

7baa%!WXaq''!

9 X e ! 7 h a W X f ` \ a \ f g X e ! Y � e ! = X f h a W [ X \ g !

@ X a f ! I c T [ a ! !
!

9 \ X ! 7 h a W X f ` \ a \ f g X e \ a ! Y � e ! ; e a � [ e h a Z ! h a W ! B T a W j \ e g f V [ T Y g !

@ h _ \ T ! A _ � V ^ a X e !
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! !!

/KMVfSJYSM!

.&!.QQMKRKOSKV!@KOQ!

6&! DOKQWKX^YSM!YSJ!;TX[KSJOMPKOX!JKV!>KMKQYSMKS!

<�e!6emaX\`\ggX_!`\g!UXfg\``gXa!IgbYYXa!bWXe!`\g!PhUXeX\ghaZXa!Thf!UXfg\``gXa!IgbYYXa%!
W\X! UXfbaWXef! [b[X! 6ajXaWhaZfe\f\^Xa! ThYjX\fXa%! Z\_g! W\X! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! aTV[!
z!-1!WXf!6emaX\`\ggX_ZXfXgmXf!#6C=$'!?a!6a_TZX!*!WXe!6emaX\`\ggX_iXefV[eX\UhaZfiXebeW&
ahaZ!#6CLL$!f\aW!W\XfX!IgbYYX!haW!PhUXeX\ghaZXa!ZXaTaag'!I\X!

w! jX\fXa! M\e^haZXa! ThY%! W\X! \a! WXe! `XW\m\a\fV[Xa! M\ffXafV[TYg! a\V[g! T__ZX`X\a! UX&
^Taag!f\aW%!

w! ^�aaXa!W\X!=XfhaW[X\g!ThV[!UX\!UXfg\``haZfZX`��X`!=XUeThV[!ZXY�[eWXa%!jXaa!
f\X!b[aX!�emg_\V[X%!mT[a�emg_\V[X!bWXe!g\Xe�emg_\V[X!�UXejTV[haZ!TaZXjXaWXg!jXeWXa%!

w! jXeWXa![�hY\Z!\a!Xe[XU_\V[X`!K`YTaZ!a\V[g!UXfg\``haZfZX`��!ZXUeThV[g!bWXe%!

w! fbYXea!f\X!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!J\XeXa!UXfg\``g!f\aW%!XeYbeWXea!Umj'!\[eX!6ajXaWhaZ!
XeYbeWXeg! X\aX! ibe[Xe\ZX! g\Xe�emg_\V[X! 9\TZabfX! bWXe! \[eX! 6ajXaWhaZ! ^Taa! 6hfj\e&
^haZXa! [TUXa%! W\X! W\X! fc�gXeXa! W\TZabfg\fV[Xa! bWXe! g[XeTcXhg\fV[Xa!CT�aT[`Xa!
XefV[jXeXa!bWXe!�UXe_TZXea'!

C\g!6eg\^X_!*!W\XfXe!LXebeWahaZ!j\eW!6a_TZX!*!WXe!6CLL!Ta!WXa!T^ghX__Xa!IgTaW!WXe!`X&
W\m\a\fV[Xa!;e^Xaaga\ffX!TaZXcTffg'!

9Te�UXe! [\aThf! j\eW!`\g! 6eg\^X_! +! W\X! LXebeWahaZ! �UXe! Tcbg[X^XacY_\V[g\ZX! haW! YeX\iXe&
^�hY_\V[X!6emaX\`\ggX_! #6CLXe^HL$!ZX�aWXeg'!6hYZehaW!z!-.!6UfTgm!*!6C=!\fg!WTf!7ha&
WXf`\a\fgXe\h`! Y�e! =XfhaW[X\g! Umj'! WTf! 7haWXf`\a\fgXe\h`! Y�e! ;ea�[ehaZ! haW! BTaW&
j\egfV[TYg! Xe`�V[g\Zg%! WheV[!HXV[gfiXebeWahaZ!a\V[g! iXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\ZX!IgbYYX%!Ph&
UXeX\ghaZXa!Thf!IgbYYXa!bWXe!=XZXafg�aWX%!W\X!WTmh!UXfg\``g!f\aW%! gX\_jX\fX!bWXe!Thf&
fV[_\X�_\V[!mhe!7XfX\g\ZhaZ!bWXe!B\aWXehaZ!iba!AeTa^[X\gXa%!BX\WXa%!A�ecXefV[�WXa!bWXe!
^eTa^[TYgXa! 7XfV[jXeWXa! mh! W\XaXa%! Y�e! WXa!LXe^X[e! Th�Xe[T_U! WXe! 6cbg[X^Xa! YeX\mh&
ZXUXa%!fbYXea!

w! f\X!a\V[g!jXZXa!\[eXe!PhfT``XafXgmhaZ!bWXe!jXZXa!\[eXe!M\e^haZ!W\X!Fe�YhaZ%!6hY&
UXjT[ehaZ!haW!6UZTUX!WheV[!X\aX!6cbg[X^X!XeYbeWXea%!

w! a\V[g!WheV[!\[eX!<eX\ZTUX!Y�e!WXa!LXe^X[e!Th�Xe[T_U!WXe!6cbg[X^Xa!X\aX!ha`\ggX_UTeX!
bWXe!`\ggX_UTeX!=XY�[eWhaZ!WXe!=XfhaW[X\g!mh!UXY�eV[gXa!\fg!bWXe!

w! a\V[g! WheV[! \[eX! <eX\ZTUX! Y�e! WXa! LXe^X[e! Th�Xe[T_U! WXe! 6cbg[X^Xa! W\X! beWahaZf&
ZX`��X!6emaX\`\ggX_iXefbeZhaZ!ZXY�[eWXg!j\eW'!

6hYZehaW!z!-/!6UfTgm!*!ITgm!*!6C=!\fg!WTf!7haWXf`\a\fgXe\h`!Y�e!=XfhaW[X\g!Xe`�V[&
g\Zg%!WheV[!HXV[gfiXebeWahaZ!6emaX\`\ggX_!\`!I\aaX!WXf!z!--!6C=!ib`!LXe^X[e!Th�Xe[T_U!
WXe! 6cbg[X^Xa! ThfmhfV[_\X�Xa%! fbjX\g! ThV[! UX\! UXfg\``haZfZX`��X`! bWXe! UX\! ZX&
jb[a[X\gf`��\ZX`!=XUeThV[!X\aX!ha`\ggX_UTeX!bWXe!`\ggX_UTeX!=XY�[eWhaZ!WXe!=XfhaW&
[X\g!iba!CXafV[!bWXe!J\Xe!mh!UXY�eV[gXa!\fg'!

9heV[!W\XfX!LXebeWahaZ!jXeWXa!�aWXehaZXa!WXe!6a_TZXa!*T!haW!-!WXe!6CLXe^HL!ibe&
ZXab``Xa'!6a_TZX!*T!jX\fg!IgbYYX!haW!PhUXeX\ghaZXa!Thf!IgbYYXa!Thf%!W\X!a\V[g!WXe!6cb&
g[X^XacY_\V[g!hagXe_\XZXa!haW!6a_TZX!-!Xag[�_g!IgbYYX!haW!PhUXeX\ghaZXa!Thf!IgbYYXa%!W\X!
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! !!

WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g! hagXe_\XZXa'! 9Xa! WheV[! W\XfX! LXebeWahaZ! ibeZXab``XaXa! �aWX&
ehaZXa!_\XZXa!]XjX\_f!LbgXa!WXf!ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf!Y�e!6cbg[X^XacY_\V[g!ib`!
*,'!@ha\!+)*0!mhZehaWX'!

66&! CKWKSXQOINKV!6SNGQX!JKW!2SX[YVLW!

C\g!6eg\^X_!*!j\eW!6a_TZX!*!WXe!6CLL!\`!;\amX_aXa!j\X!Yb_Zg!ZX�aWXeg3!!

*'! 9heV[!�aWXehaZ!WXe!Fbf\g\ba!mh`!M\e^fgbYY!?UhcebYXa!jXeWXa!UXfg\``gX!6emaX\`\ggX_!
`\g!WXe!M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba!Thf!?UhcebYXa!haW!8bYYX\a!Thf!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!
Xag_TffXa! #Lbgh`!WXf!ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf! Y�e!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! ib`!
+0'!@ha\!+)*0$'!

+'! 9heV[!;\aY�ZhaZ!X\aXe!XagfceXV[XaWXa!Fbf\g\ba!jXeWXa!6emaX\`\ggX_!`\g! WX`!M\e^&
fgbYY!9bkl_T`\a!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!hagXefgX__g%!fbYXea!f\X!mhe!7X[TaW_haZ!iba!
IV[_TYfg�ehaZXa! UX\! A\aWXea! U\f! mh`! ib__XaWXgXa! *1'! BXUXaf]T[e! mhZX_TffXa! f\aW!
#Lbgh`! WXf! ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf! Y�e! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! ib`! +0'! @ha\!
+)*0$'!

,'! 9heV[! ;\aY�ZhaZ! WXe! Fbf\g\baXa! mh! WXa!M\e^fgbYYXa! CXg[b[Xk\gT_! haW! C\_aTV\ceTa!
jXeWXa! W\X! XagfceXV[XaWXa! 6emaX\`\ggX_! WXe! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! hagXefgX__g'!
9TWheV[!j\eW!W\X!6CLL!Ta!W\X! \a!WXe!Ph_TffhaZ! ]XjX\_f!ZXaTaagX!LXe^ThYfTUZeXa&
mhaZ! #pLXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\Zu$! TaZXcTffg! #LbgXa! WXf! ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hf&
fXf!Y�e!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!ib`!+0'!@ha\!+)*0$'!

-'! ;\aX!Fbf\g\ba!j\eW!Thf!eXWT^g\baX__Xa!=e�aWXa!ZXfge\V[Xa!haW!W\X!7XmX\V[ahaZ!X\aXe!
jX\gXeXa!Fbf\g\ba!j\eW!mhe!6acTffhaZ!Ta!W\X!ZX_gXaWXa!Db`Xa^_TgheeXZX_a!ZX�aWXeg'!

.'! ;\aX!jX\gXeX!Fbf\g\ba!j\eW!^ba^eXg\f\Xeg'!

/'! +-!jX\gXeX!Fbf\g\baXa!jXeWXa!X\aZXY�Zg'!

<XeaXe!jXeWXa!`\g!6eg\^X_!+!Yb_ZXaWX!�aWXehaZXa!WXe!6a_TZXa!*T!haW!-!WXe!6CLXe^HL!
ibeZXab``Xa3!

*'! 9heV[! ;\aY�ZhaZ! aXhXe! Fbf\g\baXa! \a! 6a_TZX! *T! jXeWXa! <Xeg\ZTemaX\`\ggX_%! W\X! T_f!
geTW\g\baX__X! cY_Tam_\V[X! 6emaX\`\ggX_! aTV[! WXa! zz! ,2T! U\f! ,2W! 6C=! eXZ\fge\Xeg! f\aW%!
Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa%!fbYXea!f\X! Yb_ZXaWX!M\e^fgbYYX!bWXe!PhUXeX\gha&
ZXa!Xag[T_gXa3!

T$! 7\e^XaU_�ggXe! haW! \[eX!PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! \a!C\fV[haZXa!`\g!Eeg[bf\c[baU_�g&
gXea! haW! \[eXa! PhUXeX\ghaZXa! haW(bWXe! =b_WehgXa^eThg(;V[gX`! =b_WehgXa^eThg!
haW!fX\aXa!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!b&
WXe!PhUXeX\ghaZXa%!

U$! =b_WehgXa^eThg(;V[gXf!=b_WehgXa^eThg!haW!fX\aX!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!
TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!

V$! Eeg[bf\c[baU_�ggXe!haW!\[eX!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^&
fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa'!

+'! 9heV[!;\aY�ZhaZ! X\aXe! aXhXa!Fbf\g\ba! \a!6a_TZX! *T!jXeWXa! fb_V[X!J\XeTemaX\`\ggX_!
mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa%!W\X!EkT_f�heXW\[lW&
eTg_�fhaZ!U\f!mh!X\aXe!AbamXageTg\ba!iba!.%0!FebmXag!Xag[T_gXa'!
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,'! 9heV[!�aWXehaZ!WXe!Fbf\g\ba!pJ[l`b_!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXau!\a!6a_TZX!*T!jXe&
WXa!ThV[!fb_V[X!J\XeTemaX\`\ggX_!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa%!W\X!aXUXa!J[l&
`b_!ThV[!;h^T_lcghf�_%!8T`c[Xe!haW!CXag[b_!Xag[T_gXa'!

-'! 9heV[!�aWXehaZ!WXe!\a!6a_TZX!-!Xag[T_gXaXa!Fbf\g\ba!Y�e!\a!<_TfV[Xa!TUZXY�__gX!>X\_&
j�ffXe!j\eW!Y�e!fb_V[X!6emaX\`\ggX_!WXe!W\X!6cbg[X^XacY_\V[g!UXZe�aWXaWX!=eXamjXeg!
Y�e!Xag[T_gXaXf!6efXa![XeTUZXfXgmg'!

666&! .QXKVSGXOZKS!

AX\aX'!

6B&! >KMKQYSMWPTRUKXKS^!

9\XfX! LXebeWahaZ! j\eW! ib`! 7haWXf`\a\fgXe\h`! Y�e! =XfhaW[X\g! haW! ib`! 7haWXf&
`\a\fgXe\h`! Y�e! ;ea�[ehaZ! haW! BTaWj\egfV[TYg! ZX`X\afT`! Xe_TffXa'! 9Tf! 7haWXf&
`\a\fgXe\h`!Y�e!=XfhaW[X\g!Xe_�ffg!W\X!LXebeWahaZ!\`!>\aU_\V^!ThY!>h`TaTemaX\`\ggX_!ThY!
=ehaW!iba!z!-1!6UfTgm!+!ITgm!*!Dh``Xe!*!\a!LXeU\aWhaZ!`\g!6UfTgm!,!ITgm!*!6C=%!ThY!
=ehaW!iba!z!-1!6UfTgm!+!ITgm!*!Dh``Xe!+!haW!,!\a!LXeU\aWhaZ!`\g!6UfTgm!+!ITgm!+!haW!
6UfTgm!,!ITgm!*!6C=!fbj\X!ThY!=ehaW!iba!z!-.!6UfTgm!*!ITgm!*!\a!LXeU\aWhaZ!`\g!6UfTgm!
+!6C=!haW!ThY!=ehaW!iba!z!-/!6UfTgm!*!ITgm!*! \a!LXeU\aWhaZ!`\g!6UfTgm!+!6C='!9\X!
LXebeWahaZ! j\eW! \afbYXea! `\g! Phfg\``haZ! WXf! 7haWXfeTgXf! haW! \`! ;\aiXeaX[`Xa! `\g!
WX`!7haWXf`\a\fgXe\h`!Y�e!M\egfV[TYg!haW!;aXeZ\X!Xe_TffXa'!

9Tf!7haWXf`\a\fgXe\h`!Y�e!;ea�[ehaZ!haW!BTaWj\egfV[TYg!Xe_�ffg!W\X!LXebeWahaZ!\`!>\a&
U_\V^!ThY!J\XeTemaX\`\ggX_!ThY!=ehaW!iba!z!-1!6UfTgm!-!\a!LXeU\aWhaZ!`\g!6UfTgm!+!ITgm!*!
Dh``Xe!*!6C=!fbj\X!ThY!=ehaW!WXf!z!-.!6UfTgm!*!ITgm!+!\a!LXeU\aWhaZ!`\g!ITgm!*!haW!
6UfTgm!+!6C='!9\X!LXebeWahaZ!j\eW! \afbYXea!`\g!Phfg\``haZ!WXf!7haWXfeTgXf!haW! \`!
;\aiXeaX[`Xa!`\g! WX`!7haWXf`\a\fgXe\h`! Y�e!=XfhaW[X\g! haW!WX`!7haWXf`\a\fgXe\h`!
Y�e!M\egfV[TYg!haW!;aXeZ\X!Xe_TffXa'!

9Xe!ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hff!Y�e!6cbg[X^XacY_\V[g!aTV[!z!.,!6UfTgm!*!6C=!fbj\X!WXe!
ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hff! Y�e!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!aTV[!z!.,!6UfTgm!+!6C=!jheWXa!
fbjX\g!ZXfXgm_\V[!ibeZXfV[e\XUXa!ZX[�eg'!
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B&! BKVKOSHGVPKOX!ROX!JKR!>KINX!JKV!2YVTUdOWINKS!ASOTS!YSJ!ZeQPKVVKINXQOINKS!
BKVXVdMKS!

?`! >\aU_\V^! ThY! W\X! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! iba! 6emaX\`\ggX_a! f\aW! W\X! HXZX_haZXa! W\XfXe!
LXebeWahaZ! `\g! WX`! HXV[g! WXe! ;hebc�\fV[Xa! Ka\ba! #;K$! iXeX\aUTe'! 9\X! ;K&
C\gZ_\XWfgTTgXa! f\aW! \a! K`fXgmhaZ! WXe! 6eg\^X_! 0)! U\f! 0.! WXe! H\V[g_\a\X! +))*(1,(;=! WXf!
;hebc�\fV[Xa! FTe_T`Xagf! haW! WXf! HTgXf! ib`! /'! DbiX`UXe! +))*! mhe! IV[TYYhaZ! X\aXf!
=X`X\afV[TYgf^bWXkXf! Y�e! >h`TaTemaX\`\ggX_! #67_'! B! ,**! ib`! +1'**'+))*%! I'! /0$%! W\X!
mh_Xgmg!WheV[!W\X!LXebeWahaZ!+)*0(0-.!#67_'!B!**0!ib`!.'.'+)*0%!I'*$!ZX�aWXeg!jbeWXa!
\fg%!haW!6eg\^X_!/0!WXe!H\V[g_\a\X!+))*(1+(;=!WXf!;hebc�\fV[Xa!FTe_T`Xagf!haW!WXf!HTgXf!
ib`!/'!DbiX`UXe!+))*!mhe!IV[TYYhaZ!X\aXf!=X`X\afV[TYgf^bWXkXf! Y�e!J\XeTemaX\`\ggX_!
#67_'!B!,**!ib`!+1'**'+))*%!I'!*$%!W\X!mh_Xgmg!WheV[!W\X!LXebeWahaZ!#;=$!De'!.2/(+))2!
#67_'!B!*11!ib`!*1'0'+))2%!I'!*-4!B!1/!ib`!+-','+)*+%!I'!+.$!ZX�aWXeg!jbeWXa! \fg%!UX&
YhZg%! W\X! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! Y�e! 6emaX\`\ggX_! ]XjX\_f! \a! X\ZXaXe! Ab`cXgXam! mh! eXZX_a'!
9Tiba!ThfZXab``Xa!f\aW!ahe!W\X!aTV[!WXe!LXebeWahaZ!#;=$!De'!0+/(+))-!WXf!;hebc�\&
fV[Xa!FTe_T`Xagf!haW!WXf!HTgXf!ib`!,*'!C�em!+))-!mhe!<Xfg_XZhaZ!iba!=X`X\afV[TYgf&
iXeYT[eXa!Y�e!W\X!=XaX[`\ZhaZ!haW!�UXejTV[haZ!iba!>h`Ta&!haW!J\XeTemaX\`\ggX_a!haW!
mhe!;ee\V[ghaZ!X\aXe!;hebc�\fV[Xa!6emaX\`\ggX_&6ZXaghe!#67_'!B!*,/!ib`!,)'-'+))-%!I'!*$%!
W\X!mh_Xgmg!WheV[!W\X!LXebeWahaZ!#;K$!De'!*)+0(+)*+!#67_'!B!,*/!ib`!*-'**'+)*+%!I'!,1$!
ZX�aWXeg!jbeWXa!\fg%!iba!WXe!;K&Ab``\ff\ba!mhZX_TffXaXa!6emaX\`\ggX_'!

?`!>\aU_\V^!ThY! W\X!6cbg[X^XacY_\V[g! iba!6emaX\`\ggX_a! \fg! W\X!LXebeWahaZ!`\g!;K&HXV[g!
iXeX\aUTe%! WT! WTf! =X`X\afV[TYgfeXV[g! ^X\aX! HXZX_haZXa! mhe! 6cbg[X^XacY_\V[g! iba! 6em&
aX\`\ggX_a!Xag[�_g!haW!W\X!;K&C\gZ_\XWfgTTgXa!fb`\g!UXYhZg!f\aW%!W\X!6cbg[X^XacY_\V[g! Y�e!
6emaX\`\ggX_!\a!X\ZXaXe!Ab`cXgXam!mh!eXZX_a'!

9\X!LXebeWahaZ!\fg!XUXaYT__f!`\g!WXa!i�_^XeeXV[g_\V[Xa!LXege�ZXa%!W\X!W\X!7haWXfeXchU_\^!
9XhgfV[_TaW!TUZXfV[_bffXa![Tg%!iXeX\aUTe'!

B6&! .YW[OVPYSMKS!JKV!BKVTVJSYSM!!

C\g! W\XfXe! LXebeWahaZ! j\eW! X\aXefX\gf! W\X! 6emaX\`\ggX_f\V[Xe[X\g! ZXfg�e^g%! \afUXfbaWXeX!
WheV[!W\X!cTeg\X__X!KagXefgX__haZ!iba!9bkl_T`\a!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!haW!WheV[!
W\X! 6UfXa^haZ! WXe!=eXamjXegX! Y�e! 6efXa! \a! T_f! 6emaX\`\ggX_! mhZX_TffXaXa!>X\_j�ffXea!
#;\aY�[ehaZ!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Y�e!>X\_j�ffXe%!W\X!WXa!`\g!W\XfXe!LXebeWahaZ!YXfgZX_XZ&
gXa!=eXamjXeg!�UXefV[eX\gXa$'!6aWXeXefX\gf!j\eW!7�eZXe\aaXa!haW!7�eZXea!WheV[!W\X!;ag&
_TffhaZ!iba!6emaX\`\ggX_a!Thf!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!haW!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!WXe!
PhZTaZ!mh!UXfg\``gXa!6emaX\`\ggX_a!iXeX\aYTV[g'!

'&! >KINXW%!YSJ!BKV[GQXYSMWZKVKOSLGINYSM!

9heV[!W\X!IgeX\V[haZ!WXe!Fbf\g\ba! p<WXKTMKSKW!=VTXKOS!'u! \a!6a_TZX!*!WXe!6CLL!j\eW!
W\X!BXfUTe^X\g!WXe!6a_TZX!ZXe\aZY�Z\Z!iXeUXffXeg'!

(&! ;GINNGQXOMPKOXWGWUKPXK!

9\X! CTaTZX`XageXZX_a! haW! ?aW\^TgbeXa! WXe! 9XhgfV[Xa! DTV[[T_g\Z^X\gffgeTgXZ\X! jheWXa!
ZXce�Yg! haW! fbjX\g! X\afV[_�Z\Z!UXTV[gXg'!9\X! \`!HT[`Xa!W\XfXe!LXebeWahaZ!ibeZXab`&
`XaXa! ;ag_TffhaZXa! Thf! WXe! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! haW! Thf! WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g! f\aW!
hagXe! WX`! 6fcX^g! WXe! 6emaX\`\ggX_f\V[Xe[X\g! ThV[! Thf! WXe! I\V[g! WXe! ]XjX\_\ZXa! Ph_Tf&
fhaZfUX[�eWX!iXegeXgUTe'!9\X!\`!HT[`Xa!W\XfXe!LXebeWahaZ!�UXe!W\X!eXWT^g\baX__Xa!�a&
WXehaZXa! [\aThf! XeZX[XaWXa! DXheXZX_haZXa! hagXefg�gmXa! WTf! P\X_! WXf! =XfhaW&
[X\gffV[hgmXf!haW!W\XaXa!fb`\g!WX`!PjXV^!WXe!CTaTZX`XageXZX_!.!WXe!WXhgfV[Xa!DTV[&
[T_g\Z^X\gffgeTgXZ\X!#p=XYT[eXa!haW!haiXegeXgUTeX!H\f\^Xa!Y�e!W\X!`XafV[_\V[X!=XfhaW[X\g!
f\aW!mh!iXe`X\WXau$'!
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)&! 5GYWNGQXWGYWMGHKS!TNSK!2VLfQQYSMWGYL[GSJ!

AX\aX'!

*&! 2VLfQQYSMWGYL[GSJ!

F[Te`TmXhg\fV[X!KagXeaX[`Xe!

9Xe!;eY�__haZfThYjTaW!Y�e!c[Te`TmXhg\fV[X!KagXeaX[`Xe!h`YTffg!\`!>\aU_\V^!ThY!W\X!�a&
WXehaZ! iba! LXe^ThYfTUZeXamhaZXa! iba! 6emaX\`\ggX_a! W\X! abgjXaW\ZX! �aWXehaZ! WXe!
AXaamX\V[ahaZ!ThY!FTV^haZf`TgXe\T_\Xa!aTV[!z!*)!6UfTgm!*!ITgm!*!Dh``Xe!*)!haW!6U&
fTgm!.!ITgm!*!Dh``Xe!*.!6C=%!WXe!FTV^haZfUX\_TZX!aTV[!z!**!6UfTgm!*!haW!-!6C=!
fbj\X!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba!aTV[!z!**T!6UfTgm!*W!6C='!�aWXehaZXa!WTmh!�UXe`\ggX_g!WXe!
c[Te`TmXhg\fV[X!KagXeaX[`Xe!cXe!�aWXehaZfTamX\ZX!WXe!Ph_TffhaZfUX[�eWX'!7Xeh[XaW!
ThY!WXa!6aZTUXa!WXf!BX\gYTWXaf!mhe!;e`\gg_haZ!haW!9TefgX__haZ!WXf!;eY�__haZfThYjTaWf!
\a!HXZX_haZfibe[TUXa!WXe!7haWXfeXZ\XehaZ!#BX\gYTWXa$!haW!ThY!6aZTUXa!Thf!<TV[^eX\&
fXa!j\eW!WTUX\! ]X!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!iba!X\aX`!6hYjTaW!iba!Y�aY!6eUX\gffghaWXa!haW!UX\!
7XTeUX\ghaZ!WheV[!X\aXa![bV[!dhT_\Y\m\XegXa!C\gTeUX\gXe!iba!X\aX`!IghaWXa_b[a! \a!>�[X!
iba!.,%,)!;heb!Y�e!W\X!�aWXehaZ!WXe!6emaX\`\ggX_Wb^h`XagTg\ba!ThfZXZTaZXa'!

*$!DXheXZX_haZXa!mhe!�aWXehaZ!WXe!6CLL!#6eg\^X_!*$!

T$!Phe! ;ag_TffhaZ! WXe! M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! Thf! ?UhcebYXa! haW! 8bYYX\a! Thf! WXe! LXe&
fV[eX\UhaZfcY_\V[g!

;f!XagfgX[g! Y�e! X\aXa!c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!`\g! X\aX`!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!
X\a!;eY�__haZfThYjTaW!\a!<be`!iba!aXhXa!?aYbe`Tg\bafcY_\V[gXa!T_f!X\a`T_\ZXe!K`&
fgX__haZfThYjTaW!\a!>�[X!iba!ehaW!+0)!;heb'!

U$!Phe!KagXefgX__haZ!iba!9bkl_T`\a!w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!
U\f!mh`!ib__XaWXgXa!*1'!BXUXaf]T[e!w!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!

;f!XagfgX[g! Y�e! X\aXa!c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!`\g! X\aX`!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!
X\a!;eY�__haZfThYjTaW!\a!<be`!iba!aXhXa!?aYbe`Tg\bafcY_\V[gXa!T_f!X\a`T_\ZXe!K`&
fgX__haZfThYjTaW!\a!>�[X!iba!ehaW!+0)!;heb'!

V$! MX\gXeX!�aWXehaZXa! !
!
9\X!DXheXZX_haZXa!mh! WXa!M\e^fgbYYXa!CXg[b[Xk\gT_! haW! C\_aTV\ceTa! iXehefTV[Xa!
^X\aXa!;eY�__haZfThYjTaW%!jX\_!W\X!XagfceXV[XaWXa!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!UXeX\gf!`\g!WXe!
AXaamX\V[ahaZ!pLXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\Zu!\a!WXa!LXe^X[e!ZXUeTV[g!jXeWXa'!

9heV[! W\X! 6hYaT[`X! iba! IgbYYXa! bWXe! PhUXeX\ghaZXa! iba! IgbYYXa! \a! 6a_TZX! *! WXe!
6CLL%! W\X! \a! aXh! mhZX_TffXaXa! 6emaX\`\ggX_a! Xag[T_gXa! f\aW%! XagfgX[g! ^X\a! ;eY�_&
_haZfThYjTaW'! 6__X! mhZX_TffXaXa! 6emaX\`\ggX_! `\g! IgbYYXa! `\g! \a! WXe! `XW\m\a\fV[Xa!
M\ffXafV[TYg! a\V[g! T__ZX`X\a! UX^TaagXa! M\e^haZXa! bWXe! `\g! PhUXeX\ghaZXa! fb_V[Xe!
IgbYYX!f\aW!aTV[!z!-1!6UfTgm!*!ITgm!*!Dh``Xe!,!6C=!iXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\Z'!9\Xf!
jheWX!UXeX\gf!\`!HT[`Xa!WXe!Ph_TffhaZ!YXfgZX_XZg'!

+$!DXheXZX_haZXa!mhe!�aWXehaZ!WXe!6CLXe^HL!#6eg\^X_!+$!

T$!9heV[!�aWXehaZ!WXe!XagfceXV[XaWXa!Fbf\g\ba! \a!6a_TZX!-!j\eW!Y�e! \a!<_TfV[Xa!TU&
ZXY�__gX!>X\_j�ffXe!WXe!W\X!6cbg[X^XacY_\V[g!UXZe�aWXaWX!=eXamjXeg!Y�e!Xag[T_gXaXf!
6efXa![XeTUZXfXgmg'!<�e!WeX\!UXgebYYXaX!c[Te`TmXhg\fV[X!KagXeaX[`Xe!XagfgX[g!X\a!
;eY�__haZfThYjTaW!\a!<be`!iba!aXhXa!?aYbe`Tg\bafcY_\V[gXa!\a!>�[X!iba!]XjX\_f!+0)!
;heb!T_f!X\a`T_\ZXe!K`fgX__haZfThYjTaW'!?afZXfT`g!UXge�Zg!WXe!;eY�__haZfThYjTaW!
WTmh!ehaW!1*)!;heb'!
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U$!DTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!6C=!eXZ\fge\XegX%!geTW\g\baX__X!cY_Tam_\V[X!6emaX\`\ggX_!jXe&
WXa! T_f! <Xeg\ZTemaX\`\ggX_! Thf! WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g! Xag_TffXa%! fbYXea! f\X! Yb_ZXaWX!
IgbYYX!haW!PhUXeX\ghaZXa!Xag[T_gXa3!

TT$! 7\e^XaU_�ggXe! haW! \[eX! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! \a! C\fV[haZXa! `\g! Eeg[bf\c[ba&
U_�ggXea! haW! \[eXa! PhUXeX\ghaZXa! haW(bWXe! =b_WehgXa^eThg(;V[gX`!=b_WehgXa&
^eThg! haW! fX\aXa! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! `\g! PhfTgm! TemaX\_\V[! a\V[g! j\e^fT`Xe!
IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!!

UU$! Eeg[bf\c[baU_�ggXe! haW! \[eX! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! `\g! PhfTgm! TemaX\_\V[! a\V[g!
j\e^fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!

VV$! =b_WehgXa^eThg(;V[gXf! =b_WehgXa^eThg! haW! fX\aX! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! `\g! Ph&
fTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa'!

?a!9XhgfV[_TaW!f\aW!^X\aX!WXa!9bccX_UhV[fgTUXa!TT!haW!VV!XagfceXV[XaWXa!6em&
aX\`\ggX_!ThY!WX`!CTe^g%! Y�e!W\X!7�eb^eTg\X^bfgXa!WheV[!aXhX! ?aYbe`Tg\bafcY_\V[gXa!
XagfgX[Xa'! <�e! mjX\! c[Te`TmXhg\fV[X! KagXeaX[`Xe! `\g! \afZXfT`g! WeX\! <Xeg\ZTem&
aX\`\ggX_a%!W\X!Eeg[bf\c[baU_�ggXe!haW!\[eX!PhUXeX\ghaZXa!Xag[T_gXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!
TemaX\_\V[! a\V[g! j\e^fT`Xe! IgbYYX! bWXe! PhUXeX\ghaZXa%! XagfgX[g! X\a! ;eY�__haZfThY&
jTaW! \a!<be`!iba!aXhXa!?aYbe`Tg\bafcY_\V[gXa!T_f!X\a`T_\ZXe!K`fgX__haZfThYjTaW!
\a!>�[X!iba!\afZXfT`g!ehaW!1*)!;heb'!

!V$!J[l`b_%!\a!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_a!ThV[!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!;h^T_lcghf�_%!8T`c[Xe!haW!
CXag[b_! w! mhe! 6ajXaWhaZ! UX\! 7\XaXa! w! j\eW! Thf! WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g! Xag_TffXa'!
<�e!X\aXa!c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!`\g!X\aX`!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!XagfgX[g!X\a!
;eY�__haZfThYjTaW! \a!<be`!iba!aXhXa!?aYbe`Tg\bafcY_\V[gXa!T_f!X\a`T_\ZXe!K`fgX_&
_haZfThYjTaW!\a!>�[X!iba!ehaW!+0)!;heb'!

W$!EkT_f�heXW\[lWeTg_�fhaZ!U\f!.%0!FebmXag! w! mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!w!j\eW!Thf!
WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g! Xag_TffXa'! <�e! X\aXa! c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!`\g! X\&
aX`!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!XagfgX[g!X\a!;eY�__haZfThYjTaW! \a!<be`!iba!aXhXa!?aYbe`T&
g\bafcY_\V[gXa!T_f!X\a`T_\ZXe!K`fgX__haZfThYjTaW!\a!>�[X!iba!ehaW!+0)!;heb'!

9T`\g! UXge�Zg! WXe! ZXfT`gX%! Thf! W\XfXe! LXebeWahaZ! Y�e! c[Te`TmXhg\fV[X! KagXeaX[`Xe!
eXfh_g\XeXaWX!;eY�__haZfThYjTaW!X\a`T_\Z!ehaW!+!0))!;heb'!

LXefV[eX\UXaWX!FXefbaXa!#�emgX!haW!�emg\aaXa$!

T$! KagXefgX__haZ!iba!9bkl_T`\a!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! w! mhe!7X[TaW_haZ!iba!
IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!mh`!ib__XaWXgXa!*1'!BXUXaf]T[e!w!!

LXefV[eX\UhaZXa! mh! BTfgXa! WXe! ZXfXgm_\V[Xa! AeTa^XaiXef\V[XehaZ! #=AL$! f\aW! Y�e!
A\aWXe!U\f!mh`!ib__XaWXgXa!*+'!BXUXaf]T[e!fbj\X!Y�e!@hZXaW_\V[X!U\f!mh`!ib__XaWXgXa!
*1'! BXUXaf]T[e! `\g! ;agj\V^_haZffg�ehaZXa! ThfaT[`fjX\fX! UXeX\gf! U\f[Xe! `�Z_\V['!
9T!Y�e!A\aWXe! \`!6_gXe!mj\fV[Xa!*+!haW!*1!@T[eXa!LXefV[eX\UhaZXa!^�aYg\Z!iba!WXe!
=AL!XefgTggXg!jXeWXa%!\fg!`\g!X\aXe!ZXe\aZY�Z\ZXa%!]XWbV[!a\V[g!mh!UXm\YYXeaWXa!7X_Tf&
ghaZ!ThYZehaW!X\aXe![�[XeXa!6amT[_!iba!ThfmhfgX__XaWXa!=AL&HXmXcgXa!mh!eXV[aXa'!

U$! ;ag_TffhaZ! WXe! M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! Thf! ?UhcebYXa! haW! 8bYYX\a! Thf! WXe! LXefV[eX\&
UhaZfcY_\V[g!

;f!XeZ\Ug!f\V[!^X\aX!�aWXehaZ%!WT!W\XfX!6emaX\`\ggX_!U\f[Xe!\a!9XhgfV[_TaW!a\V[g!\`!>Ta&
WX_!f\aW'! !
!
�YYXag_\V[X!6cbg[X^Xa!
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T$! KagXefgX__haZ!iba!9bkl_T`\a!w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!
mh`!ib__XaWXgXa!*1'!BXUXaf]T[e!w!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!

LXefV[eX\UhaZXa!mh!BTfgXa!WXe!=AL!f\aW!Y�e!A\aWXe!U\f!mh`!ib__XaWXgXa!*+'!BXUXaf&
]T[e! fbj\X! Y�e! @hZXaW_\V[X! U\f! mh`! ib__XaWXgXa! *1'! BXUXaf]T[e! `\g! ;agj\V^_haZf&
fg�ehaZXa!ThfaT[`fjX\fX!UXeX\gf!U\f[Xe!`�Z_\V['!9T!Y�e!A\aWXe!\`!6_gXe!mj\fV[Xa!*+!
haW!*1!@T[eXa!LXefV[eX\UhaZXa!^�aYg\Z!ThV[!iba!WXe!=AL!XefgTggXg!jXeWXa%! \fg!`\g!
X\aXe!ZXe\aZY�Z\ZXa%! ]XWbV[!a\V[g!mh!UXm\YYXeaWXa!7X_TfghaZ!ThYZehaW!X\aXe![�[XeXa!
6amT[_!iba!mh!UXTeUX\gXaWXa!=AL&HXmXcgXa!mh!eXV[aXa'!

U$! ;ag_TffhaZ! WXe! M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! Thf! ?UhcebYXa! haW! 8bYYX\a! Thf! WXe! LXefV[eX\&
UhaZfcY_\V[g!

;f!XeZ\Ug!f\V[!^X\aX!�aWXehaZ%!WT!W\XfX!6emaX\`\ggX_!U\f[Xe! \a!9XhgfV[_TaW!a\V[g! \`!
>TaWX_!f\aW'!

A_\a\^Xa!

<�e!A_\a\^Xa!XeZ\Ug!f\V[!^X\a!;eY�__haZfThYjTaW'!

7�eZXe\aaXa!haW!7�eZXe!

T$! KagXefgX__haZ!iba!9bkl_T`\a!w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!
mh`!ib__XaWXgXa!*1'!BXUXaf]T[e!w!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! !
!
9T! Y�e!A\aWXe! \`!6_gXe! mj\fV[Xa! *+! haW! *1! @T[eXa! fb_V[X!LXefV[eX\UhaZXa!^�aYg\Z!
ThV[!iba!WXe!=AL!XefgTggXg!jXeWXa%!\fg!`\g!X\aXe!ZXe\aZY�Z\ZXa%!]XWbV[!a\V[g!mh!UXm\Y&
YXeaWXa!;ag_TfghaZ!mh!eXV[aXa'!

U$! ;ag_TffhaZ! WXe! M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! Thf! ?UhcebYXa! haW! 8bYYX\a! Thf! WXe! LXefV[eX\&
UhaZfcY_\V[g!

;f!XeZ\Ug!f\V[!^X\aX!�aWXehaZ%!WT!W\XfX!6emaX\`\ggX_!U\f[Xe! \a!9XhgfV[_TaW!a\V[g! \`!
>TaWX_!f\aW'!

LXejT_ghaZ!

T$! 7haWXf\afg\ghg!Y�e!6emaX\`\ggX_!haW!CXW\m\acebWh^gX!#7Y6eC$!

<�e! WTf!7Y6eC!XagfgX[g! X\a!;eY�__haZfThYjTaW! \`!>\aU_\V^! ThY! W\X!7XTeUX\ghaZ! iba!
\afZXfT`g!TV[g!�aWXehaZfTamX\ZXa!mh!6emaX\`\ggX_a!`\g!WXa!M\e^fgbYYXa!9bkl_T`\a!
#X\aX$%! Eeg[bf\c[baU_�ggXe! haW! \[eX! PhUXeX\ghaZXa! #WeX\$%! TefXa[T_g\ZX! >X\_j�ffXe!
#WeX\$! fbj\X! WXe!M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! Thf! ?UhcebYXa! haW! 8bYYX\a! #X\aX$'! 9\X! WTeThf!
eXfh_g\XeXaWXa!AbfgXa!jXeWXa!WheV[!=XU�[eXa!WXe!c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!
aTV[! WXe! 6C=&AbfgXaiXebeWahaZ! #6C=AbfgL$! ThYZXYTaZXa'! BThg! WXe! 6C=AbfgL!
[TUXa! c[Te`TmXhg\fV[X! KagXeaX[`Xe! ceb! 6emaX\`\ggX_! X\aXa! 7XgeTZ! iba! ,))! ;heb!
ThYmhjXaWXa'!9Xe!=XfT`gThYjTaW!WXf!7Y6eC!UX_�hYg!f\V[!WT`\g!ThY![�V[fgXaf!+!-))!
;heb'!

U$! 7haWXfT`g!Y�e!LXeUeThV[XefV[hgm!haW!BXUXaf`\ggX_f\V[Xe[X\g!#7LB$!

<�e!WTf!7LB!XagfgX[g!X\a!;eY�__haZfThYjTaW!\`!>\aU_\V^!ThY!W\X!7XTeUX\ghaZ!iba!\af&
ZXfT`g! mjX\!�aWXehaZfTamX\ZXa!mh!6emaX\`\ggX_a!`\g! WXa!M\e^fgbYYXa!EkT_f�heXW\&
[lWeTg_�fhaZ!#U\f!.%0!FebmXag$!haW!J[l`b_!w!ThV[! \a!Ab`U\aTg\ba!`\g!;h^T_lcghf�_%!
8T`c[Xe! haW! CXag[b_! w! #]XjX\_f! mhe! 6ajXaWhaZ! UX\! 7\XaXa$'! 9\X! WTeThf! eXfh_&
g\XeXaWXa!AbfgXa!jXeWXa!WheV[!=XU�[eXa!WXe!c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!aTV[!
WXe!6C=AbfgL!ThYZXYTaZXa'!BThg!6C=AbfgL![TUXa!c[Te`TmXhg\fV[X!KagXeaX[`Xe!
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ceb!J\XeTemaX\`\ggX_! X\aXa! 7XgeTZ! iba! ,))! ;heb!ThYmhjXaWXa'! 9Xe! =XfT`gThYjTaW!
WXf!7LB!UX_�hYg!f\V[!WT`\g!ThY![�V[fgXaf!/))!;heb'!

9Xe! ;eY�__haZfThYjTaW! UX_�hYg! f\V[! Y�e! W\X! LXejT_ghaZ! WT`\g! \afZXfT`g! ThY! ehaW! ,! )))!
;heb'!

+&! CKOXKVK!7TWXKS!

F[Te`TmXhg\fV[X!KagXeaX[`Xe!

9\X! `\g! W\XfXe! LXebeWahaZ! ibeZXab``XaXa! �aWXehaZXa%! Y�e! W\X! �aWXehaZfTamX\ZXa!
aTV[!WX`!6C=!abgjXaW\Z!f\aW%!UXgeXYYXa!>h`TaTemaX\`\ggX_!`\g!WXe!M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba!
Thf!?UhcebYXa!haW!8bYYX\a%!6emaX\`\ggX_!`\g!WXa!M\e^fgbYYXa!9bkl_T`\a!haW!Eeg[bf\c[ba&
U_�ggXe!haW! \[eX!PhUXeX\ghaZXa!fbj\X!TefXa[T_g\ZX!>X\_j�ffXe'!7X\!J\XeTemaX\`\ggX_a!f\aW!
6emaX\`\ggX_!UXgebYYXa!`\g!WX`!M\e^fgbYY!EkT_f�heXW\[lWeTg_�fhaZ!#U\f!.%0!FebmXag$!fbj\X!
`\g!WX`!M\e^fgbYY!J[l`b_!#ThV[!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!;h^T_lcghf�_%!8T`c[Xe!haW!CXag[b_$%!
]XjX\_f!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa'!9\X!XagfceXV[XaWXa!c[Te`TmXhg\fV[Xa!KagXeaX[`Xe!
[TUXa!Y�e!W\X!�aWXehaZfTamX\ZXa%!W\X!f\X!ZXZXa�UXe!WX`!7Y6eC!bWXe!WX`!7LB!mh!XefgTg&
gXa! [TUXa%! ZX`��! WXe! 6C=AbfgL!=XU�[eXa! iba! \afZXfT`g! ,! )))! ;heb! mh! Xage\V[gXa'!
9Tiba!XagYT__Xa!+!-))!;heb!ThY!>h`TaTemaX\`\ggX_!#1!k!,))!;heb$!haW!/))!;heb!ThY!J\Xe&
TemaX\`\ggX_!#+!k!,))!;heb$'!

�YYXag_\V[X!6cbg[X^Xa!

7Xfg\``gX! >h`TaTemaX\`\ggX_! #PhUXeX\ghaZXa! Thf! 7\e^XaU_�ggXea%! Eeg[bf\c[baU_�ggXea!
haW! =b_WehgXa^eThg(;V[gXf! =b_WehgXa^eThg$! fbj\X! J\XeTemaX\`\ggX_! `\g! WXa! M\e^fgbYYXa!
EkT_f�heXW\[lWeTg_�fhaZ!#U\f!.%0!FebmXag$!haW!J[l`b_!w!ThV[! \a!Ab`U\aTg\ba!`\g!;h^T&
_lcghf�_%!8T`c[Xe!haW!CXag[b_!w!jXeWXa!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa'!<�e!�YYXag_\&
V[X! 6cbg[X^Xa! ^Taa! f\V[! WTeThf! X\a! ZXe\aZY�Z\ZXe%! TUXe! a\V[g! mh! UXm\YYXeaWXe! ;\a^b`&
`XafiXe_hfg!XeZXUXa'!

=XfXgm_\V[X!AeTa^XaiXef\V[XehaZ!!

6hYZehaW!WXe!KagXefgX__haZ!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!9bkl_T`\a!hagXe!W\X!LXe&
fV[eX\UhaZfcY_\V[g!w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!mh`!ib__XaWX&
gXa!*1'!BXUXaf]T[e!w!^�aaXa!Y�e!W\X!=AL!ZXe\aZY�Z\ZX%!TUXe!a\V[g!mh!UXm\YYXeaWX!CX[e^bf&
gXa! Y�e!^�aYg\ZX!LXefV[eX\UhaZXa! Y�e!A\aWXe!mj\fV[Xa!WX`!*+'!haW!WX`!*1'!BXUXaf]T[e!
XagfgX[Xa'!

KagXeaX[`Xa!WXe!ce\iTgXa!AeTa^XaiXef\V[XehaZ!

;f! ^�aaXa! ^X\aX!6hffTZXa! WTmh! ZXgebYYXa!jXeWXa%!j\X! f\V[! W\X!DXheXZX_haZXa! W\XfXe!
LXebeWahaZ! #m'! 7'! W\X! cTeg\X__X! KagXefgX__haZ! iba! 9bkl_T`\a! hagXe! W\X! LXefV[eX\UhaZf&
cY_\V[g$! ThY! W\X! AbfgXa! iba! KagXeaX[`Xa! WXe! ce\iTgXa! AeTa^XaiXef\V[XehaZ! Thfj\e^Xa'!
!
Ibafg\ZX!

<�e!7�eZXe\aaXa!haW!7�eZXe%!W\X!A_\a\^Xa%!�emgX!haW!�emg\aaXa%!PT[a�emgX!haW!PT[a�em&
g\aaXa%!J\Xe�emgX!haW!J\Xe�emg\aaXa!fbj\X!W\X!LXejT_ghaZ!XagfgX[Xa!WheV[!W\XfX!LXebeW&
ahaZ!^X\aX!jX\gXeXa!AbfgXa'!

,&! CKOXKVK!>KINXWLTQMKS!

9\X!LXebeWahaZ![Tg!^X\aX!6hfj\e^haZXa!iba!Z_X\V[fgX__haZfcb_\g\fV[Xe!7XWXhghaZ'!
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B66&! /KLVOWXYSM-!2ZGQYOKVYSM!

?`! >\aU_\V^! ThY! W\X! 6emaX\`\ggX_f\V[Xe[X\g! \fg! Xf! a\V[g! TaZXmX\Zg%! W\X! \`! HT[`Xa! W\XfXe!
LXebeWahaZ!XeZX[XaWXa!HXZX_haZXa!mh!UXYe\fgXa'!9\X!6hfj\e^haZXa!WXe!�aWXehaZXa!mhe!
LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!haW!mhe!6cbg[X^XacY_\V[g!iba!6emaX\`\ggX_a!jXeWXa!ib`!7Y6eC!haW!
ib`!FTh_&;[e_\V[&?afg\ghg!fbj\X!ib`!7LB!_ThYXaW!XiT_h\Xeg'!

/&!/KWTSJKVKV!@KOQ!

DY!.VXOPKQ!'!!

DY!;YRRKV!'!

9\X!Fbf\g\ba!j\eW!mhe!A_TefgX__haZ!WXf!HXZX_haZfh`YTaZf!^ba^eXg\f\Xeg'!

;f!Z\Ug!fX\g!WX`!@T[e!*201!X\a!6emaX\`\ggX_!#<_TVTe|!=eTah_Tg$!`\g!WX`!M\e^fgbYY!7XgT\a&
W\[lWebZXaV\geTg'!<�e!W\XfXf!6emaX\`\ggX_!jheWX! \`!@T[e!+))*!WX`!6ageTZ!ThY!LXe_�aZX&
ehaZ!WXe!Ph_TffhaZ!aTV[!z!*)2T!6C=!\a!LXeU\aWhaZ!`\g!z!*).!6C=!fgTggZXZXUXa'!9Tf!
6emaX\`\ggX_!\fg!Tcbg[X^XacY_\V[g\Z'!IX\g!WX`!+1'!<XUehTe!+)*1!\fg!W\X!Ph_TffhaZ!ThYZehaW!
X\aXf!fV[e\Yg_\V[Xa!LXem\V[gf!jXZXa!fbafg\ZXe!=e�aWX!mjTe!Xe_bfV[Xa%!]XWbV[!\fg!WTf!6em&
aX\`\ggX_!abV[!U\f!mh`!,*'!9XmX`UXe!+)+)!iXe^X[efY�[\Z'!9\X!6ajXaWhaZfZXU\XgX!_ThgXa!
ThYZehaW!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba3!

pJeTW\g\baX__!TaZXjXaWXg!mhe!KagXefg�gmhaZ!WXe!<ha^g\ba!WXe!BXUXe'!9\XfX!6aZTUX!UXeh[g!
ThffV[_\X�_\V[!ThY!�UXe_\XYXehaZ!haW!_TaZ]�[e\ZXe!;eYT[ehaZ'u!

?`!@T[e!+))0!jheWX! \`!mXageT_Xa!LXeYT[eXa!WTf!6emaX\`\ggX_!8lfgTWTaX|!`\g!WX`!M\e^&
fgbYY!7XgT\a!mhZX_TffXa'!9Xf[T_U!jheWX!WXe!IgbYY!7XgT\a!\a!W\X!6CLL!ThYZXab``Xa'!9\X!
6ajXaWhaZfZXU\XgX!WXf!6emaX\`\ggX_f!8lfgTWTaX|!_ThgXa!ThYZehaW!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba3!!

p6W]hiTagX!J[XeTc\X!WXe!>b`bVlfg\ahe\X%!W\X!Yb_ZXaWX!C�aZX_!bWXe!9XYX^gX!h`YTffg3!

(! 8lfgTg[\ba\aUXgTflag[TfX!#87I$%!

(! .%*)&CXg[l_XagXgeT[lWebYb_Tg&HXWh^gTfX!#CJ><H$%!

(! 8bUT_T`\a&8bYT^gbe&CXgTUb_\f`hf!#8U_$'!

8lfgTWTaX! fb__gX! T_f! PhfTgm! mh! TaWXeXa! J[XeTc\Xa! j\X! L\gT`\a! 7/! #Fle\Wbk\a$%! L\gT`\a!
7*+!#8bUT_T`\a$%!<b_f�heX!haW!fcXm\X__Xe!9\�g!iXejXaWXg!jXeWXa'u!

9T!_XW\Z_\V[!6emaX\`\ggX_!mhe!TW]hiTagXa!J[XeTc\X!WXe!>b`bVlfg\ahe\X!WXe!LXefV[eX\UhaZf&
cY_\V[g!hagXe_\XZXa!fb__Xa%!\fg!W\X!Fbf\g\ba!mh!7XgT\a!XagfceXV[XaW!TamhcTffXa'!

DY!;YRRKV!(!

9\X!M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba!Thf!?UhcebYXa!#\a!`Tk\`T_Xe!;\amX_Wbf\f!U\f!-))!`Z$!haW!8bYYX&
\a! #\a! `Tk\`T_Xe! ;\amX_Wbf\f! U\f! *))! `Z$! j\eW! Thf! WXe! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! Xag_TffXa'!
9\X!CT�aT[`X! ZX[g! mhe�V^! ThY! X\a! Lbgh`! WXf! ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf! Y�e! LXe&
fV[eX\UhaZfcY_\V[g!ib`!+0'!@ha\!+)*0'!

M\e^fgbYYX!haW!c[Te`T^b_bZ\fV[X!M\e^haZXa!

?UhcebYXa! \fg! X\a! Febc\baf�heXWXe\iTg! haW! ZX[�eg! mhe! =ehccX! WXe! a\V[g&fgXeb\WT_Xa! 6a&
g\e[Xh`Tg\^T(6ag\c[_bZ\fg\^T! #DI6H%! ThV[! DI6?9f! w! Dba! IgXeb\WT_! 6ag\\aY_T``Tgbel!
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9ehZf$'!9\X!IhUfgTam!j\e^g! T_f! a\V[g&fX_X^g\iXe!8lV_bbklZXaTfX[X``Xe! haW! Y�[eg! WheV[!
X\aXa!;\aZe\YY!\a!W\X!FebfgTZ_TaW\aflag[XfX!mh!X\aXe!;agm�aWhaZf[X``haZ'!

8bYYX\a!\fg!X\a!NTag[\aWXe\iTg%!WTf!aTV[!g[XeTcXhg\fV[Xa!9bfXa!ibej\XZXaW!T_f!6agTZba\fg!
Ta! 6WXabf\aeXmXcgbeXa! j\e^g'! 9TWheV[! j\eW! W\X! [X``XaWX!M\e^haZ! WXf! 6WXabf\af! ThY!
WTf!PDI!iXe`\aWXeg'!8bYYX\a![Tg!X\aX! _X\V[g!fg\`h_\XeXaWX!M\e^haZ!haW!iXe`\aWXeg!^hem&
Ye\fg\Z! ;e`�WhaZfXefV[X\ahaZXa'! 6h�XeWX`! j\eW! WXe! IgbYY! T_f! TW]hiTagXf! 6aT_ZXg\^h`!
X\aZXfXgmg'!

?aW\^Tg\ba%!Ph_TffhaZffgTghf!haW!LXe^ThYfTUZeXamhaZ!\a!9XhgfV[_TaW!

?UhcebYXa!

?UhcebYXa!j\eW! mhe!J[XeTc\X! iba!IV[`XemXa%!;agm�aWhaZXa! haW!<\XUXe! X\aZXfXgmg'!9Xe!
X`cYb[_XaX!9bf\fUXeX\V[!Y�e!;ejTV[fXaX!haW!@hZXaW_\V[X!TU!*.!@T[eXa! _\XZg!UX\!flfgX&
`\fV[Xe! 6cc_\^Tg\ba! mj\fV[Xa! *! +))! haW! +! -))! `Z! ?UhcebYXa! ceb!JTZ'! ?UhcebYXa[T_g\ZX!
Fe�cTeTgX! jTeXa! \`! @T[e! +)*.! _Thg! 6emaX\iXebeWahaZf&HXcbeg! +)*/! W\X! T`! [�hY\ZfgXa!
iXefV[e\XUXaXa!a\V[g&fgXeb\WT_Xa!6ag\c[_bZ\fg\^T'!

?UhcebYXa!j\eW!fX\g!`X[eXeXa!@T[emX[agXa!\a!9XhgfV[_TaW!iXe`Te^gXg'!9\X!IhUfgTam!jheWX!
\a!beT_Xe!9TeeX\V[haZfYbe`!Y�e!W\X! ?aW\^Tg\baXa!<\XUXe!haW!IV[`XemXa! \a!9bf\XehaZ!iba!
+))!`Z!]X!TUZXgX\_gXe!<be`!fbj\X!mhe!�h�XeXa!6ajXaWhaZ!\a!X\aXe!AbamXageTg\ba!U\f!mh!.!
FebmXag!UXeX\gf!\`!@T[e!*212!Thf!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!Xag_TffXa'!

;agfceXV[XaW!6a_TZX!*!WXe!6CLL!\fg!?UhcebYXa!

pw!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!b[aX!PhfTgm!jX\gXeXe!TemaX\_\V[!j\e^fT`Xe!7XfgTaWgX\_X!\a!X\aXe!
AbamXageTg\ba!U\f!mh!-))!`Z!]X!TUZXgX\_gXe!<be`!haW!\a!X\aXe!JTZXfWbf\f!U\f!mh!*!+))!`Z!
UX\!_X\V[gXa!U\f!`��\Z!fgTe^Xa!IV[`XemXa!haW!<\XUXe!w"!

iba!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!ThfZXab``Xa'!

MX\gXeX!<eX\fgX__haZXa!UXfgX[Xa!Y�e!beT_X!Y_�ff\ZX!PhUXeX\ghaZXa%!eX^gT_X!PhUXeX\ghaZXa%!
Ab`U\aTg\baXa! `\g! FfXhWbXc[XWe\a! fbj\X! PhUXeX\ghaZXa! \a! WXe! ?aW\^Tg\ba! C\Ze�aX'! ?a!
9XhgfV[_TaW! \fg! X\aX! L\X_mT[_! a\V[g! iXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\ZXe! \UhcebYXa[T_g\ZXe! Cbab&
ce�cTeTgX! #beT_X! 9TeeX\V[haZfYbe`Xa4! ;\amX_Wbf\XehaZ3! +))! U\f! -))! `Z$! Xe[�_g_\V['! <�e!
I�hZ_\aZX!haW!A\aWXe!fgX[Xa!\UhcebYXa[T_g\ZX!Ihccbf\gbe\Xa!haW!IhfcXaf\baXa!iXefV[eX\&
UhaZfYeX\!mhe!LXeY�ZhaZ'!

Fe�cTeTgX!`\g![�[XeXe!M\e^fgbYY^bamXageTg\ba!]X!TUZXgX\_gXe!<be`!haW(bWXe!fb_V[X%!W\X!mhe!
J[XeTc\X!h'!T'!iba!#e[Xh`Tgb\WXe$!6eg[e\g\f!X\aZXfXgmg!jXeWXa%!hagXe_\XZXa!WXe!LXefV[eX\&
UhaZfcY_\V[g'!

8bYYX\a!

9Xe!IgbYY!\fg!T_f!CbabfhUfgTam!mhe!7X[TaW_haZ!iba!;e`�WhaZfXefV[X\ahaZXa!fbj\X!mhe!
J[XeTc\X!WXe!ce\`�eXa!6cabX!UX\!<e�[ZXUbeXaXa! \a!9XhgfV[_TaW!mhZX_TffXa'! ?a!WXe!mh&
_Xgmg! ZXaTaagXa! ?aW\^Tg\ba! \fg! WXe!IgbYY! iXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\Z'!6emaX\`\ggX_! mhe!7X[TaW&
_haZ!iba!;e`�WhaZfXefV[X\ahaZXa!hagXe_\XZXa!WTZXZXa!a\V[g!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!
#8bYYX\aZX[T_g!]X!aTV[!Fe�cTeTg!+)%!.)!bWXe!+))!`Z!]X!TUZXgX\_gXe!<be`$'!

DXUXa! 6emaX\`\ggX_a%! W\X! 8bYYX\a! T_f! CbabfhUfgTam! Xag[T_gXa%! Z\Ug! Xf! X\aX! HX\[X! iba!
Ab`U\aTg\bafTemaX\`\ggX_a'!;\a\ZX!W\XfXe!Ab`U\aTg\bafce�cTeTgX!f\aW!fbZXaTaagX!geTW\g\&
baX__!TaZXjXaWXgX!6emaX\`\ggX_%!W\X!mhe! p7XffXehaZ!WXf!6__ZX`X\aUXY\aWXafu!X\aZXab`&
`Xa!jXeWXa'!

6`!WXhgfV[Xa!CTe^g!iXeY�ZUTe!f\aW!WXf!MX\gXeXa!Ab`U\aTg\bafTemaX\`\ggX_!`\g!WXa!TaT_&
ZXg\fV[Xa!M\e^fgbYYXa! FTeTVXgT`b_! haW! 6VXgl_fT_\Vl_f�heX%! gX\_jX\fX! \a! Ab`U\aTg\ba!`\g!

Drucksache 359/18 - 16 -



! !!

jX\gXeXa! M\e^fgbYYXa! #m'! 7'! FTeTVXgT`b_(8bWX\a(8bYYX\a%! FTeTVXgT`b_(8[_bec[XaT&
`\a(8bYYX\a$'!9\XfX!Fe�cTeTgX!f\aW!iba!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!ThfZXab``Xa%!fbYXea!
WXe!TaT_ZXg\fV[X!M\e^fgbYY!)%.!Z!\a!WXe!;\amX_Wbf\f!haW!*)!Z!]X!FTV^haZ!a\V[g!�UXefV[eX\&
gXg'!

PhUXeX\ghaZ!Thf!?UhcebYXa!haW!8bYYX\a!

?a! 9XhgfV[_TaW! \fg! WXemX\g! X\a! 6emaX\`\ggX_! `\g! W\XfXe! M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! mhZX_TffXa%!
TUXe!abV[!a\V[g!T`!CTe^g'!9\X!Ph_TffhaZ!XeYb_ZgX!\`!HT[`Xa!X\aXf!WXmXageT_Xa!Xhebc�\&
fV[Xa!LXeYT[eXaf'!9\X!aTg\baT_X!F[TfX!WXe!Ph_TffhaZ!jheWX! \`!9XmX`UXe!+)*/!TUZX&
fV[_bffXa'!

9Tf!6emaX\`\ggX_! \fg!mhZX_TffXa!pmhe!^hemmX\g\ZXa!7X[TaW_haZ!iba!T^hgXa!`��\Z!fgTe^Xa!
IV[`XemXa!UX\!;ejTV[fXaXau'!

;agfceXV[XaW!WXa!LbeZTUXa!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba!fb__gX!W\X!JTZXf[�V[fgWbf\f!*!+))!`Z!
?UhcebYXa!haW!,))!`Z!8bYYX\a!#,!JTU_XggXa! g�Z_\V[$!UXgeTZXa!haW!W\X!7X[TaW_haZfWThXe!
fb__!b[aX!�emg_\V[Xa!HTg!,!JTZX!a\V[g!�UXefV[eX\gXa'!

9Tf! 6emaX\`\ggX_! hagXe_\XZg! WXemX\g! WXe! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g%! WT!W\X! Ab`U\aTg\ba! jXWXe!
hagXe! W\X! Y�e! W\X!Fbf\g\ba! mh! ?UhcebYXa!abV[! Y�e! W\X!Fbf\g\ba! mh!8bYYX\a!UXaTaagXa!6hf&
aT[`XgTgUXfg�aWX!Y�e!W\X!<eX\fgX__haZ!iba!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!Y�__g'!

DXUXaj\e^haZXa!haW!H\f\^Xa!

Ph!WXa![�hY\ZfgXa!DXUXaj\e^haZXa!iba!?UhcebYXa!UX\!flfgX`\fV[Xe!6ajXaWhaZ!ZX[�eXa!
ZTfgeb\agXfg\aT_X! Ig�ehaZXa! #m'! 7'! IbWUeXaaXa%! 7ThV[fV[`XemXa%! �UX_^X\g%! ;eUeXV[Xa%!
K_mXeT$%! mXageT_aXei�fX! Ig�ehaZXa! j\X! AbcYfV[`XemXa%! IV[j\aWX_! haW! IV[_TY_bf\Z^X\g!
fbj\X!�UXeX`cY\aW_\V[^X\gfeXT^g\baXa'!;\aX!HX\[X!jX\gXeXe!DXUXaj\e^haZXa!geXgXa!fX_gXa!
bWXe!fX[e!fX_gXa!ThY!m'!7'!>lcXegba\X%!J\aa\ghf!haW!Ig�ehaZXa!WXe!7_hgU\_WhaZ'!

Jlc\fV[X!DXUXaj\e^haZXa!iba!8bYYX\a!f\aW!IV[_TY_bf\Z^X\g!haW!\aaXeX!Kaeh[X%!JTV[l^Te&
W\X! haW!CTZXa&9Te`&7XfV[jXeWXa'!7X\! [�[XeXe!9bf\XehaZ! ^�aaXa! \afUXfbaWXeX!HX\m&
UTe^X\g%! AbcYfV[`XemXa! haW! JeX`be! ThYgeXgXa'! 8bYYX\a! UXf\gmg! X\a! fV[jTV[Xf! =Xj�[&
ahaZf&!haW!6U[�aZ\Z^X\gfcbgXag\T_'!

9\X!DXUXaj\e^haZXa!WXe!Ab`U\aTg\ba!Thf!?UhcebYXa!haW!8bYYX\a!XeZXUXa!f\V[!ce\am\c\X__!
Thf!WXa!DXUXaj\e^haZffcX^geXa!WXe!;\amX_fhUfgTamXa'!9\Xf!UXfg�g\ZXa!ThV[!W\X!9TgXa%!
W\X!\`!HT[`Xa!WXe!Ph_TffhaZ!WXf!Ab`U\aTg\bafTemaX\`\ggX_f!ibeZX_XZg!jheWXa'!

;aWX!WXe!1)Xe&@T[eX!jheWX!\a!9XhgfV[_TaW!W\f^hg\Xeg%!Ab`U\aTg\baXa!Thf!6aT_ZXg\^T!haW!
8bYYX\a!haX\aZXfV[e�a^g! WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! mh!hagXefgX__Xa'!9\XfX!9\f^hff\ba!Xe&
Yb_ZgX! \afUXfbaWXeX!ibe!WX`!>\agXeZehaW!WXe!`\ffUe�hV[_\V[Xa!6ajXaWhaZ!W\XfXe!Ab`&
U\aTg\bafTemaX\`\ggX_'! ;f! jheWX! TaZXab``Xa%! WTff! Y\kX! Ab`U\aTg\baXa! iba! IV[`Xem&
`\ggX_a!`\g!cflV[bgebcXa!IhUfgTamXa!j\X!8bYYX\a!X\aX!IgX\ZXehaZ!WXe!=XfT`gX\aaT[`X!
haW!WT`\g!WXe!DXc[ebgbk\m\g�g!iXehefTV[Xa'!9\f^hg\Xeg!jheWX!ThV[%!\aj\XjX\g!VbYYX\a[T_g\ZX!
Ab`U\aTg\baffV[`Xem`\ggX_!UX\! _�aZXeYe\fg\ZXe!;\aaT[`X!6aT_ZXg\^T&AbcYfV[`XemXa!Thf&
_�fXa! bWXe! hagXe[T_gXa! ^�aaXa'! <�e! W\X! ZX_XZXag_\V[X!6ajXaWhaZ! UX\! T^hgXa!IV[`Xem&
mhfg�aWXa!jheWXa!WTZXZXa!^X\aX!Xe[�[gXa!H\f\^Xa!YXfgZXfgX__g'!

9\X!c[Te`TmXhg\fV[X! ?aWhfge\X![Tg!mhe!H\f\^b`\a\`\XehaZ!;aWX!WXe!1)Xe&@T[eX!WXa!LXe&
ge\XU! iba! =eb�cTV^haZXa! fb_V[Xe! Ab`U\aTg\baXa! X\aZXfgX__g! haW! f\V[! iXecY_\V[gXg%! ahe!
abV[!FTV^haZXa!iba!`Tk\`T_!+)!U\f!,)!JTU_XggXa!\a!WXa!LXe^X[e!mh!Ue\aZXa'!9Tf!ibe_\X&
ZXaWX!?UhcebYXa&8bYYX\a&Ab`U\aTg\bafTemaX\`\ggX_!\fg!\a!X\aXe!`Tk\`T_Xa!FTV^haZfZe��X!
iba! +-!JTU_XggXa! mhZX_TffXa'! <�e! W\X!LXe`Te^ghaZ! f\aW!FTV^haZfZe��Xa!`\g! /! haW! *+!
JTU_XggXa!ibeZXfX[Xa'!
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9\X!;ag_TffhaZ!WXe!Ab`U\aTg\ba! ?UhcebYXa(8bYYX\a!Thf!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!fb__! Y�e!
?UhcebYXa! \a!X\aXe!`Tk\`T_Xa!;\amX_Wbf\f!iba!-))!`Z!haW!X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f!
iba!*!+))!`Z!?UhcebYXa!fbj\X!Y�e!8bYYX\a!\a!X\aXe!`Tk\`T_Xa!;\amX_Wbf\f!iba!*))!`Z!haW!
\a!X\aXe!`Tk\`T_Xa!JTZXfWbf\f!iba!,))!`Z!ZX_gXa'!9\X!;\amX_&(JTZXfWbfXa!Y�e!?UhcebYXa!
XagfceXV[Xa! fb`\g! WXaXa%! W\X! \a! CbabfhUfgTamXa! mhe! beT_Xa! 6ajXaWhaZ! UXeX\gf! iXe&
fV[eX\UhaZfYeX\!f\aW'!9\X!UXTageTZgX!8bYYX\aWbf\f!Xagfce\V[g!WXe]Xa\ZXa%!W\X!\a!WXemX\g!UX&
eX\gf! iXefV[eX\UhaZfYeX\! Xe[�_g_\V[Xa! 6aT_ZXg\^T&8bYYX\a&Ab`U\aTg\bafce�cTeTgXa! `\g! WXa!
TaT_ZXg\fV[Xa!M\e^fgbYYXa!FTeTVXgT`b_!haW!6VXgl_fT_\Vl_f�heX!Xag[T_gXa!\fg'!

DY!;YRRKV!)!!

9\X!Fbf\g\ba!j\eW!ZXfge\V[Xa'!9\X!^beeX^gX!7XmX\V[ahaZ!W\XfXf!IgbYYXf!_ThgXg!p;cgbgXe`\a!
T_YT"4!X\aX!Fbf\g\ba!`\g!W\XfXe!7XmX\V[ahaZ!\fg! \a!WXe!6a_TZX!*!WXe!6CLL!UXeX\gf!Xag[T_&
gXa'! DTV[! WXe! Ph_TffhaZ! WXf! 6emaX\`\ggX_f! EcZXaeT|! `\g! WX`!M\e^fgbYY! ;cgbgXe`\a! T_YT!
^Taa!W\X!Fbf\g\ba!p<WXKTMKSKW!=VTXKOS!'u!WT[Xe!ZXfge\V[Xa!jXeWXa'!9\X!CT�aT[`X!UX&
j\e^g!^X\aX!�aWXehaZ!`TgXe\X__Xa!HXV[gf'!

DY!;YRRKV!*!

9\X!Fbf\g\ba!j\eW!Ta!W\X!ZX_gXaWXa!Db`Xa^_TgheeXZX_a!TaZXcTffg'!9Tmh!j\eW!f\X!Ta!W\XfXe!
IgX__X!ZXfge\V[Xa'!9\X!^beeX^gX!Fbf\g\ba!j\eW!WheV[!Dh``Xe!.!aXh!X\aZXY�Zg'!9\X!CT�aT[&
`X!UXj\e^g!^X\aX!�aWXehaZ!`TgXe\X__Xa!HXV[gf'!

DY!;YRRKV!+!

Phe!Fbf\g\ba!p.QKIXOSOHu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!6_XVg\a\U!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!6_XVXafT|!\fg!T_f!Cbabg[XeTc\X!mhZX&
_TffXa!mhe!7X[TaW_haZ!WXf!TaTc_Tfg\fV[Xf&Bl`c[b`&A\aTfX&cbf\g\iXa%! YbegZXfV[e\ggXaXa!
a\V[g&^_X\amX__\ZXa!7ebaV[\T_^Tem\ab`f!UX\!;ejTV[fXaXa%!W\X!mhibe!`\g!8e\mbg\a\U!UX[Ta&
WX_g!jheWXa'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

>Teg^TcfX_!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!6_XVg\a\U!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p.ZOUXGJOQu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!6i\cgTW\_!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!?ai\Vbec|!\fg!mhZX_TffXa!mhe!7X[TaW&
_haZ!WXe!XeX^g\_Xa!9lfYha^g\ba!UX\!XejTV[fXaXa!C�aaXea!ThYZehaW!iba!aXhebZXaXa%!iTf&
^h_�eXa%!cflV[bZXaXa!bWXe!ZX`\fV[gXa!KefTV[Xa'!

9Tf!6emaX\`\ggX_!?ai\Vbec|!Xag[�_g!Th�XeWX`!WXa!M\e^fgbYY!F[Xagb_T`\a%!WXe!UXeX\gf!\a!WXe!
B\fgX!WXe!IgbYYX!haW!PhUXeX\ghaZXa!WXe!6a_TZX!*!mhe!6CLL!ThYZXY�[eg!\fg'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

?a]X^g\baf_�fhaZ!
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7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!6i\cgTW\_!\`!=X_ghaZfUXeX\V[!WXf!6C='!

Phe!Fbf\g\ba!p/GVOIOXOSOHu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa!M\e^fgbYY! 7Te\V\g\a\U! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! E_h`\Tag|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ! WXe! `\ggX_fV[jXeXa! U\f! fV[jXeXa! T^g\iXa! e[Xh`Tgb\WXa! 6eg[e\g\f! UX\! ;ejTV[&
fXaXa%! W\X! ThY! X\aX! ibeTaZXZTaZXaX! 7X[TaW_haZ! `\g! X\aX`! bWXe! `X[eXeXa! ^eTa^&
[X\gf`bW\Y\m\XeXaWXa! 6ag\e[Xh`Tg\^T! hamheX\V[XaW! TaZXfcebV[Xa! bWXe! W\XfX! a\V[g! iXe&
geTZXa![TUXa'!7Te\V\g\a\U!^Taa!T_f!Cbabg[XeTc\X!bWXe!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!CXg[bgeXkTg!X\a&
ZXfXgmg!jXeWXa'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!7Te\V\g\a\U!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p0GVOUVG^OSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa! M\e^fgbYY! 8Te\ceTm\a! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! HXTZ\_T|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ!iba!IV[\mbc[eXa\X!UX\!;ejTV[fXaXa'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

>Teg^TcfX_!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!8Te\ceTm\a!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p0KSKMKVROSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!8XaXZXe`\a!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!EkXeiTgX|!\fg!mhZX_TffXa!mhe!7X&
[TaW_haZ! iba! `\ggX_fV[jXeXe! #cXef\fg\XeXaWX! Xc\g[X_\T_X! 9XYX^gX$! bWXe! fV[jXeXe! #>bea&
[ThgZXfV[j�eX$!aXhebgebc[Xe!AXeTg\g\f!UX\!;ejTV[fXaXa'! !
!
9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

6hZXagebcYXa%!B�fhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!8XaXZXe`\a!\a!WXe!;K'!
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Phe!Fbf\g\ba!p0KVQOUTSGWK!GQLGu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!8Xe_\cbaTfX!T_YT!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!7Xe\aXheT|!\fg!mhZX_TffXa!mhe!
7X[TaW_haZ!WXe!aXhebaT_Xa!8Xeb\W&B\cbYhfm\abfX!Jlc!+!#ThV[!T_f!Je\cXcg\Wl_&FXcg\WTfX!*!
#JFF*$&CTaZX_!UXmX\V[aXg$'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

?aYhf\baf_�fhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!8Xe_\cbaTfX!T_YT!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p1T\]QGROS!w!mhe!7X[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!U\f!mh`!ib__&
XaWXgXa!*1'!BXUXaf]T[e!w!u!

9Xe! M\e^fgbYY! 9bkl_T`\a!j\eW! \`! >\aU_\V^! ThY! W\X! 7X[TaW_haZ! iba! IV[_TYfg�ehaZXa! UX\!
A\aWXea! U\f! mh`! ib__XaWXgXa! *1'! BXUXaf]T[e! WXe! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! hagXefgX__g'! 9\X!
CT�aT[`X!ZX[g!mhe�V^!ThY!X\a!Lbgh`!WXf!ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf!Y�e!LXefV[eX\&
UhaZfcY_\V[g!ib`!+0'!@ha\!+)*0'!

>\agXeZehaW!!

9bkl_T`\a!\fg!X\a!6ag\[\fgT`\a\^h`!WXe!XefgXa!=XaXeTg\ba%!WTf!ThYZehaW!fX\aXe!fgTe^!fX&
W\XeXaWXa! ;\ZXafV[TYgXa! mhe! 7X[TaW_haZ! iba! IV[_TYfg�ehaZXa! X\aZXfXgmg! j\eW'! ?a!
9XhgfV[_TaW!Z\Ug!Xf!_XW\Z_\V[!X\a!6emaX\`\ggX_!`\g!WX`!M\e^fgbYY!9bkl_T`\a%!WTf!mhe!Ahem&
mX\gUX[TaW_haZ!iba!IV[_TYfg�ehaZXa!UX\!A\aWXea!TU!X\aX`!6_gXe!iba!/!CbaTgXa!mhZX_Tf&
fXa!\fg!#IXWTc_hf|!ITYg$'!IXWTc_hf|!ITYg!hagXe_\XZg!WXemX\g!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g%!a\V[g!TUXe!
WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g'!

9Xe!Ph_TffhaZf\a[TUXe![TggX!WX`!7Y6eC!aTV[!6hYYbeWXehaZ!\`!@T[e!+)*/!X\aX!UXjXegXa&
WX! IgX__haZaT[`X! mhe! 6ajXaWhaZ! WXf! 6emaX\`\ggX_f! UX\! I�hZ_\aZXa! haW! A_X\a^\aWXea!
�UXe`\ggX_g'! ?afUXfbaWXeX! Y�[eg! Xe! WTe\a! Ta%! WTff! WTf! 6emaX\`\ggX_! ZX`��! FebWh^g\aYbe&
`Tg\ba! UX\! A\aWXea! haW! @hZXaW_\V[Xa! ahe! aTV[! H�V^fceTV[X!`\g! X\aX`! 6emg! haW! aTV[!
fbeZY�_g\ZXe!�emg_\V[Xe!DhgmXa&H\f\^b&6Uj�ZhaZ!TaZXjXaWXg!jXeWXa!fb__gX'!

;f!XeZ\Ug!f\V[![\XeThf!X\aX!?a^baf\fgXam!mj\fV[Xa!WXa!hagXe!p=XZXaTamX\ZXau!ZXaTaagXa!
6aZTUXa! \a! WXe! FebWh^g\aYbe`Tg\ba! #�emg_\V[X!H�V^fceTV[X! haW! �emg_\V[X!DhgmXa&H\f\^b&
6Uj�ZhaZ$! haW! WXe! YT^g\fV[Xa! LXe^ThYfTUZeXamhaZ! #6cbg[X^XacY_\V[g$! [\af\V[g_\V[! WXe!
6ajXaWhaZ! UX\! I�hZ_\aZXa%! A\aWXea! haW! @hZXaW_\V[Xa'! 9\X! �emg_\V[X! DhgmXa&H\f\^b&
6Uj�ZhaZ!X\aXe!`XW\^T`Xag�fXa!J[XeTc\X!`\g!9bkl_T`\a!Y�e!A\aWXe!`\g!IV[_TYfg�ehaZXa!
haW!ThV[!WXe!6emgUXfhV[!mhe!6U^_�ehaZ!XiXaghX__Xe!KefTV[Xa!WXe!IV[_TYfg�ehaZXa!jXe&
WXa!T_f!haiXem\V[gUTe!TaZXfX[Xa'! !
!
M\e^fgbYY%!c[Te`T^b_bZ\fV[X!M\e^haZ!haW!?aW\^Tg\ba!

>*&6ag\[\fgT`\a\^T!f\aW!6emaX\fgbYYX%!W\X!WheV[!X\aX!7_bV^TWX!iba!>*&HXmXcgbeXa!W\X!M\e&
^haZ! iba! >\fgT`\a! [X``Xa! haW! fb`\g! Tag\T__XeZ\fV[! j\e^Xa'! ?`! =XZXafTgm! mh! >*&
6ag\[\fgT`\a\^T!WXe!mjX\gXa!=XaXeTg\ba!jXeWXa!>*&6ag\[\fgT`\a\^T!WXe!XefgXa!=XaXeTg\ba!
Zhg!\a!WTf!mXageT_X!DXeiXaflfgX`!ThYZXab``Xa'!

9bkl_T`\a! \fg! X\a! 6ag\[\fgT`\a\^h`! WXe! XefgXa!=XaXeTg\ba%! WTf! WheV[! fX\aX! 7\aWhaZ! Ta!
mXageT_X!>*&HXmXcgbeXa!X\aX!fXW\XeXaWX!haW!Tag\X`Xg\fV[X!M\e^haZ![Tg!haW!WT[Xe![Thcg&
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f�V[_\V[!T_f!IXWTg\ih`!#IV[_TY&!haW!7Xeh[\ZhaZf`\ggX_$!bWXe!6ag\X`Xg\^h`!#C\ggX_!ZXZXa!
�UX_^X\g!haW!;eUeXV[Xa$!X\aZXfXgmg!j\eW'!

HXZh_Tgbe\fV[X!6fcX^gX!!

9\X!<TV[&!haW!=XUeThV[f\aYbe`Tg\ba!iba!IXWTc_hf|!ITYg!Xag[�_g! \a!WXa!6UfV[a\ggXa!-'+!
#9bf\XehaZ$! haW! -',! #=XZXaTamX\ZXa$! 6hfY�[ehaZXa! mhe! 6ajXaWhaZ! UX\! I�hZ_\aZXa%!
A_X\a^\aWXea!haW!@hZXaW_\V[Xa'!9TaTV[!fb__gX!WTf!6emaX\`\ggX_!UX\!A\aWXea!haW!@hZXaW&
_\V[Xa! ahe! aTV[! H�V^fceTV[X! `\g! X\aX`! 6emg! haW! aTV[! fbeZY�_g\ZXe! �emg_\V[Xe! DhgmXa&
H\f\^b&6Uj�ZhaZ! TaZXjXaWXg! jXeWXa'! 9\X! XagfceXV[XaWXa! <be`h_\XehaZXa! \a! WXe!
<TV[\aYbe`Tg\ba!_ThgXa3!!

6UfV[a\gg!-'+!!

p9\X!6ajXaWhaZ!UX\!I�hZ_\aZXa%!A\aWXea!haW!@hZXaW_\V[Xa!fb__gX!aTV[!H�V^fceTV[X!`\g!
WX`!6emg!XeYb_ZXa!#f\X[X!6UfV[a\gg!-',$'u!!

6UfV[a\gg!-',!!

pIXWTc_hf|!ITYg!WTeY!ahe!hagXe!UXfbaWXeXe!Lbef\V[g!TaZXjXaWXg!jXeWXa!UX\3!

v!A\aWXea!haW!@hZXaW_\V[Xa'!>\Xe!fb__gX!W\X!;\aaT[`X!iba!IXWTc_hf|!ITYg!ahe!aTV[!H�V^&
fceTV[X!`\g!WX`!6emg!XeYb_ZXa'!!

7XfbaWXeX!Lbef\V[g! \fg!UX\!I�hZ_\aZXa!haW!A_X\a^\aWXea!hagXe!*!@T[e!ZXUbgXa%!WT!W\XfX!
UXfbaWXef! X`cY\aW_\V[! ThY! 6ag\V[b_\aXeZ\^T! eXTZ\XeXa! ^�aaXa! haW! fb`\g! WTf! H\f\^b! UX&
fgX[g%!WTff!IV[_TYTcabXa!ThYgeXgXa'!;\aX!6ajXaWhaZ!iba!9bkl_T`\afhVV\aTg!fb__gX!WXf&
[T_U!ahe!aTV[!fbeZY�_g\ZXe!�emg_\V[Xe!DhgmXa&H\f\^b&6Uj�ZhaZ!XeYb_ZXa'u!

DXUXaj\e^haZXa!haW!H\f\^Xa!

9\X!H\f\^Xa!WXe!6ajXaWhaZ!iba!>*&6ag\[\fgT`\a\^T!WXe!XefgXa!=XaXeTg\ba!\`!A\aWXfT_gXe!
jheWXa!ThV[!iba!WXe!Ab``\ff\ba!Y�e!6emaX\`\ggX_f\V[Xe[X\g!\`!A\aWXfT_gXe!WXe!9XhgfV[Xa!
=XfX__fV[TYg! Y�e! A\aWXe&! haW! @hZXaW`XW\m\a! g[X`Tg\f\Xeg'! ?a! X\aX`! Fbf\g\bafcTc\Xe! Thf!
WX`!@T[e!+)*+!ZTU!W\X!Ab``\ff\ba!mh!UXWXa^Xa%!WTff!W\XfX!FebWh^gX!ThV[!mhe!7Xeh[\&
ZhaZ!Umj'!Hh[\ZfgX__haZ!Th�Xe[T_U!\[eXf!Ph_TffhaZfUXeX\V[f!UX\!A\aWXea!#pbYY&_TUX_!hfXu$!
X\aZXfXgmg! jXeWXa'! 9\X! Ab``\ff\ba! j\Xf! WTeThY! [\a%! WTff! A\aWXe! \afUXfbaWXeX! \a! WXe!
Ye�[^\aW_\V[Xa!;agj\V^_haZfc[TfX!T__ZX`X\a!ThY!PDI&j\e^fT`X!M\e^fgbYYX!ZXfgX\ZXeg!`\g!
6gX`WXceXff\ba!haW!Ae�`cYXa!bWXe!`\g!cTeTWbkXa!HXT^g\baXa!j\X!Kaeh[X!haW!;eeXZhaZ!
eXTZ\XeXa!fbj\X!`\g!X\aXe!ZXfgX\ZXegXa!DXhebgbk\m\g�g!`\g!Ic�gYb_ZXa!Y�e!W\X!jX\gXeX!mXeXU&
eT_X!;agj\V^_haZ'!;efg!]XafX\gf!WXf!mjX\gXa!BXUXaf]T[ef%!jXaa!W\X!iba!^ThWT_!aTV[!ebfgeT_!
YbegfV[eX\gXaWX! mXeXUeT_X! ;agj\V^_haZ! \[eXa! >�[Xcha^g! �UXefV[e\ggXa! [Tg%! a\``g! W\XfX!
Xe[�[gX!Lh_aXeTU\_\g�g!TU!QIXlUXeg[!>M%!AThYY`Ta!H;'!7Tf\Vf!TaW!WlaT`\Vf!bY!aXbaTgT_!
TaW!cXW\Tge\V!c[Te`TVb_bZl'!?a3!IXlUXeg[!>M%!HTaX!6%!IV[jTU!C!#>efZ$'!FXW\Tge\V!V_\a\&
VT_! c[Te`TVb_bZl'! >TaWUbb^! bY! ;kcXe\`XagT_! F[Te`TVb_bZl%! 7W'! +).'! Ice\aZXe%! 7Xe_\a!
>X\WX_UXeZ!DXj!Obe^!#+)**$!,w-2R'!!

;f!UXfgX[g!mhWX`!W\X!=XYT[e!X\aXe!�UXeWbf\XehaZ%!WT!WTf!Wbkl_T`\aTUUThXaWX!;aml`!
8OF+9/! \`!XefgXa!BXUXaf]T[e!X\aX`!Yha^g\baX__Xa!HX\YhaZfcebmXff!hagXe_\XZg!haW!abV[!
a\V[g! ib__! Yha^g\bafY�[\Z! \fg! QLTa! WXa!6a^Xe! @D%!IV[jTU!C%! AXTeaf!=B'!9XiX_bc`XagT_!
c[T`TVb^\aXg\Vf'!?a3!IXlUXeg[!>M%!HTaX!6%!IV[jTUX!C!#>efZ$'!FXW\Tge\V!V_\a\VT_!c[Te`T&
Vb_bZl'! >TaWUbb^! bY! ;kcXe\`XagT_! F[Te`TVb_bZl%! 7W'! +).'! Ice\aZXe%! 7Xe_\a! >X\WX_UXeZ!
DXj!Obe^!#+)**$!.*w0.R'!

<b_ZXa!WXe!DXhebgbk\m\g�g!j�eWXa!f\V[!ZXZXUXaXaYT__f!Xefg!WheV[!;agj\V^_haZfe�V^fg�aWX!
\`! fc�gXeXa! BXUXa! `Ta\YXfg\XeXa%! W\X! a\V[g! `X[e! `\g! WXe! 6ag\[\fgT`\a\^h`&J[XeTc\X! \a!
LXeU\aWhaZ!ZXUeTV[g!j�eWXa'!!
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9Tf!7Y6eC![TggX!\`!@T[e!+)*,!X\aX!H\f\^b\aYbe`Tg\ba!iXe�YYXag_\V[g%!W\X!ThV[!W\X!6ajXa&
WhaZ!iba!9bkl_T`\a!UX\!A\aWXea!X\afV[_\X�g!haW!ThY!W\X!UXfbaWXeXa!H\f\^Xa!UX\!WXe!6a&
jXaWhaZ!\`!I�hZ_\aZf&!haW!A_X\a^\aWT_gXe![\ajX\fg3!

p?afUXfbaWXeX! UX\! I�hZ_\aZXa! haW! A_X\a^\aWXea! UXfgX[g! W\X! C�Z_\V[^X\g! WXf! 6hYgeXgXaf!
cTeTWbkXe!HXT^g\baXa!j\X!Kaeh[X%!;eeXZhaZ%!IV[_TY_bf\Z^X\g%!6aZfgmhfg�aWX!bWXe!P\ggXea'!
9Xf!MX\gXeXa! \fg!UX\!I�hZ_\aZXa!UXfbaWXeX!Lbef\V[g!ZXUbgXa%!WT!W\XfX!UXfbaWXef!X`c&
Y\aW_\V[!ThY!W\X!Tag\V[b_\aXeZXa!;YYX^gX!W\XfXe!6ag\[\fgT`\a\^T!eXTZ\XeXa!^�aaXa!haW!fb`\g!
WTf!H\f\^b!Y�e!haeXZX_`��\ZXa!6gX`!haW!6gX`fg\__fgTaW!UXfgX[g'!

�UXeWbf\XehaZXa!^�aaXa!ibe!T__X`!UX\!I�hZ_\aZXa!haW!A_X\a^\aWXea!ThYgeXgXa!haW!W\XfXa!
ZXY�[e_\V[!jXeWXa'!6hf!W\XfX`!=ehaW!\fg!UX\!LXeWTV[g!ThY!�UXeWbf\XehaZ!bWXe!LXeZ\YghaZ!
fbYbeg!X\a!6emg!mh! \aYbe`\XeXa'!Ph!WXa!Il`cgb`Xa!X\aXe!�UXeWbf\XehaZ!ZX[�eXa!LXej\e&
ehaZ%! ;eeXZhaZfmhfg�aWX! U\f! [\a! mh! AeT`cYTaY�__Xa%! 7XjhffgfX\afge�UhaZXa%! W\X! iba!
fgTe^Xe!IV[_�Ye\Z^X\g!U\f!mh!7Xjhffg_bf\Z^X\g!eX\V[Xa%!fbj\X!6gX`fg�ehaZXa!U\f!mh`!6gX`&
fg\__fgTaW'!!

9\X!X`cYb[_XaX!9bf\XehaZ!fb__gX%!ibe!T__X`!UX\!A\aWXea%!ThY!^X\aXa!<T__!X\ZXa`�V[g\Z!Xe&
[�[g!jXeWXa'u!

7Xm�Z_\V[! WXf! ^_\a\fV[Xa! IgX__XajXegXf! iba! 9bkl_T`\a! T_f! IXWTg\ih`! \a! WXe! F�W\Tge\X!
`hff!ThV[!ThY!W\X!I+^&BX\g_\a\X!)+1()-*!pFflV[\fV[X!Ig�ehaZXa!\`!I�hZ_\aZf&%!A_X\a^\aW&!
haW!LbefV[h_T_gXeu!ib`!E^gbUXe!+)*,!#LXef\ba!ib`!+/'!IXcgX`UXe!+)*.$!iXej\XfXa!jXe&
WXa'!9beg![X\�g!Xf3!

p;\aX!FflV[bc[Te`T^bg[XeTc\X!fb__!UX\!IV[_TYfg�ehaZXa!a\V[g!XeYb_ZXa'u!!

MX\gXe[\a! j\eW! \a! WXe! BX\g_\a\X! ThfZXY�[eg%! WTff! iXe[T_gXafg[XeTcXhg\fV[X! CT�aT[`Xa!
X\aXe!F[Te`T^bg[XeTc\X!�UXe_XZXa!fX\Xa'!BXgmgXeX!fb__X!ahe!WTaa!XejbZXa!jXeWXa%!jXaa!
iXe[T_gXafg[XeTcXhg\fV[X!?agXeiXag\baXa!a\V[g!XeYb_ZeX\V[!haW!X\aX!Xe[XU_\V[X!7XX\age�V[&
g\ZhaZ!ibe[TaWXa!fX\Xa'!;\aX!CXW\^Tg\ba!fb__X!Y�e!`Tk\`T_!X\aXa!CbaTg!`\g!UXZ_X\gXaWXe!
LXe[T_gXafg[XeTc\X!XeYb_ZXa'!C\ggX_!WXe!MT[_!UX\!;\afV[_TYfg�ehaZXa!fX\!WTUX\!CX_Tgba\a%!
TaWXeX! 6emaX\`\ggX_! #cY_Tam_\V[X! Fe�cTeTgX%! 8[_beT_[lWeTg$! fX\Xa! ahe! \a! TUfb_hgXa! 6hf&
aT[`Xa!TaZXmX\Zg%!]XWX!jX\gXeX!F[Te`T^bg[XeTc\X!a\V[g!mh!X`cYX[_Xa'!!

Ph`!Ig\V[gTZ!*)'!CT\!+)*0!_\XZXa!\a!WXe!DXUXaj\e^haZfWTgXaUTa^!WXf!7Y6eC!\afZXfT`g!
-,! LXeWTV[gf`X_WhaZXa! mh! DXUXaj\e^haZXa! hagXe! 6ajXaWhaZ! iba! 9bkl_T`\a! UX\! A\a&
WXea!hagXe!*1!@T[eXa!ibe'!I\XUXa!<�__X!UXm\X[Xa!f\V[!WTUX\!ThY!A\aWXe!hagXe!,!@T[eXa'!

Phe!Fbf\g\ba!p2XKQIGQIKXOJu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!;gX_VT_VXg\W!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!FTefTU\i|! \fg!mhZX_TffXa!mhe!7X&
[TaW_haZ!WXf!fX^haW�eXa!>lcXecTeTg[leXb\W\f`hf!UX\!;ejTV[fXaXa!`\g!V[eba\fV[Xe!D\X&
eXaXe^eTa^haZ%!W\X!f\V[!X\aXe!>�`bW\T_lfXg[XeTc\X!hagXem\X[Xa'! !
!
9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

?a]X^g\baf_�fhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!;gX_VT_VXg\W!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p4QKIGUVKZOVu!
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6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa!M\e^fgbYY!=_XVTceXi\e! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! CTi\eXg|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ!WXe!V[eba\fV[Xa!>XcTg\g\f&8&L\ehf&?aYX^g\ba!UX\!;ejTV[fXaXa'!

9Tf!6emaX\`\ggX_!Xag[�_g!Th�XeWX`!WXa!M\e^fgbYY!F\UeXagTfi\e'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!=_XVTceXi\e!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p8TXOQGSKV!w!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!J\XeXa!wu! !
!
6ajXaWhaZ!

9Xe! M\e^fgbYY! \fg! X\a! beT_! TamhjXaWXaWXf! ;^gbcTeTf\g\^h`%! WTf! WheV[! X\aX! >X``haZ!
=676&ZXfgXhXegXe!8[_be\W&ATa�_X!iba!PXV^Xa!#*45;5/1;4-6?=!=-83?581?=%!(@901=!<5/58?=%!
(#! 41@-398?=! haW! &1<7-/18>9<! <1>5/?6->?=$! haW! <_�[Xa! #%>189/1;4-6501=! 2165=! haW! %#!
/-85=$!mhe!fV[aX__Xa!haW!Ta[T_gXaWXa!6Ug�ghaZ!WXefX_UXa!Y�[eg'!9\X!M\e^haZfWThXe!aTV[!
beT_Xe! =TUX! UXge�Zg! X\aXa!CbaTg'! Bbg\_TaXe! ^Taa! T_f! JX\_! WXe! 7X[TaW_haZffgeTgXZ\X! mhe!
Abageb__X!WXe!T__XeZ\fV[Xa!<_b[WXe`Tg\g\f!#<69$!iXejXaWXg!jXeWXa'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

AThgTU_XggXa!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!Bbg\_TaXe!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p9KXNTNK\OXGQu!

9Xe!M\e^fgbYY!j\eW!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! hagXefgX__g'!9\X!CT�aT[`X!ZX[g! mhe�V^!ThY!
X\a! Lbgh`! WXf! ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf! Y�e! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! ib`! +0'! @ha\!
+)*0'!

M\e^fgbYY!

CXg[b[Xk\gT_! \fg! X\a! 6a�fg[Xg\^h`! Thf! WXe! =ehccX! WXe! 7TeU\gheTgX'! 9Xe! IgbYY! [Tg! X\aX!
fV[aX__!X\ageXgXaWX!haW!^hemWThXeaWX!aTe^bg\fV[X!M\e^haZ'!

Ph_TffhaZffgTghf!haW!LXe^ThYfTUZeXamhaZ!\a!9XhgfV[_TaW!!

?a!9XhgfV[_TaW! \fg! WXemX\g! ahe! X\a!6emaX\`\ggX_!`\g! WX`!M\e^fgbYY!CXg[b[Xk\gT_! iXe^X[ef&
Y�[\Z!mhZX_TffXa!#7eXi\`lgT_|!>\^`T$'!;agfceXV[XaW!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba!\fg!WTf!6emaX\&
`\ggX_!iXefV[eX\UhaZfcY_\V[g\Z%!X\a!XagfceXV[XaWXe!;\ageTZ!\a!6a_TZX!*!WXe!6CLL!YX[_g!]X&
WbV['!

6ajXaWhaZfUXeX\V[X!haW!DXUXaj\e^haZXa!!

;agfceXV[XaW!WXa!6aZTUXa!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba!\fg!7eXi\`lgT_|!>\^`T!Y�e!Yb_ZXaWX!?aW\&
^Tg\baXa!mhZX_TffXa3!
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&! mhe!Cbab&!bWXe!Ab`U\aTg\bafaTe^bfX!#`\g!bWXe!b[aX!?aghUTg\ba$4!
&! mhe!;\a_X\ghaZ!X\aXe!?a[T_Tg\bafaTe^bfX4!
&! mhe!;\a_X\ghaZ!X\aXe!DXheb_XcgTaT_ZXf\X4!
&! mhe!ce�^_\a\fV[Xa!DTe^bfX!Umj'! mhe!DTe^bfXX\a_X\ghaZ!UX\! fV[jXeXa!JeTh`Xa! \`!

HXgghaZfW\Xafg'!

>�hY\ZX!DXUXaj\e^haZXa!iba!CXg[b[Xk\gT_!f\aW!X\a!BTelaZbfcTf`hf%!haXej�afV[gX!6^g\&
i\g�gXa!WXe!I^X_Xgg`hf^h_Tghe!fbj\X!IV[_hV^ThY!haW!>hfgXa'!;\aX!HX\[X!jX\gXeXe!DXUXa&
j\e^haZXa%!W\X!iXefV[\XWXaX!EeZTaflfgX`X!UXgeXYYXa%!^�aaXa!ThYgeXgXa!#h'!T'!AeT`cYTa&
Y�__X%!Hh[X_bf\Z^X\g%!AbcYfV[`XemXa%!JTV[l^TeW\X%!>lcbgba\X%!6gX`WXceXff\ba%!�UX_^X\g%!
;eUeXV[Xa%!T__XeZ\fV[X!HXT^g\baXa!haW!X\aX!;e[�[haZ!iba!BXUXeXaml`Xa$'!

?a!WXe!aTg\baT_Xa!9TgXaUTa^!WXf!7Y6eC!mh!DXUXaj\e^haZXa!_\XZXa!\afZXfT`g!/*!7Xe\V[gX!
mh`!M\e^fgbYY!CXg[b[Xk\gT_!ibe'!9\X!T`![�hY\ZfgXa!UXe\V[gXgXa!Il`cgb`X!f\aW!�UXeX`&
cY\aW_\V[^X\gfeXT^g\baXa%!X\aX!;e[�[haZ!iba!BXUXeXaml`Xa!fbj\X!^TeW\biTf^h_�eX!HXT^&
g\baXa!#JTV[l^TeW\X%!>lcbgba\X$'! !
!
Phe!Fbf\g\ba!p9OJTWXGYVOSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa! M\e^fgbYY! C\WbfgThe\a! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! HlWTcg|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ! iba! ;ejTV[fXaXa! `\g! aXh! W\TZabfg\m\XegXe! T^hgXe! `lX_b\fV[Xe! BXh^�`\X%! W\X!
X\aX! <BJ,&ChgTg\ba! ThYjX\fXa%! \a! Ab`U\aTg\ba! `\g! X\aXe! IgTaWTeW&8[X`bg[XeTc\X! `\g!
9ThabehU\V\a! haW! 8lgTeTU\a! mhe! ?aWh^g\ba! haW! `\g! X\aXe! >bV[Wbf\f&8[X`bg[XeTc\X! `\g!
8lgTeTU\a!mhe!Abafb_\W\XehaZ!haW!TafV[_\X�XaW!T_f!C\WbfgThe\a&Cbabg[XeTc\X!mhe!;e[T_&
ghaZfg[XeTc\X!UX\!FTg\Xag\aaXa!bWXe!FTg\XagXa!\a!^b`c_XggXe!HX`\ff\ba'!

;f!\fg!YXeaXe!mhZX_TffXa!T_f!Cbabg[XeTc\X!mhe!7X[TaW_haZ!;ejTV[fXaXe!`\g!TZZeXff\iXe!
flfgX`\fV[Xe! CTfgbmlgbfX%! flfgX`\fV[Xe! CTfgbmlgbfX! `\g! Tffbm\\XegXe! [�`Tgb_bZ\fV[Xe!
DXbc_Tf\X!bWXe!CTfgmX___Xh^�`\X'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

MX\V[^TcfX_!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!C\WbfgThe\a!\a!WXe!;K'! !
!
Phe!Fbf\g\ba!p9OQSGIOUVGSu!

9Xe!M\e^fgbYY!j\eW!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! hagXefgX__g'!9\X!CT�aT[`X!ZX[g! mhe�V^!ThY!
X\a! Lbgh`! WXf! ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf! Y�e! LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! ib`! +0'! @ha\!
+)*0'!
!
>\agXeZehaW!
6`!*/'!C�em! +)*/!jheWX! \a!9XhgfV[_TaW! Xefg`T_\Z! X\a!`\_aTV\ceTa[T_g\ZXf!6emaX\`\ggX_!
#C?BD6aXheTN|$!mhZX_TffXa'!=X`��!<TV[\aYbe`Tg\ba!hagXe_\XZg!WTf!6emaX\`\ggX_!WXe!LXe&
fV[eX\UhaZfcY_\V[g'!!

9Tf!7Y6eC![TggX! ]�aZfg!ZXce�Yg%!bU!UX\!X\aXe!ZXaXe\fV[Xa!Ph_TffhaZ%!W\X!ThY!X\a! \`!;K&
6hf_TaW%!TUXe!U\f_TaZ!abV[!a\V[g!\a!9XhgfV[_TaW!mhZX_TffXaXf!6emaX\`\ggX_!7XmhZ!a\``g%!
W\XfXf! 6emaX\`\ggX_! T_f! IgbYY! `\g! \a! WXe! `XW\m\a\fV[Xa!M\ffXafV[TYg! a\V[g! T__ZX`X\a! UX&
^TaagXa!M\e^haZXa!aTV[!z!-1!6UfTgm!*!ITgm!*!Dh``Xe!,!6C=!iXefgTaWXa!jXeWXa!^Taa!
haW!fb`\g!Thgb`Tg\fV[!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!hagXe_\XZg'!
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9\XfX!Fe�YhaZ![Tg!XeZXUXa%!WTff!UX\!WXe!7XhegX\_haZ!WXe!7X^Taag[X\g!X\aXf!IgbYYf!aTV[!z!
-1!6C=!TaWXef!T_f!U\f[Xe!ceT^g\m\Xeg!ThV[!ThY!;e^Xaaga\ffX!Thf!WX`!;K&6hf_TaW!mhe�V^&
ZXZe\YYXa!jXeWXa!`hff'!IbYXea!X\aX!Ph_TffhaZ!\`!;K&6hf_TaW!UXeX\gf!ibe_\XZg%!W�eYgXa!W\X!
M\e^haZXa! X\aXf! IgbYYXf! \a! WXe!`T�ZXU_\V[Xa! ?aW\^Tg\ba! UX^Taag! fX\a'! 9XeTeg\ZX! IgbYYX!
hagXe_\XZXa!WTaa!a\V[g!`X[e!WXe!Thgb`Tg\fV[!ZX_gXaWXa!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!aTV[!z!-1!
6UfTgm!*!ITgm!*!Dh``Xe!,!6C='!

Ph_TffhaZffgTghf!haW!LXe^ThYfTUZeXamhaZ!\a!9XhgfV[_TaW!!

?a! 9XhgfV[_TaW! Xk\fg\XeXa! mjX\! Ph_TffhaZXa! Y�e! `\_aTV\ceTa[T_g\ZX! 6emaX\`\ggX_! #C?B&
D6aXheTN|!+.!`Z!>Teg^TcfX_a!`\g!WXe!Xhebc�\fV[Xa!LXeYT[eXafah``Xe!<H(>().0/())*(!
98! haW! C?BD6aXheTN|! .)! `Z! >Teg^TcfX_a! `\g! WXe! Xhebc�\fV[Xa! LXeYT[eXafah``Xe!
<H(>(! ).0/())+(98$'!=X`��! WXa! <TV[\aYbe`Tg\baXa! hagXe_\XZXa! UX\WX!6emaX\`\ggX_! WXe!
LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g'! ;\a! XagfceXV[XaWXe! ;\ageTZ! \a! 6a_TZX! *! WXe! 6CLL! YX[_g! ]XWbV[!
U\f[Xe'!

M\e^fgbYY!haW!c[Te`T^b_bZ\fV[X!M\e^haZ!!

C\_aTV\ceTa!\fg!X\a!M\e^fgbYY%!WXe!j\X!LXa_TYTk\a!haW!9h_bkXg\a!mhe!=ehccX!WXe!IXebgba\a&
DbeTWeXaT_\a&M\XWXeThYaT[`X[X``Xe! #IIDH?$! ZX[�eg'! IIDH?! U\aWXa! Ta! JeTafcbeg&
flfgX`X! WXe! DXhebgeTaf`\ggXe! DbeTWeXaT_\a! haW! IXebgba\a! haW! iXe[\aWXea! W\X! H�V^&
ThYaT[`X! W\XfXe! IgbYYX! Thf! WX`! flaTcg\fV[Xa! IcT_g! \a! W\X! ce�flaTcg\fV[Xa! DXhebaX'!
9heV[! W\X! Xe[�[gX! XkgeTmX__h_�eX! AbamXageTg\ba! Ta! DbeTWeXaT_\a! haW! IXebgba\a! j\e^Xa!
IIDH?! Tag\WXceXff\i! haW! Tage\XUffgX\ZXeaW'! C\_aTV\ceTa! U_bV^\Xeg! W\X! M\XWXeThYaT[`X!
iba!IXebgba\a!haW!DbeTWeXaT_\a!XgjT!Z_X\V[!fgTe^%!j�[eXaW!9h_bkXg\a!X\aX!mX[aYTV[![�&
[XeX!haW!LXa_TYTk\a!X\aX!,)&YTV[![�[XeX!IX_X^g\i\g�g!Y�e!IXebgba\a!UXf\gmg!QCbeXg!8%!8[Te&
iXeba!C%!<\aUXeZ!@F%!8bhm\a\Xe!@F%!7e\_Xl!C'!7\bV[X`\VT_!cebY\_X!bY!`\WT_V\ceTa!#<!++)0$%!
*&c[Xal_&*&W\Xg[l_&T`\abVTeUbal_&+&T`\ab`Xg[l_&VlV_bcebcTaX! #P$! [lWebV[_be\WX%! T! cb&
gXag\T_!Ybheg[!ZXaXeTg\ba!Tag\WXceXffTag!WehZ'!DXhebc[Te`TVb_bZl!*21.4!+-#*+$3*+**w2R'!

?aW\^Tg\ba!haW!6ajXaWhaZ!!

9Xe!M\e^fgbYY! C\_aTV\ceTa! \fg! \a! 9XhgfV[_TaW! mhe! 7X[TaW_haZ! iba! ;c\fbWXa! X\aXe! CT]be!
9XceXff\ba!UX\!;ejTV[fXaXa!mhZX_TffXa'!M�[eXaW!\a!WXa!KI6!C\_aTV\ceTa!fX\g!+))2!Y�e!
W\X!?aW\^Tg\ba!WXf!<\Ueb`lT_Z\XflaWeb`f!mhZX_TffXa!\fg%!jheWX!\a!;hebcT!W\X!Ph_TffhaZ!
Y�e!W\XfX!?aW\^Tg\ba!jXZXa!hajXfXag_\V[Xe!M\e^haZ!haW!YX[_XaWXe!BTaZmX\gWTgXa! \a!X\aXe!
Xhebc�\fV[Xa!Fbch_Tg\ba!iXefTZg'!

DXUXaj\e^haZXa!haW!H\f\^Xa!!

6hYZehaW!fX\aXf!H\f\^bcebY\_f! \fg! WXe!M\e^fgbYY!C\_aTV\ceTa!WXe!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g! UT&
f\XeXaW!ThY!z!-1!6UfTgm!+!ITgm!*!Dh``Xe!+!7hV[fgTUX!T!6C=!mh!hagXefgX__Xa'!;f![TaWX_g!
f\V[!UX\!C\_aTV\ceTa!h`!X\aXa!IgbYY%!WXe!W\X!=XfhaW[X\g!WXf!6ajXaWXef!ThV[!UX\!UXfg\`&
`haZfZX`��X`!=XUeThV[!ha`\ggX_UTe!bWXe!`\ggX_UTe!ZXY�[eWXa!^Taa%!jXaa!Xe!b[aX!�emg&
_\V[X!�UXejTV[haZ!TaZXjXaWXg!j\eW'!!

9\X!Xefg`T_\ZX!=TUX!haW!;\afgX__haZ!WXe!FTg\Xag\aaXa!bWXe!FTg\XagXa!ThY!C\_aTV\ceTa!fb&
j\X! W\X! jX\gXeX! J[XeTc\X! `�ffXa! �emg_\V[! UXZ_X\gXg! jXeWXa'! 6hV[! jheWXa! \a! Fbfg&
CTe^Xg\aZ&IghW\Xa!DXUXaj\e^haZXa!UXbUTV[gXg%!W\X!W\X!FTg\Xag\aaXa!bWXe!FTg\XagXa!ZX&
Y�[eWXa!^�aaXa%!j\X!W\X!HXT^g\i\XehaZ!iba!MT[aibefgX__haZXa!UX\!cflV[bg\fV[Xa!FTg\Xa&
g\aaXa!bWXe!FTg\XagXa!bWXe!W\X!;agj\V^_haZ!X\aXe!CTa\X'!

;\a\ZX! \a!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba!ZXaTaagX!MXV[fX_j\e^haZXa!iba!C\_aTV\ceTa!`\g!TaWXeXa!
6emaX\`\ggX_a! ^�aaXa! mh`! JX\_! fV[jXeX! haW! _XUXafUXWeb[_\V[X! DXUXaj\e^haZXa! Thf_�&
fXa'! Ib! ^Taa! m'! 7'! W\X! Z_X\V[mX\g\ZX! ;\aaT[`X! iba! 6emaX\`\ggX_a%! W\X! WTf! fXebgbaXeZX!
DXhebgeTaf`\ggXeflfgX`! UXX\aY_hffXa! #m'! 7'! CbabT`\abbk\WTfX&>X``Xe$%! WTf! cbgXag\X__!
_XUXafUXWeb[_\V[X!IXebgba\aflaWeb`!Thf_�fXa'!9\XfXf!IlaWeb`!h`YTffg!ZTfgeb\agXfg\aT&
_X!Il`cgb`X%!cflV[\Tge\fV[X!Il`cgb`X%!`bgbe\fV[X!Ig�ehaZXa!haW!Thgbab`X!?afgTU\_\g�g%!
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W\X!m'!7'!WheV[!^TeW\biTf^h_�eX!FebU_X`X!haW!Ab`T!mh`!JbW!Y�[eXa!^Taa'!9T[Xe!f\aW!W\X!
�emg_\V[X!Fe�YhaZ!WXe!CXW\^Tg\ba!haW!W\X!6hY^_�ehaZ!WXe!FTg\Xag\aaXa!bWXe!FTg\XagXa!haXe&
_�ff_\V['!!

Phe!Fbf\g\ba!p;OVGUGVOHu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa! M\e^fgbYY! D\eTcTe\U! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! PX]h_T|! \fg! mhZX_TffXa! T_f! Cbab&
g[XeTc\X! mhe! ;e[T_ghaZfg[XeTc\X! UX\! XejTV[fXaXa! FTg\Xag\aaXa! `\g! HXm\W\i! X\aXf! c_Tg\a&
fXaf\U_Xa%!ZXe\aZ!W\YYXeXam\XegXa!fXe�fXa!ATem\ab`f!WXe!EiTe\Xa%!WXe!JhUXa!bWXe!`\g!ce\&
`�eXe!FXe\gbaXT_^Tem\abfX%!W\X!f\V[!hagXe!X\aXe!F_Tg\a&UTf\XegXa!8[X`bg[XeTc\X!\a!HX`\f&
f\ba!#^b`c_Xgg!bWXe!cTeg\X__$!UXY\aWXa'! !
!
9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

>Teg^TcfX_a!!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!D\eTcTe\U!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p;YWOSKVWKSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!Dhf\aXefXa!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!Ic\aeTmT|! \fg!mhZX_TffXa!mhe!7X&
[TaW_haZ!WXe!.d&Tffbm\\XegXa!fc\aT_Xa!Chf^X_Tgebc[\X'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

?a]X^g\baf_�fhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!Dhf\aXefXa!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p<^KST\GIOSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa!M\e^fgbYY!EmXabkTV\a! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! 9hU\aX|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ!WXe!a\V[g&Uh__�fXa!?`cXg\Zb!VbagTZ\bfT!UX\!;ejTV[fXaXa%!@hZXaW_\V[Xa!haW!A\a&
WXea!#TU!X\aX`!6_gXe!iba!+!@T[eXa$'!

EYY\m\X__X!>\ajX\fX!mhe!beWahaZfZX`��Xa!6ajXaWhaZ!Tag\UT^gXe\X__Xe!6emaX\`\ggX_!f\aW!mh!
UXTV[gXa'!
!
9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

8eX`X!
!
7XZe�aWhaZ!
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9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf! iba! 6emaX\`\ggX_a! `\g! WX`! M\e^fgbYY! EmXabkTV\a! \`! =X_ghaZfUXeX\V[! WXf!
6C='!

Phe!Fbf\g\ba!p=GJKQOUTVLOSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!FTWX_\cbeY\a!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!Jbb^TW|!\fg!T_f!Cbabg[XeTc\X!mh&
ZX_TffXa!mhe!7X[TaW_haZ! iba!;ejTV[fXaXa!`\g! mhibe!haUX[TaWX_gX`%!X\afX\g\ZX`!D\X&
We\Ze\f\^b&6WXab^Tem\ab`!WXe!FebfgTgT!`\g!X\aXe!BXUXafXejTeghaZ!iba!!!*)!@T[eXa!fbj\X!

!! ^_\a\fV[X`!IgTW\h`!J*V!bWXe!J+T%!

!! =_XTfba&IVbeX!"!/%!Xe`\ggX_g!WheV[![bV[ThY_�fXaWX!7\bcf\XfgeTgXZ\Xa%!

!! FebfgTgT&fcXm\Y\fV[X`!6ag\ZXa!#FI6$!"!*)!aZ(`_%!

!! ,!cbf\g\iXa![\fgb_bZ\fV[Xa!AXeacebUXa!#/-8/1<!/9<1=$!`\g!X\aXe!`Tk\`T_Xa!B�aZX!WXf!
AeXUfUXYT__f! iba! .! ``! \a! ]XWXe! UX_\XU\ZXa! [\fgb_bZ\fV[Xa! AXeacebUX! #/-8/1<! /9<1$!
bWXe! *! U\f! +! cbf\g\iXa! [\fgb_bZ\fV[Xa! AXeacebUXa! #/-8/1<! /9<1=$! `\g! !! .)! FebmXag!
AeXUfUXgX\_\ZhaZ!\a!]XWXe!UX_\XU\ZXa![\fgb_bZ\fV[Xa!AXeacebUX!#/-8/1<!/9<1$!bWXe!X\&
aXe!FI6&9\V[gX!iba!!!)%*.!aZ(`_(V`,'!

!
9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

Fh_iXe!mhe!>XefgX__haZ!X\aXe!?a]X^g\baf_�fhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!FTWX_\cbeY\a!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p=GXOVTRKVu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa! M\e^fgbYY! FTg\eb`Xe! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! LX_gTffT|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ!X\aXe!>lcXe^T_\�`\X!UX\!;ejTV[fXaXa'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

Fh_iXe!mhe!>XefgX__haZ!X\aXe!IhfcXaf\ba!mh`!;\aaX[`Xa!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!FTg\eb`Xe!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p=OHVKSXGWZOVu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!F\UeXagTfi\e! Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!CTi\eXg|! \fg! mhZX_TffXa!mhe!7X&
[TaW_haZ!WXe!V[eba\fV[Xa!>XcTg\g\f&8&L\ehf&?aYX^g\ba!UX\!;ejTV[fXaXa'!

9Tf!6emaX\`\ggX_!Xag[�_g!Th�XeWX`!WXa!M\e^fgbYY!=_XVTceXi\e'!
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9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!F\UeXagTfi\e!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p>OHTIOIQOHu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!H\UbV\V_\U!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!A\fdT_\|!\fg!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!X\aX`!
6eb`TgTfX[X``Xe!mhZX_TffXa!T_f!\a\g\T_X!XaWb^e\a&UTf\XegX!J[XeTc\X!mhe!7X[TaW_haZ!iba!
cbfg`XabcThfT_Xa! <eThXa! `\g! X\aX`! >be`baeXmXcgbe&cbf\g\iXa%! >h`Ta&;c\WXe`T_&
jTV[fgh`fYT^gbe&HXmXcgbe! +&aXZTg\iXa%! _b^T_! YbegZXfV[e\ggXaXa! bWXe! `XgTfgTf\XegXa!
CT``T^Tem\ab`'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!H\UbV\V_\U!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p>TQGUOXGSXu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!Hb_Tc\gTag!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!LTehUl|!\fg!mhZX_TffXa!mhe!Fe�iXa&
g\ba!iba!iXem�ZXeg!ThYgeXgXaWXe!�UX_^X\g!haW!;eUeXV[Xa!\a!PhfT``Xa[TaZ!`\g!X\aXe![bV[!
bWXe! `��\Z! X`XgbZXaXa! Tag\aXbc_Tfg\fV[Xa! 8[X`bg[XeTc\X! UX\! ;ejTV[fXaXa'!
!
9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!Hb_Tc\gTag!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p@KQTXVOWXGX!haW!fX\aX!;fgXeu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!JX_bge\fgTgXg\ceTg!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!NXe`X_b|! \fg!mhZX_TffXa!mhe!
7X[TaW_haZ! WXe! ATem\ab\W&IlaWeb`&UXW\aZgXa! 9\Tee[�! \a! Ab`U\aTg\ba! `\g! X\aXe! Ib`T&
gbfgTg\a&6aT_bZba! #II6$&J[XeTc\X! UX\! ;ejTV[fXaXa! `\g! hamheX\V[XaWXe! Abageb__X! hagXe!
II6&J[XeTc\X'!!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!
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7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!JX_bge\fgTgXg\ceTg!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p@OZT^GSOHu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa! M\e^fgbYY! J\ibmTa\U! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! <bg\iWT|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! ;efg&
_\a\Xag[XeTc\X!UX\!;ejTV[fXaXa!`\g!YbegZXfV[e\ggXaX`!D\XeXamX__^Tem\ab`!#DPA$!fbj\X!T_f!
J[XeTc\X!UX\!;ejTV[fXaXa%!W\X!abV[!a\V[g!`\g!L;=<H&!haW!`JEH&I\ZaT_jXZ\a[\U\gbeXa!
UX[TaWX_g!jheWXa! haW! UX\! WXaXa! Xf! aTV[! X\aXe! ibe[Xe\ZXa!8lgb^\a&J[XeTc\X! Y�e! YbegZX&
fV[e\ggXaX!DPA!mhe!AeTa^[X\gfcebZeXff\ba!^T`'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

>Teg^TcfX_!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!J\ibmTa\U!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p@TLGIOXOSOHu!

6ajXaWhaZ!

9Tf!WXa!M\e^fgbYY!JbYTV\g\a\U!Xag[T_gXaWX!6emaX\`\ggX_!NX_]Tam|!\fg!\a!Ab`U\aTg\ba!`\g!CX&
g[bgeXkTg! #CJN$! mhZX_TffXa! mhe! 7X[TaW_haZ! WXe! `\ggX_fV[jXeXa! U\f! fV[jXeXa! T^g\iXa!
e[Xh`Tgb\WXa! 6eg[e\g\f! UX\! ;ejTV[fXaXa%! W\X! ThY! X\a! bWXe! `X[eXeX! ^eTa^[X\gf`bW\Y\&
m\XeXaWX! Tag\e[Xh`Tg\fV[X! 6emaX\`\ggX_! hamheX\V[XaW! TaZXfcebV[Xa! [TUXa! bWXe! W\XfX!
a\V[g!iXegeTZXa![TUXa'!

JbYTV\g\a\U! ^Taa!T_f!Cbabg[XeTc\X!TaZXjXaWXg!jXeWXa%!jXaa! CJN!a\V[g! iXegeTZXa!j\eW!
bWXe!jXaa!X\aX!7X[TaW_haZ!`\g!CJN!haZXX\ZaXg!\fg'!!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!JbYTV\g\a\U!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!p@VOKSXOSu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa!M\e^fgbYY! Je\Xag\a&JXgeT[lWebV[_be\W! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! 8hce\be|! \fg! mhZX&
_TffXa!mhe!7X[TaW_haZ!iba!CbeUhf!M\_fba!UX\!;ejTV[fXaXa%!@hZXaW_\V[Xa!haW!A\aWXea!
\`!6_gXe!TU!.!@T[eXa!`\g!KaiXege�Z_\V[^X\g!ZXZXa�UXe!X\aXe!FXa\V\__T`\a&J[XeTc\X'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

JTU_XggX!
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7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!Je\Xag\a&JXgeT[lWebV[_be\W!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!pBT\OQGUVKZOVu!

6ajXaWhaZ!

9Tf! WXa! M\e^fgbYY! Lbk\_TceXi\e! Xag[T_gXaWX! 6emaX\`\ggX_! LbfXi\|! \fg! mhZX_TffXa! mhe! 7X&
[TaW_haZ!WXe!V[eba\fV[Xa!>XcTg\g\f!8&L\ehf\aYX^g\ba!UX\!;ejTV[fXaXa'!

9Tf!6emaX\`\ggX_!Xag[�_g!Th�XeWX`!W\X!M\e^fgbYYX!IbYbfUhi\e!haW!LX_cTgTfi\e%!W\X!UXeX\gf!
\a!WXe!6a_TZX!*!mhe!6CLL!ThYZXY�[eg!f\aW'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

<\_`gTU_XggX!
!
7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf!iba!6emaX\`\ggX_a!`\g!WX`!M\e^fgbYY!Lbk\_TceXi\e!\a!WXe!;K'!

Phe!Fbf\g\ba!pPhUXeX\ghaZ!Thf!?GVTQGSKV!haW!?KQGRKIXOS!w!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!J\XeXa!wu!

6ajXaWhaZ!

7X\WX! IgbYYX! f\aW! flfgX`\fV[X! 6ag\cTeTf\g\^T%! W\X! �UXe! X\aX! ?agXeT^g\ba! `\g! 8[_be\W&
ATa�_Xa!W\X!aXhebaT_X!;eeXZhaZf_X\ghaZ!WXe!FTeTf\gXa!UXX\age�V[g\ZXa'!ITeb_TaXe! \fg!X\a!
;^gbcTeTf\g\^h`%! WTf! UX\! ATgmXa! mhe! 7X[TaW_haZ! WXf! <_b[&#%>189/1;4-6501=! fcc'$! haW!
PXV^XaUXYT__f!#*45;5/1;4-6?=!=-83?581?=%!(@901=!<5/58?=%!(#!41@-398?=!haW!&1<7-/18>9<!
<1>5/?6->?=$!X\aZXfXgmg!j\eW'!IX_T`XVg\a!j\eW!UX\!ATgmXa!mhe!7X[TaW_haZ!haW!Febc[l_TkX!
WXf! 7XYT__f!`\g! <_�[Xa! #%>189/1;4-6501=! fcc'$%! mhe! 7X[TaW_haZ! iba! C\_UXa! #)>901/>1=!
/A89>5=$%!B�hfXa!#'165/96-!=?.<9=><->?=$!haW!ZTfgeb\agXfg\aT_Xa!DX`TgbWXa!#+9@9/-<-!/->5"!
$8/A69=>97-! >?.-129<71$! fbj\X!mhe!Febc[l_TkX!WXf!>Xemjhe`f! #&#! 5775>5=$!X\aZXfXgmg'!
9\X!M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! ^Taa! T_f!JX\_! WXe! 7X[TaW_haZffgeTgXZ\X! mhe! Abageb__X! WXe! <69!
iXejXaWXg!jXeWXa'!

9TeeX\V[haZfYbe`(6eg!WXe!6ajXaWhaZ!

AThgTU_XggXa!mhe!beT_Xa!6ajXaWhaZ!

7XZe�aWhaZ!

9\X!KagXefgX__haZ!hagXe!W\X!LXefV[eX\UhaZfcY_\V[g!XeYb_Zg!ThYZehaW!WXf!Xefg`T_\ZXa!?aiXe&
^X[eUe\aZXaf! iba! 6emaX\`\ggX_a! `\g! WXe! M\e^fgbYY^b`U\aTg\ba! ITeb_TaXe! haW! IX_T`XVg\a!
mhe!6ajXaWhaZ!UX\!J\XeXa!\a!WXe!;K'!

DY!.VXOPKQ!(!

DY!;YRRKV!'!

DY!/YINWXGHK!G!

<Xeg\ZTemaX\`\ggX_!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa%!W\X!Th�Xe!WX`!M\e^fgbYY!J[l`b_!ThV[!;h&
^T_lcghf�_%!8T`c[Xe!haW!CXag[b_!Xag[T_gXa%!jXeWXa!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa'!
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9\X!CT�aT[`X!ZX[g! mhe�V^! ThY! X\a!Lbgh`!WXf!ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf! Y�e!6cb&
g[X^XacY_\V[g!ib`!*,'!@ha\!+)*0'!

>\agXeZehaW!

9\X!b'! Z'!Ab`U\aTg\ba!j\eW! mhe!7X[TaW_haZ!WXe!LTeebbfX%! X\aXe! cTeTf\g�eXa!;e^eTa^haZ!
UX\!7\XaXa%!X\aZXfXgmg'!9Xe!FTeTf\g!,-<<9-!01=><?/>9<!\fg!X\aX!iba!6f\Xa!Thf!jX_gjX\g!iXe&
UeX\gXgX!C\_UXaTeg%!W\X!\amj\fV[Xa!\a!;hebcT!aT[Xmh!hU\dh\g�e!iXeUeX\gXg!\fg!haW![b[X!LXe&
_hfgX! UX\! _�aZXe! UXYT__XaXa! bWXe!ZXfV[j�V[gXa!L�_^Xea! iXehefTV[g! haW!�UXeW\Xf! mh! UX&
ge�V[g_\V[Xa!j\egfV[TYg_\V[Xa!LXe_hfgXa!WheV[!iXe`\aWXegX!>ba\Z_X\fghaZ!UXYT__XaXe!L�_^Xe!
Y�[eg'!9heV[!W\X!LXe`\aWXehaZ!WXe!7Xfg�hUhaZf_X\fghaZ!WXe!7\XaXa!\fg!W\XfX!;e^eTa^haZ!
\amj\fV[Xa! a\V[g! ahe! \a! WXa! LXeX\a\ZgXa! IgTTgXa! iba! 6`Xe\^T! mh! X\aX`! ZXfT`gj\eg&
fV[TYg_\V[Xa!FebU_X`!Y�e!W\X!BTaWj\egfV[TYg!ZXjbeWXa'!=X`��!z!*.!WXe!7\XaXafXhV[Xa&
iXebeWahaZ!`hff!WXe!7Xf\gmXe!T__X!L�_^Xe!WXf!7\XaXafgTaWXf!UX[TaWX_a%!jXaa!X\a!7\X&
aXafgTaW!`\g!LTeebT`\_UXa!UXYT__Xa!\fg'!

J\XeTemaX\`\ggX_!`\g!WX`!M\e^fgbYY!J[l`b_!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!f\aW!\a!9XhgfV[_TaW!
fV[ba! fX\g! WX`! @T[e! +))+! mhZX_TffXa! haW! jheWXa! mh`! *'! @TahTe! +)*.! Thf! WXe! 6cb&
g[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa'!

Ibjb[_! J[l`b_%! ;h^T_lcghf�_%! 8T`c[Xe! T_f! ThV[! CXag[b_! f\aW! mhe! 6ajXaWhaZ! UX\`!
CXafV[Xa! a\V[g! Tcbg[X^XacY_\V[g\Z'! ;f! \fg! iba! ^X\aX`! \a! Xe[XU_\V[X`! K`YTaZ! ThYgeX&
gXaWXa%!a\V[g!UXfg\``haZfZX`��Xa!=XUeThV[!ThfmhZX[Xa'!9\X!9\TZabfX!WXf!7XYT__f!`\g!
,-<<9-!01=><?/>9<!^Taa!WheV[!WXa!?`^Xe!ZXfgX__g!jXeWXa'!

;f! _\XZXa! Thf! WXe! U\f[Xe\ZXa! 6ajXaWhaZ! WXf! 6emaX\`\ggX_f! ^X\aX! >\ajX\fX! WTeThY! ibe%!
WTff! W\X! Ab`U\aTg\ba! WXe!M\e^fgbYYX! J[l`b_%! ;h^T_lcghf�_%! 8T`c[Xe! haW! CXag[b_! X\a!
[�[XeXf! H\f\^b! \`! LXeZ_X\V[! mhe! 6ajXaWhaZ! WXe! ;\amX_fhUfgTamXa! \`! >\aU_\V^! ThY! W\X!
6ajXaWXe&!bWXe!P\X_g\Xef\V[Xe[X\g!bWXe!\`!>\aU_\V^!ThY!ZXfhaW[X\g_\V[X!H\f\^Xa!WheV[!iba!
7\XaXa!ZXjbaaXaX!FebWh^gX!WTefgX__g'!9\X!eXZX_`��\ZXa!T^ghT_\f\XegXa!7Xe\V[gX!�UXe!W\X!
KaUXWXa^_\V[^X\g!WXf!Ab`U\aTg\bafce�cTeTgXf!mX\ZXa%!WTff!^X\aX!haXejTegXgXa!MXV[fX_&
j\e^haZXa! ThYZXgeXgXa! f\aW! bWXe! f\V[! X\a! TaWXeXf! gbk\^b_bZ\fV[Xf!FebY\_! ZXZXa�UXe! WXa!
Cbabce�cTeTgXa!Xagj\V^X_g![Tg'!

6ajXaWhaZff\V[Xe[X\g!UX\!UXfg\``haZfZX`��X`!=XUeThV[!

<�e!WXa!6ajXaWXe!

9Tf!6emaX\`\ggX_!Xag[�_g!^X\aX!fcXm\X__Xa!MTea[\ajX\fX%!W\X!a\V[g!ThV[!iba!BT\Xa!UXTV[&
gXg!jXeWXa! ^�aagXa'! PhWX`!f\aW! ?`^Xe! �U_\V[XejX\fX!jXZXa! \[eXe!ITV[^Xaaga\ffX! �UXe!
W\X!7\XaXa[T_ghaZ%!W\X!W\X!6ajXaWhaZ!iba!J\XeTemaX\`\ggX_a!UX\!7\XaXa!X\afV[_\X�g%!a\V[g!
T_f!BT\Xa!X\amhfghYXa'!

<�e!WXa!LXeUeThV[Xe!iba!FebWh^gXa!Thf!>ba\Z!bWXe!TaWXeXa!ib`!?`^Xe!Thf!WX`!UX[Ta&
WX_gXa!IgbV^!ZXjbaaXaXa!FebWh^gXa!

9\X!U\f[Xe\ZX!;\afV[�gmhaZ!WheV[!W\X!;K!\a!WXa!Ih``Tel!HXcbegf!WXe!;\amX_fgbYYX%!jb&
aTV[!^X\aX!H�V^fgTaWf[�V[fg`XaZXa!XeYbeWXe_\V[!f\aW%!jheWX!\a!WXe!LXebeWahaZ!#;K$!De'!
,0(+)*)!WXe!Ab``\ff\ba!ib`!++'!9XmX`UXe!+))2!�UXe!c[Te`T^b_bZ\fV[!j\e^fT`X!IgbYYX!
haW!\[eX!;\afghYhaZ![\af\V[g_\V[!WXe!H�V^fgTaWf[�V[fg`XaZXa!\a!BXUXaf`\ggX_a!g\Xe\fV[Xa!
KefcehaZf!#67_'!B!*.!ib`!+)'*'+)*)%!I'*$%!W\X!mh_Xgmg!WheV[!W\X!9heV[Y�[ehaZfiXebeWahaZ!
#;K$!+)*0(*..2!#67_'!B!+,0!ib`!*-'2'+)*0%!I'!/2$!ZX�aWXeg!jbeWXa!\fg%!UX^e�Yg\Zg'!9T!W\X!
b'!Z'!Ab`U\aTg\ba%!ZXaTh!j\X!WTf!YeX\iXe^�hY_\V[X!g[l`b_[T_g\ZX!Cbabce�cTeTg%!Th�Xe[T_U!
WXe!JeTV[g! TaZXjXaWXg!jXeWXa!fb__%! \fg! X\a!�UXeZTaZ!WXe! Y_�V[g\ZXa!IhUfgTamXa! \a!WXa!
>ba\Z!UX\!UXfg\``haZfZX`��X`!=XUeThV[!hajT[efV[X\a_\V['!6__XeW\aZf!^Taa!a\V[g!Thf&
ZXfV[_bffXa! jXeWXa%! WTff! W\X! IhUfgTamXa! \a! WTf! MTV[f! W\YYhaW\XeXa! haW! `\g! MTUXa&
[ba\Z!ThYZXab``Xa!bWXe!WheV[!LXejXaWhaZ!\a!Abf`Xg\^T!`\g!WXe!>Thg!\a!AbagT^g!^b`&
`Xa'!M�[eXaW!WXe! _XgmgXa!Y�aY!@T[eX!f\aW!fb_V[X!<�__X!jXWXe!Y�e!W\X!g[l`b_[T_g\ZXa!Cb&
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abce�cTeTgX!abV[!Y�e!WTf!`\g!WXa!b'!Z'!i\Xe!M\e^fgbYYXa!mhZX_TffXaX!Ab`U\aTg\bafTemaX\&
`\ggX_!6c\!B\YX!LTe|!ZX`X_WXg!jbeWXa'!

<�e!W\X!P\X_g\XeTeg!7\XaX!

J\XeTemaX\`\ggX_!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!`\g!WX`!M\e^fgbYY!J[l`b_!f\aW!\a!9XhgfV[_TaW!
fV[ba!fX\g!WX`!@T[e!+))+!mhZX_TffXa!haW!jheWXa!mh`!*'!@TahTe!+)*.!Thf!WXe!6cbg[X&
^XacY_\V[g!Xag_TffXa'!;f!_\XZXa!U\f[Xe!^X\aX!>\ajX\fX!ThY!X\a!H\f\^b!Y�e!W\X!P\X_g\XeTeg!7\X&
aX! ibe'! 9\Xf! ge\YYg! Y�e! W\X! Ab`U\aTg\ba! iba! J[l`b_%! \a! Ab`U\aTg\ba! `\g! ;h^T_lcghf�_%!
8T`c[Xe!haW!CXag[b_%!WXeXa!>Thcg^b`cbaXagX!J[l`b_!\fg%!ZXaThfb!mh'!

9\X!C\fV[haZ! WXe! �g[Xe\fV[Xa!�_X! fhU_\`\Xeg%! ZXaTh!j\X! W\X! ;\amX_fhUfgTam! J[l`b_%! \a!
6U[�aZ\Z^X\g!iba!WXe!JX`cXeTghe!haW!f�gg\Zg!fb!W\X!BhYg!WXf!UX[TaWX_gXa!7\XaXafgbV^f'!
9\X!7\XaXa!aX[`Xa!WTf!6emaX\`\ggX_!a\V[g!ThY'!IX\g!WX`!@T[e!+))*!Z\Ug!Xf!\a!WXe!;K!Ph&
_TffhaZXa!Y�e!J\XeTemaX\`\ggX_!`\g!WXe!b'!Z'!M\e^fgbYYfgbYY^b`U\aTg\ba!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!
7\XaXa'! ?`! 6hZhfg! +))2! [Tg! X\a! XagfceXV[XaWXf! Fe�cTeTg! ThV[! \a! 9XhgfV[_TaW! haW! \a!
mT[_eX\V[Xa!jX\gXeXa!;K&B�aWXea!W\X!Ph_TffhaZ!Xe[T_gXa'! ?a!WXe!aha!fX[e!i\X_!UeX\gXeXa!
6ajXaWhaZ![Tg!f\V[!XUXaYT__f!^X\a!Xe[�[gXf!H\f\^b!Y�e!W\X!P\X_g\XeTeg!7\XaX!ZXmX\Zg'!

=XYT[e!WheV[![�hY\ZXa!a\V[g!UXfg\``haZfZX`��Xa!=XUeThV[!

6ajXaWhaZ!XagZXZXa!WXe!7Xfg\``haZXa!\a!WXe!<TV[\aYbe`Tg\ba!

?a!7XgeTV[g!^b``g![\Xe![Thcgf�V[_\V[!W\X!6ajXaWhaZ!WXf!J\XeTemaX\`\ggX_f!j�[eXaW!WXe!
JeTV[g'!;\a\ZX!IbegXa!>ba\Z!#m'!7'!MT_W[ba\Z%!B\aWXaU_�gXa[ba\Z!haW!J[l`\Ta[ba\Z$!Xag&
[T_gXa! aTg�e_\V[XejX\fX! ZXe\aZX! CXaZXa! iba! J[l`b_'! 6U! X\aXe! AbamXageTg\ba! iba! *%.!
`Z(^Z!J[l`b_!j\eW!W\XfXe!ZXfV[`TV^_\V[!jT[eZXab``Xa'!?a!WXe!>h`Ta`XW\m\a!\fg!X\aX!
IT_UX!mhe!6ajXaWhaZ! \a!WXe!ChaW[�[_X!`\g!.))!`Z!J[l`b_(^Z!mhZX_TffXa'!9\XfX!Aba&
mXageTg\ba!Z\_g!abV[!T_f!haUXWXa^_\V['!?`!�Ue\ZXa!j\eW!ThY!WTf!bUXa!hagXe!p6ajXaWhaZff\&
V[Xe[X\g!UX\!UXfg\``haZfZX`��X`!=XUeThV[u!=XfTZgX!iXej\XfXa'!

<�e!W\X!P\X_g\XeTeg!7\XaX!^Taa!Xf!UX\!X\aX`!a\V[g!UXfg\``haZfZX`��X`!=XUeThV[!WheV[!
X\aX!7X[TaW_haZ!UX\!JX`cXeTgheXa!iba!�UXe!,)!}8!mh!iXe`X[egX`!IgeXff!haW!Xe[�[gXe!
IgXeU_\V[^X\g!hagXe!WXa!7\XaXa!haW!WXe!7ehg!^b``Xa'!9\XfX!=XYT[e!UXfgX[g!T__XeW\aZf!UX\!
T__Xa! mhe!LXeWhafghaZ! ibeZXfX[XaXa!7\XaXaTemaX\`\ggX_a%! fb!ThV[!m'!7'! UX\! WXe! YeX\iXe&
^�hY_\V[Xa!6`X\fXaf�heX!bWXe!C\_V[f�heX'!

6ajXaWhaZ!UX\!D\V[g&P\X_g\XeTegXa!

9\X!6ajXaWhaZ!UX\!D\V[g&P\X_g\XeTegXa!\fg!WheV[!W\X!UXfbaWXeX!9TeeX\V[haZfYbe`!haW!6a&
jXaWhaZfTeg!hajT[efV[X\a_\V['!9Xe! \`ce�Za\XegX!IgeX\YXa! \fg!U\f!mhe!6ajXaWhaZ! \a!<b_\X!
X\aZXfV[jX\�g%! h`!X\a! ibemX\g\ZXf!LXeWT`cYXa! WXe! ?a[T_gffgbYYX! mh! iXe[\aWXea! haW!j\eW!
ib`!?`^Xe!hagXe!7XTV[ghaZ!WXe!�U_\V[Xa!IV[hgm`T�aT[`Xa!ThY!W\X!MTUXaZTffXa!ThY&
ZX_XZg'!

PhfT``XaYTffhaZ!

C\g! WXe! ;ag_TffhaZ! iba! J[l`b_%! \a! <Xeg\ZTemaX\`\ggX_a! ThV[! \a! Ab`U\aTg\ba! `\g! ;h^T&
_lcghf�_%!8T`c[Xe!haW!CXag[b_%!mhe!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g! \fg!
^X\a!H\f\^b! Y�e!W\X!I\V[Xe[X\g!haW!=XfhaW[X\g!iba!CXafV[Xa!haW!P\X_g\XeXa! #7\XaX$!haW!
Y�e!W\X!I\V[Xe[X\g!WXe!K`jX_g!iXeUhaWXa'!

DY!/YINWXGHK!H!

*$! Ph!WXa!Fbf\g\baXa!7\e^XaU_�ggXe%!Eeg[bf\c[baU_�ggXe!haW!=b_WehgXa^eThg!

7\e^XaU_�ggXe! haW! \[eX! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! \a! C\fV[haZXa! `\g! Eeg[bf\c[baU_�ggXea!
haW!\[eXa!PhUXeX\ghaZXa!haW(bWXe!=b_WehgXa^eThg(;V[gX`!=b_WehgXa^eThg!haW!fX\aXa!
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PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!
T_f! <Xeg\ZTemaX\`\ggX_%! eXZ\fge\Xeg! T_f! geTW\g\baX__Xf! cY_Tam_\V[Xf! 6emaX\`\ggX_! aTV[! WXa!
zz!,2T!U\f!,2W!6C=%!

Eeg[bf\c[baU_�ggXe! haW! \[eX!PhUXeX\ghaZXa%!ThV[!`\g!PhfTgm!TemaX\_\V[! a\V[g!j\e^fT&
`Xe! IgbYYX! bWXe! PhUXeX\ghaZXa%! T_f! <Xeg\ZTemaX\`\ggX_%! eXZ\fge\Xeg! T_f! geTW\g\baX__Xf!
cY_Tam_\V[Xf!6emaX\`\ggX_!aTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!6C=!fbj\X!

=b_WehgXa^eThg(;V[gXf! =b_WehgXa^eThg! haW! fX\aX! PhUXeX\ghaZXa%! ThV[! `\g! PhfTgm!
TemaX\_\V[!a\V[g!j\e^fT`Xe!IgbYYX!bWXe!PhUXeX\ghaZXa%!T_f!<Xeg\ZTemaX\`\ggX_%!eXZ\fge\Xeg!
T_f!geTW\g\baX__Xf!cY_Tam_\V[Xf!6emaX\`\ggX_!aTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!6C=!!

jXeWXa!Thf!WXe!6cbg[X^XacY_\V[g!Xag_TffXa'!9\X!CT�aT[`X!ZX[g!mhe�V^!ThY!X\a!Lb&
gh`!WXf!ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf!Y�e!6cbg[X^XacY_\V[g!ib`!*,'!@ha\!+)*0'!

9\X! bUXa! ZXaTaagXa!Ab`U\aTg\baXa!jheWXa! Ye�[Xe!`\g!7XmhZ! ThY! W\X!CbabZeTc[\X!
WXe!Ab``\ff\ba!;! mh! Y\kXa!Ab`U\aTg\baXa! Thf!7\e^XaU_�ggXea%!=b_WehgX!haW!Eeg[b&
f\c[baU_�ggXea!#iXe�YYXag_\V[g!\`!7haWXfTamX\ZXe!Dh``Xe!*/+!ib`!+2'!6hZhfg!*22+$!
aTV[!z!+*!YY'!6C=!mhZX_TffXa!Umj'!Xf!XeYb_ZgX!W\X!LXe_�aZXehaZ!WXe!Ph_TffhaZ!aTV[!
z!*).!6C='!9Tf!6ajXaWhaZfZXU\Xg!_ThgXgX!�UXej\XZXaW3!pPhe!9heV[fc�_haZ!UX\!Xag&
m�aW_\V[Xa!;e^eTa^haZXa!WXe!TU_X\gXaWXa!>TeajXZX!haW!T_f!LbeUXhZhaZ!UX\!D\XeXa&
Ze\X�u'!

<�e!W\X!X\amX_aXa!6emaX\cY_TamXa!jheWXa!`\gg_XejX\_X!CbabZeTc[\Xa!WXf!8b``\ggXX!
ba!>XeUT_!CXW\V\aT_!FebWhVgf! #>CF8$!WXe!;hebc�\fV[Xa!6emaX\`\ggX_TZXaghe! #;heb&
cXTa!CXW\V\aXf!6ZXaVl!w!;C6$!iXe�YYXag_\V[g3!

w! 7\e^XaU_�ggXe!#;C;6(>CF8(+/))*2(+))/$%!UXeX\gf!�UXeTeUX\gXg! !
#;C6(>CF8(.0,+-*(+)*-$%!

w! Eeg[bf\c[baU_�ggXe!#;C6(>CF8(+1*-2/(+))2$%!

w! ;V[gXf!=b_WehgXa^eThg!#;C;6(>CF8(+1.0.1(+))0$'!

>\Xe\a! j\eW! ]XjX\_f! ahe! abV[! W\X! geTW\g\baX__X! LXejXaWhaZ! \`! 6ajXaWhaZfZXU\Xg!
p9heV[fc�_haZ!WXe!TU_X\gXaWXa!>TeajXZX!T_f!hagXefg�gmXaWX!7X[TaW_haZ!UX\!_X\V[gXa!
>TeajXZfUXfV[jXeWXau!TaXe^Taag'!9T[Xe!jXeWXa!WXeTeg\ZX!6emaX\`\ggX_!ahe!abV[!T_f!
geTW\g\baX__X!cY_Tam_\V[X!6emaX\`\ggX_!aTV[!WXa!zz!,2T!U\f!,2W!6C=!eXZ\fge\Xeg'!

9Te�UXe![\aThf!jheWX!`\gg_XejX\_X!WXe!;agjheY!X\aXe!>CF8&CbabZeTc[\X!mh!Ab`U\&
aTg\baXa!iba!hagXefV[\XW_\V[Xa!6emaX\cY_TamXa!mhe!9heV[fc�_haZfUX[TaW_haZ!chU_\&
m\Xeg! #9eTYg! ;hebcXTa! Ka\ba! [XeUT_! `babZeTc[! ba! IcXV\Xf! W\heXg\VTX%!
;C6(>CF8(++-0..(+)*/$'! >\Xe! jXeWXa! W\X! WeX\! bUXa! ZXaTaagXa! 6emaX\cY_TamXa!
XUXaYT__f! ThYZXY�[eg'! 6hV[! Y�e! WXeTeg\ZX! Ab`U\aTg\baXa! j\eW! W\X! geTW\g\baX__X! LXe&
jXaWhaZ!\`!6ajXaWhaZfZXU\Xg!p9heV[fc�_haZ!WXe!TU_X\gXaWXa!>TeajXZX!T_f!hagXe&
fg�gmXaWX!7X[TaW_haZ!UX\!_X\V[gXa!>TeajXZfUXfV[jXeWXau!TaXe^Taag'!

=X`��!z!,2V!6UfTgm!+!ITgm!*!Dh``Xe!1!6C=!^�aaXa!geTW\g\baX__X!cY_Tam_\V[X!6em&
aX\`\ggX_! ahe! eXZ\fge\Xeg! jXeWXa%! jXaa! Thf! WXa! UX\ZXY�ZgXa! KagXe_TZXa! [XeibeZX[g%!
WTff!WTf!UXgeXYYXaWX!bWXe!X\a!XagfceXV[XaWXf!6emaX\`\ggX_!mh`!PX\gcha^g!WXe!6ageTZ&
fgX__haZ!fX\g!`\aWXfgXaf!,)!@T[eXa%!WTiba!`\aWXfgXaf!*.!@T[eX! \a!WXe!;K%!`XW\m\&
a\fV[! iXejXaWXg! j\eW%! WTff! WTf! 6emaX\`\ggX_! hagXe! WXa! TaZXZXUXaXa! 6ajXa&
WhaZfUXW\aZhaZXa!hafV[�W_\V[!\fg!haW!WTff!W\X!c[Te`T^b_bZ\fV[Xa!M\e^haZXa!bWXe!
W\X!M\e^fT`^X\g!WXf!6emaX\`\ggX_f!ThY!=ehaW!_TaZ]�[e\ZXe!6ajXaWhaZ!haW!;eYT[ehaZ!
c_Thf\UX_!f\aW'!

9Te�UXe![\aThf![Tg!W\X!mhfg�aW\ZX!7haWXfbUXeUX[�eWX!aTV[!z!,2V!6UfTgm!+!ITgm!*!
Dh``Xe!+!6C=!W\X!HXZ\fge\XehaZ!mh!iXefTZXa%!jXaa!W\X!6ajXaWhaZfZXU\XgX!a\V[g!
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ThffV[_\X�_\V[!WXaXa!geTW\g\baX__Xe!cY_Tam_\V[Xe!6emaX\`\ggX_!XagfceXV[Xa%!W\X!aTV[!\[&
eXe! PhfT``XafXgmhaZ! haW! WX`! PjXV^! \[eXe! 6ajXaWhaZ! WTmh! UXfg\``g! f\aW%! T`!
CXafV[Xa! TaZXjTaWg! mh!jXeWXa%! b[aX! WTff! Xf! WXe! �emg_\V[Xa!6hYf\V[g! \`!>\aU_\V^!
ThY! W\X! IgX__haZ! X\aXe! 9\TZabfX%! W\X! LXefV[eX\UhaZ! bWXe! W\X! �UXejTV[haZ! WXe! 7X&
[TaW_haZ!UXWTeY'!

7XfbaWXeX!H\f\^Xa!f\aW!Y�e!W\X!b'!Z'!FY_TamXamhUXeX\ghaZXa!a\V[g!UX^Taag'!

+$! Phe!Fbf\g\ba!EkT_f�heXW\[lWeTg_�fhaZ!U\f!mh!X\aXe!AbamXageTg\ba!iba!.%0!FebmXag!mhe!
6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!

EkT_f�heX!j\eW!j\X!W\X!UX\WXa!8TeUbaf�heXa!6`X\fXaf�heX!haW!C\_V[f�heX!mhe!7X&
[TaW_haZ!WXe!LTeebbfX%!X\aXe!cTeTf\g�eXa!;e^eTa^haZ!UX\!7\XaXa%!X\aZXfXgmg'!9Xe!FT&
eTf\g!,-<<9-!01=><?/>9<! \fg! X\aX! iba!6f\Xa!Thf!jX_gjX\g! iXeUeX\gXgX!C\_UXaTeg%! W\X! \a&
mj\fV[Xa!\a!;hebcT!aT[Xmh!hU\dh\g�e!iXeUeX\gXg!\fg!haW![b[X!LXe_hfgX!UX\!_�aZXe!UXYT_&
_XaXa! bWXe! ZXfV[j�V[gXa! L�_^Xea! iXehefTV[g! haW! �UXeW\Xf! mh! UXge�V[g_\V[Xa! j\eg&
fV[TYg_\V[Xa!LXe_hfgXa!WheV[!iXe`\aWXegX!>ba\Z_X\fghaZ!UXYT__XaXe!L�_^Xe!Y�[eg'!9heV[!
W\X! LXe`\aWXehaZ! WXe! 7Xfg�hUhaZf_X\fghaZ! WXe! 7\XaXa! \fg! W\XfX! ;e^eTa^haZ! \amj\&
fV[Xa! mh! X\aX`! ZXfT`gj\egfV[TYg_\V[Xa! FebU_X`! Y�e! W\X! BTaWj\egfV[TYg! ZXjbeWXa'!
=X`��! z! *.! WXe! 7\XaXafXhV[XaiXebeWahaZ!`hff! WXe! 7Xf\gmXe! WXa! ZXfT`gXa!7\X&
aXafgTaW!UX[TaWX_a%!jXaa!ThV[!ahe!X\a!Lb_^!`\g!LTeebT`\_UXa!UXYT__Xa!\fg'!!

EkT_f�heX!j\e^g!T_f!AbagT^gZ\Yg!ThY!C\_UXa%!W\X!M\e^haZfjX\fX!\fg!a\V[g!ib__fg�aW\Z!ZX&
^_�eg'! J\XeTemaX\`\ggX_! mhe! 6ajXaWhaZ! UX\! 7\XaXa!`\g! WX`!M\e^fgbYY!EkT_f�heX! f\aW!
fX\g!WX`!@T[e!+))/!T_f!IgTaWTeWmh_TffhaZ!haW!fX\g!WX`!@T[e!+)*/!aTV[!z!+*!6C=!
\`!LXeYT[eXa!WXe!ZXZXafX\g\ZXa!6aXe^XaahaZ!`\g!7XmhZ!ThY!X\aX!Xhebc�\fV[X!Ph_Tf&
fhaZ!\a!WXa!D\XWXe_TaWXa!mhZX_TffXa'!9\X!6ajXaWhaZ!UX\!7\XaXa!T_f!Je�hYX_UX[TaW&
_haZ!bWXe!T_f!Ice�[TajXaWhaZ!XeYb_Zg!Th�Xe[T_U!WXe!JeTV[g!j�[eXaW!WXe!UehgYeX\Xa!
PX\g'!!

;f!\fg!a\V[g!iba!X\aX`!\a!Xe[XU_\V[X`!K`YTaZ!a\V[g!UXfg\``haZfZX`��Xa!=XUeThV[!
ThfmhZX[Xa'!!

9\X!9\TZabfX!WXf!7XYT__f!`\g! ,-<<9-!01=><?/>9<! ^Taa!WheV[!WXa! ?`^Xe!ZXfgX__g!jXe&
WXa'!!

;f!_\XZXa!Thf!WXe!U\f[Xe\ZXa!6ajXaWhaZ!WXf!C\ggX_f!^X\aX!>\ajX\fX!WTeThY!ibe%!WTff!
X\a!H\f\^b! \`!>\aU_\V^!ThY!W\X!6ajXaWXe&!bWXe!P\X_g\Xef\V[Xe[X\g!bWXe! \`!>\aU_\V^!ThY!
ZXfhaW[X\g_\V[X!H\f\^Xa!WheV[!iba!7\XaXa!ZXjbaaXaX!FebWh^gX!ibe_\XZg'!HXZX_`��\&
ZX!T^ghT_\f\XegX!7Xe\V[gX!�UXe!W\X!KaUXWXa^_\V[^X\g!`�ffXa!Y�e!IgTaWTeWmh_TffhaZXa!
a\V[g!X\aZXeX\V[g!jXeWXa%!WXe!XefgX!7Xe\V[g!Y�e!EkhiTe|!.%0!FebmXag! \fg!ThYZehaW!WXe!
ibeZXZXUXaXa!<e\fgXa!abV[!a\V[g!X\aZXZTaZXa'!

6ajXaWhaZff\V[Xe[X\g!UX\!UXfg\``haZfZX`��X`!=XUeThV[!!

<�e!WXa!6ajXaWXe!!

EkT_f�heX!j\eW!ib`!?`^Xe!ibe!=XUeThV[!iXeW�aag!haW!TaZXjXaWXg'!?`^Xe!f\aW!�U_\&
V[XejX\fX!a\V[g!T_f!BT\Xa!X\amhfghYXa%!WT!\[eX!ITV[^Xaaga\f!UX\!WXe!6ajXaWhaZ!iba!
J\XeTemaX\`\ggX_a!UX\!\[eXa!7\XaXai�_^Xea!�UXe!W\X!iba!BT\Xa![\aThfZX[g'!9T!EkT_f�h&
eX!�gmXaW!\fg!haW!ThY!>Thg%!6hZXa%!ChaWfV[_X\`[�hgXa!haW!6gX`jXZXa!\a!6U[�aZ\Z&
^X\g! iba! WXe! AbamXageTg\ba! fV[jXeX! HX\mhaZXa! iXehefTV[Xa! ^Taa%! f\aW! Y�e! W\X! 6a&
jXaWhaZ! h`YTaZeX\V[X! Lbef\V[gf`T�aT[`Xa! \a! WXe! Ih``Tel! bY! FebWhVg! 8[TeTV&
gXe\fg\Vf! #IF8%! WXhgfV[3! <TV[\aYbe`Tg\ba$! UXfV[e\XUXa%! j\X! m'! 7'! LXe`X\WhaZ! iba!
AbagT^g!WheV[!f�heXUXfg�aW\ZX!>TaWfV[h[X!haW!I\V[Xe[X\gfUe\__X!fbj\X!X\aX!6gX`&
fV[hgm`Tf^X!Jlc!<<F+!Y�e!W\X!Ice�[TajXaWhaZ'!
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M�[eXaW!WXe!_XgmgXa!Y�aY!@T[eX!\fg!X\a!<T__!X\aXe!haXej�afV[gXa!DXUXaj\e^haZ!UX\`!
CXafV[Xa! Y�e!X\aX!bkT_f�heX[T_g\ZX!IgTaWTeWmh_TffhaZ!ZX`X_WXg!jbeWXa'!;\a!ATh&
fT_mhfT``Xa[TaZ!#7_hg[bV[WehV^!aTV[!6ajXaWhaZ%!1)&]�[e\ZXe!?`^Xe$!^baagX!a\V[g!
[XeZXfgX__g!jXeWXa'!

<�e!WXa!LXeUeThV[Xe!iba!FebWh^gXa!Thf!>ba\Z!bWXe!TaWXeXa!ib`!?`^Xe!Thf!WX`!UX&
[TaWX_gXa!IgbV^!ZXjbaaXaXa!FebWh^gXa!!

DTV[!WXe!LXebeWahaZ!#;K$!De'!,0(+)*)! \fg!^X\aX!H�V^fgTaWf[�V[fg`XaZX!Y�e!EkT_&
f�heX!XeYbeWXe_\V['!EkT_f�heX!^b``g! \a!i\X_Xa!f�heX[T_g\ZXa!BXUXaf`\ggX_a!ibe%!m'!7!
\`!IThXe^_XX%!CTaZb_W!haW!Ic\aTg%!\a!IgXeaYe�V[gXa!haW!\`!H[TUTeUXe'!6h�XeWX`!\fg!
f\X! \a!ZXe\aZXa!CXaZXa! \a!IV[jTem&!haW!FYXYYXe`\amgXX!fbj\X! \a!IV[b^b_TWX!aTV[&
jX\fUTe'!I\X!\fg!\a![�[XeXa!9bfXa!ZXfhaW[X\gffV[�W_\V[!`\g!X\aXe!B9.)!iba!/))!`Z(^Z!
A�ecXeZXj\V[g'!

9\X!7X[TaW_haZ!`\g!EkT_f�heX!fb__!ThffV[_\X�_\V[!\a!WXe!geTV[gYeX\Xa!PX\g!XeYb_ZXa!`\g!
X\aXe!MTegXmX\g!iba!Dh__!JTZXa!Y�e!WXa!ZXjbaaXaXa!>ba\Z'!!

<�e!W\X!P\X_g\XeTeg!7\XaX!!

9\X!6ajXaWhaZ!iba!EkT_f�heX!\a!Zeb�Xa!CXaZXa!haW![b[Xa!AbamXageTg\baXa!^Taa!
mh! Xe[�[gXe! 7\XaXafgXeU_\V[^X\g! haW! A�a\Z\aaXaiXe_hfg! Y�[eXa'! 9\X! 6ajXaWhaZ! [Tg!
fge\^g!ZX`��!WXe!IF8!mh!XeYb_ZXa%!fbjb[_! \`!>\aU_\V^!ThY!W\X!AbamXageTg\ba!haW!W\X!
=XfT`g`XaZX!WXe!X\aZXfXgmgXa!B�fhaZ!T_f!ThV[!\`!>\aU_\V^!ThY!W\X!K`ZXUhaZfgX`&
cXeTghe!UX\!WXe!6ajXaWhaZ'!!

=XYT[e!WheV[![�hY\ZXa%!a\V[g!UXfg\``haZX`��Xa!=XUeThV[!!

6ajXaWhaZ!XagZXZXa!WXe!7Xfg\``haZXa!\a!WXe!IF8!

?a!7XgeTV[g!^b``g![\Xe!W\X!6ajXaWhaZ!WXf!J\XeTemaX\`\ggX_f!j�[eXaW!WXe!JeTV[g'!7X\!
X\aX`!=X[T_g! iba! YeX\Xa!I�heXa! iba!`X[e! T_f! .)!C\__\�dh\iT_XagXa!I�heX! ceb! A\_b&
ZeT``! >ba\Z! \fg! W\XfXe! ZX`��! WXe! >ba\ZiXebeWahaZ! a\V[g! T_f! BXUXaf`\ggX_! iXe&
^X[efY�[\Z'!

<�e! W\X! P\X_g\XeTeg! 7\XaX! ^Taa! Xf! \`! <T__! X\aXf! a\V[g! UXfg\``haZfZX`��X`! =X&
UeThV[Xf!mh!iXe`X[egX`!IgeXff!haW!Xe[�[gXe!IgXeU_\V[^X\g!^b``Xa!fbj\X!mhe!6hYZT&
UX!WXf!IgbV^Xf%!m'!7'!UX\!7X[TaW_haZ!UX\!JX`cXeTgheXa!iba!�UXe!*)}8!T_f!Je�hYX_&
TajXaWhaZ!bWXe!UX\!mh![b[Xa!AbamXageTg\baXa!UX\!WXe!Ice�[UX[TaW_haZ'!9\XfX!=X&
YT[e!UXfgX[g!T__XeW\aZf!UX\!T__Xa!ZXZXa!LTeebbfX!X\aZXfXgmgXa!7\XaXaTemaX\`\ggX_a%!fb!
ThV[! UX\! WXe! YeX\iXe^�hY_\V[Xa! 6`X\fXaf�heX! haW! C\_V[f�heX'! 9\X! DTV[gX\_X! X\aXf!
fV[jTV[!Thfj\agXeaWXa!Lb_^Xf!f\aW!WXa!DTV[gX\_Xa!X\aXf!fgTe^!`\g!C\_UXa!UXYT__XaXa!
Lb_^Xf!ZXZXa�UXemhfgX__Xa'!

?a!TaWXeXa!C\gZ_\XWfgTTgXa!WXe!;K!\fg!W\X!6ajXaWhaZ!iba!EkT_f�heX!WheV[!LXeWT`c&
YXa!mhZX_TffXa'!9\XfX! \fg! \a!9XhgfV[_TaW!Thf!=e�aWXa!WXf!7\XaXafV[hgmXf! Y�e!T__X!
bkT_f�heX[T_g\ZXa!J\XeTemaX\`\ggX_!iXeUbgXa'!

6ajXaWhaZ!UX\!D\V[g&P\X_g\XeTegXa!

9\X! LTeebT&C\_UX! ^b``g! a\V[g! UX\! I�hZXg\XeXa! ibe'! 9\X! 6ajXaWhaZ! UX\! D\V[g&
P\X_g\XeTegXa! \fg! WT[Xe! hajT[efV[X\a_\V[4! W\X! IF8! Xag[�_g! >\ajX\fX! ThY! W\X! LXe�g&
mhaZfZXYT[e!UX\!AbagT^g!`\g!WXe!6emaX\Ybe`!haW!WXe!YXeg\Z!ZX`\fV[gXa!6ajXaWhaZf&
_�fhaZ'!

Drucksache 359/18- 35 -



! !!

DY!;YRRKV!(!

9\X!<be`h_\XehaZ!WXe!Fbf\g\ba!j\eW!fb!ZX�aWXeg%!WTff!WXe!6efXa&=eXamjXeg!ceb!B\gXe!iba!
)%)-! `Z! 6efXa! #XagfceXV[XaW! )%)0.! `Z! >lWebZXaTefXaTg$! ThY! )%)*!`Z! 6efXa! XagfceX&
V[XaW!#)%)*2!`Z!>lWebZXaTefXaTg$![XeTUZXfXgmg!j\eW'!9T`\g!jXeWXa!XagfceXV[XaWX!6em&
aX\`\ggX_%!W\X!`X[e!T_f!)%)*!`Z!6efXa!XagfceXV[XaW!)%)*2!`Z!>lWebZXaTefXaTg!ThYjX\&
fXa%! WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g! hagXefgX__g'! 9\X! CT�aT[`X! ZX[g! mhe�V^! ThY! X\a! Lbgh`! WXf!
ITV[iXefg�aW\ZXaThffV[hffXf!Y�e!6cbg[X^XacY_\V[g!ib`!*,'!@ha\!+)*0'!

>\agXeZehaW!

>X\_j�ffXe! [TUXa! X\aX! [X\_XaWX%! _\aWXeaWX! haW! ibeUXhZXaWX!M\e^haZ! haW! [TUXa! ThY&
ZehaW!W\XfXe!M\e^haZ!haW!\[eXf!;\afTgmXf!\a!WXe!`XW\m\a\fV[Xa!J[XeTc\X!\a!9XhgfV[_TaW!
WXa!IgTghf!X\aXf!6emaX\`\ggX_f!aTV[!z!+!6UfTgm!*!6C='!<�e!TefXa[T_g\ZX!>X\_j�ffXe! \fg!
X\aX!6acTffhaZ!WXf!6efXa&=eXamjXegXf!\a!WXe!6CLXe^HL!TaZXf\V[gf!WXe!\a!WXe!C\aXeT_&!
haW!JTYX_jTffXe&LXebeWahaZ!haW!\a!WXe!p?8>!Zh\WX_\aX!G,9!ba!X_X`XagT_!\`che\g\Xfu!#?8>!
5!?agXeaTg\baT_!8baYXeXaVX!bY!>Te`ba\fTg\ba$!TaZXY�[egXa!=eXamjXegX!TaZXUeTV[g'!

?a!6a_TZX!-!WXe!C\aXeT_&!haW!JTYX_jTffXe&LXebeWahaZ!j\eW!Y�e!6efXa!X\a!>�V[fgZX[T_g!iba!
*)!~Z!6efXa(_!aTg�e_\V[Xa!C\aXeT_jTffXef!TaZXUXa'!?a!WXe!p?8>!Zh\WX_\aX!G,9!ba!X_X`Xa&
gT_! \`che\g\Xfu%! W\X! W\X! =eXamjXegX! iba! IV[jXe`XgT__iXehaeX\a\ZhaZXa! \a! <Xeg\Z&
TemaX\`\ggX_a! ibeZ\Ug%! jheWX! X\a! =eXamjXeg! mhe! beT_Xa! 6hYaT[`X! iba! *.! ~Z! 6efXa(JTZ!
YXfgZX_XZg'!

9\X! 6CLXe^HL! _XZg! YXfg%! WTff! TefXa[T_g\ZX! >X\_j�ffXe! Xefg! WTaa! WXe! 6cbg[X^XacY_\V[g!
hagXe_\XZXa%!jXaa!f\X!-)!~Z!6efXa(_!Umj'!0.!~Z!>lWebZXaTefXaTg(_!bWXe!`X[e!Xag[T_gXa'!

9TaTV[!j�eX!UX\!WXe!;\aaT[`X!iba!,0)!`_!X\aXf!^aTcc!hagXe!W\XfX`!=eXamjXeg!_\XZXa&
WXa! haW! WT[Xe! a\V[g! `X[e! Tcbg[X^XacY_\V[g\ZXa! >X\_jTffXef! UXeX\gf! WXe! ?8>&=eXamjXeg!
iba!*.!~Z!6efXa(JTZ!XeeX\V[g'!9T[Xe!fV[X\ag!W\X!IXa^haZ!WXf!\a!WXe!6CLXe^HL!TaZXZX&
UXaXa!=eXamjXegXf! Y�e!6efXa! \a!>X\_j�ffXea! ZXeXV[gYXeg\Zg'! ;\aX!7XeTghaZ! WXf!6cbg[X&
^Xef%!W\X!ibe!X\aXe!ZXfhaW[X\gfUXWXa^_\V[Xa!;\aaT[`X!iba!6efXa!`\ggX_f!>X\_jTffXeZX&
ahffXf!jTeaXa!^Taa%!j\eW!f\V[XeZXfgX__g'!

M\e^fgbYY!

6efXa!Y\aWXg!f\V[!\a!MTffXe! \a!<be`!iba!TabeZTa\fV[Xa!6efXaTgXa!haW!6efXa\gXa!haW!\a!
IcheXa!T_f!beZTa\fV[X!CXg[l_TefbaTgX!haW!9\`Xg[l_Tef\aTgX!Q7eT`Ta!HI%!<beXUTV^!88'!
CXg[l_TgXW! Ybe`f! bY! TefXa\V! \a! g[X! Xai\eba`Xag'! IV\XaVX! *20,4! *1+! #**1$3! *+-0w*+-2R'!
9TUX\! f\aW! TabeZTa\fV[X! 6efXaiXeU\aWhaZXa! gbk\fV[Xe! T_f! beZTa\fV[X! haW! 6efXa\g! gbk\&
fV[Xe!T_f!6efXaTg!Q>hZ[Xf!C<%!7XV^!79%!8[Xa!O%!BXj\f!6I%!J[b`Tf!9@'!6efXa\V!Xkcb&
fheX!TaW!gbk\Vb_bZl3!T![\fgbe\VT_!cXefcXVg\iX'!Jbk\Vb_bZ\VT_!IV\XaVXf!+)**4!*+,3!,).w,,+R'!

DXUXaj\e^haZXa!!

6efXa! \fg! ^X\a! XffXag\X__Xf! IcheXaX_X`Xag%! jX\fg! TUXe! X\a! gbk\fV[Xf! FbgXag\T_! T_f! IgbYY&
jXV[fX_Z\Yg!ThY'!6efXa!U_bV^\Xeg!W\X!Ih_Y[lWel_&=ehccXa!iba!FebgX\aXa!haW!ZeX\Yg!fb!\a!WXa!
mX__h_�eXa! ;aXeZ\XfgbYYjXV[fX_%! \a! W\X! I\ZaT_geTafWh^g\ba! haW! \a! W\X! 9D6&HXcTeTghe! X\a!
QI[\!>B%!I[\!NB%!B\h!A@'!Ek\WTg\iX!`XV[Ta\f`!bY!TefXa\V!gbk\V\gl!TaW!VTeV\abZXaXf\f'!Cb&
_XVh_Te!TaW!8X__h_Te!7\bV[X`\fgel!+))-4!+..!#*&+$3!/0w01'I[\%!+))-4!7Th!9J%!=hee!@H%!@Ta!
AO'!D\ge\V!bk\WX!\f!\aib_iXW!\a!TefXa\gX!\a[\U\g\ba!bY!cle\`\W\aX!W\`Xe!XkV\f\ba'!8TeV\abZX&
aXf\f!+))*4!++!#.$3!0)2w0*/R'!

9\X! 6efXaiXeZ\YghaZ! iXe_�hYg! ]X! aTV[! X\aZXab``XaXe! CXaZX! XagjXWXe! T^hg! bWXe! V[eb&
a\fV['!;\aX! T^hgX!LXeZ\YghaZ! �h�Xeg! f\V[! WheV[! mXeXUeT_X!Ae�`cYX! haW!ZTfgeb\agXfg\aT_X!
DXUXaj\e^haZXa!haW!^Taa!\a!D\XeXa&!haW!AeX\f_ThYiXefTZXa!XaWXa'!
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9\X!fV[_X\V[XaW!iXe_ThYXaWX!V[eba\fV[X!LXeZ\YghaZ!ZX[g!`\g!>ThgiXe�aWXehaZXa!j\X!F\Z&
`Xagfg�ehaZXa!haW!LXe[beahaZ!WXe!>Thg!X\a[Xe%!j\X!f\X!\a!=XZXaWXa!`\g!fgTe^!TefXaUX&
_TfgXgX`! Je\a^jTffXe! UXbUTV[gXg! jXeWXa! ^�aaXa! Q=Xe`b_XV! 9H%! IcT_W\aZ! @%! Oh! >I%!
8[Xa!=I%!I\`XbabiT!FF%!>h`U_X!C8%!7ehVVb_Xe\!6%!7bbe`Ta=6%!<b_Xl!@<%!Obf[\WT!J%!
BhfgXe!C?'!6efXa\V!Xa[TaVX`Xag!bY! f^\a!aXbc_Tf\T!Ul! V[eba\V! fg\`h_Tg\ba!bY!Zebjg[! YTV&
gbef'!6`Xe\VTa!@bheaT_!bY!FTg[b_bZl!*2214!*.,!#/$3!*00.w*01.'4!>fh!A>%!7eTaWg&HThY!F%!
B\a!JC%!8[\bh!>O%!JfXaZ!8>%!8[Xj!8@%!Bh!@8@'!F_Tf`TgeTafYbe`\aZ!Zebjg[!YTVgbe&T_c[T!
XkceXff\ba! \a! eXf\WXagf!bY!Ta!TefXa\Tf\f!TeXT! \a!JT\jTa'!7\b`Te^Xef!+))/4!**! #/$3!.,1w
.-/'4!9b!J%!=T`UX_haZ[X!6%!6[fTa!>%!=eTm\Tab!@%!FXee\a!C%!I_Ti^bi\V[!L%!FTeiXm!<%!C\_&
gba!6>%!7eTaWg&HThY!F'!Ke\aTel!geTafYbe`\aZ!Zebjg[!YTVgbe&T_c[T!\a!\aW\i\WhT_f!XkcbfXW!gb!
TefXa\V!\a!We\a^\aZ!jTgXe!\a!7TaZ_TWXf['!7\b`Te^Xef!+))*4!/!#+$3!*+0w*,+R'!

C\g!X\aXe!V[eba\fV[Xa!6efXaUX_TfghaZ!j\eW!Th�XeWX`!W\X!;agfgX[haZ!iba!AeXUf!WXe!>Thg%!
BhaZX%! BXUXe! haW! >TeaU_TfX! \a! LXeU\aWhaZ! ZXUeTV[g! Q;hebcXTa! <bbW! ITYXgl! 6hg[be\gl!
#;<I6$'!IV\Xag\Y\V!Ec\a\ba!ba!6efXa\V!\a!<bbW'!;<I6!@bheaT_!+))24!0#*)$3!*,.*R'!

Ph_TffhaZffgTghf!haW!LXe^ThYfTUZeXamhaZ!\a!9XhgfV[_TaW!

?a!9XhgfV[_TaW!f\aW!WXemX\g!.-!>X\_j�ffXe!iXe^X[efY�[\Z!haW! YeX\iXe^�hY_\V['!Lba!W\XfXa!
f\aW! Y�aY!>X\_j�ffXe!`\g!6efXaZX[T_g! \`!6emaX\`\ggX_&?aYbe`Tg\bafflfgX`!WXf!7Y6eC!ThY&
ZXY�[eg'!

DY!.VXOPKQ!)!

9\X!LbefV[e\Yg!eXZX_g!WTf!?a^eTYggeXgXa'!

Drucksache 359/18- 37 -


	0359-18vor
	359texthö

