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Entwurf eines Gesetzes zur Neuordnung des Tierzuchtrechts 

A. Problem und Ziel 

Das bisher auf zahlreichen Richtlinien und Kommissionsentscheidungen basie-
rende EU-Tierzuchtrecht wird in Deutschland durch das Tierzuchtgesetz vom 21. 
Dezember 2006 („TierZG 2006“) umgesetzt. Mit dem Erlass der Verordnung (EU) 
2016/1012 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2016 über 
die Tierzucht- und Abstammungsbestimmungen für die Zucht, den Handel und die 
Verbringung in die Union von reinrassigen Zuchttieren und Hybridzuchtschweinen 
sowie deren Zuchtmaterial und zur Änderung der Verordnung (EU) Nr. 652/2014, 
der Richtlinien des Rates 89/608/EWG und 90/425/EWG sowie zur Aufhebung 
einiger Rechtsakte im Bereich der Tierzucht („EU-Tierzuchtverordnung“) (ABl. L 
171 vom 29.6.2016, S. 66) gilt das europäische Tierzuchtrecht ab Anwendung der 
Verordnung am 01. November 2018 unmittelbar in allen Mitgliedstaaten der Euro-
päischen Union.  

Die EU-Tierzuchtverordnung regelt unter anderem  

– die Anerkennung von Zuchtverbänden und Zuchtunternehmen in den Mitglied-
staaten der Europäischen Union und die Genehmigung von Zuchtprogram-
men, 

– die Rechte und Pflichten von Züchtern, Zuchtverbänden und Zuchtunterneh-
men, 

– die Eintragung von Zuchttieren in Zuchtbücher und Zuchtregister und die Zu-
lassung zur Zucht, 

– Leistungsprüfungen und Zuchtwertschätzungen, 

– Referenzzentren der Europäischen Union im Bereich Tierzucht, 

– die Ausgabe von Tierzuchtbescheinigungen, 
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– die Einfuhr von Zuchttieren und deren Zuchtmaterial in die Europäische Union 
sowie 

– amtliche Kontrollen und andere amtliche Tätigkeiten.

Das deutsche Tierzuchtrecht muss an die geänderten EU-rechtlichen Rahmenbe-
dingungen angepasst werden. 

Mit dem vorliegenden Tierzuchtgesetz in Artikel 1, das das TierZG 2006 ablöst, 
sollen die im Hinblick auf die geänderte EU-Tierzuchtverordnung erforderlichen 
Anpassungen im nationalen Recht vorgenommen werden. Artikel 2 enthält Ände-
rungen im Rinderregistrierungsdurchführungsgesetz, die zur Durchführung der in 
Artikel 1 enthaltenen Regelungen erforderlich sind. 

B. Lösung 

Das vorliegende Ablösungsgesetz enthält die notwendigen Regelungen, um die 
vorgenannte Zielsetzung zu erreichen. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Keine. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger besteht kein Erfüllungsaufwand. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Für die Wirtschaft entsteht ein einmaliger Erfüllungsaufwand durch die Erstellung 
und Programmierung der neuen Formulare für Eintragungsbestätigungen für Vor-
buchtiere in Höhe von etwa 38.000 Euro. 

Als wiederholter Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft entstehen jährliche Kosten 
von ca. 120.000 Euro vorwiegend durch Personalaufwand bei der Unterstützung 
der Durchführung amtlicher Kontrollen. 

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten:  

Der Entwurf begründet keine neuen Informationspflichten der Wirtschaft. 
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E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Für die Behörden der Länder ergibt sich ein einmaliger Erfüllungsaufwand in Höhe 
von etwa 22.000 Euro für die Erstellung von neuen Arbeitsgrundlagen zur Erfül-
lung der EU-rechtlichen Vorschriften hinsichtlich der Kontrolle der tierzuchtrechtli-
chen Akteure und ein wiederholter Erfüllungsaufwand in Höhe von etwa 245.000 
Euro im Jahr vorwiegend durch die Durchführung tierzuchtrechtlicher Kontrollen. 

F. Weitere Kosten 

Weitere Kosten in Höhe von ca. 40.000 Euro entstehen durch Gebühren, die von 
den zuständigen Behörden für die Durchführung amtlicher Kontrollen bei den Akt-
euren erhoben werden. 

Auswirkungen auf Einzelpreise oder das Preisniveau, insbesondere auf das Ver-
braucherpreisniveau sind nicht zu erwarten.
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Entwurf eines Gesetzes zur Neuordnung des Tierzuchtrechts 

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 20. September 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 des Grundgesetzes den von 

der Bundesregierung beschlossenen 

  Entwurf eines Gesetzes zur Neuordnung des Tierzuchtrechts 

mit Begründung und Vorblatt. 

Der Gesetzentwurf ist besonders eilbedürftig, weil das bisher auf zahlreichen Richt-

linien und Entscheidungen basierende EU-Tierzuchtrecht durch die VO (EU) 

2016/1012 abgelöst wurde, die ab dem 1. November 2018 in allen Mitgliedstaaten 

anzuwenden ist. Bis zu diesem Zeitpunkt sollte die nationale Gesetzgebung ange-

passt sein bzw. sehr zeitnah angepasst werden. 

Federführend ist das Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 
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5RUN[QYb[T$!@NTR_b[T!b[Q!4OTNOR!c\[!GNZR[!St_!QVR!Xt[`aYVPUR!5R`NZb[T3!

0&! GNZR[QR]\a2! RV[! NZaYVPU! [NPU! QRZ! HVR_`RbPUR[_RPUa! gbTRYN``R[R_!
LbPUaZNaR_VNYORa_VRO! gb_! @NTR_b[T! b[Q! 4OTNOR! c\[! GNZR[! St_! QVR! Xt[`aYVPUR!
5R`NZb[T3!

1&! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa2! RV[! NZaYVPU! gbTRYN``R[R_! LbPUaZNaR_VNYORa_VRO! gb_!
8[a[NUZR$!4bSOR_RVab[T$!@NTR_b[T!`\dVR!4OTNOR!c\[!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[3!

)(&! 8ZO_f\%8_gRbTb[T`RV[URVa2! RV[! NZaYVPU! [NPU! QRZ! HVR_`RbPUR[_RPUa! gbTRYN``R[R_!
LbPUaZNaR_VNYORa_VRO! gb_! 8_gRbTb[T$! 4bSOR_RVab[T$! @NTR_b[T! `\dVR! 4OTNOR! c\[!
8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R["!

))&! RV[URVZV`PUR!FN``R2!!

N#! RV[R! FN``R$! St_! QVR! NbST_b[Q! c\[! V[! 7Rba`PUYN[Q! c\_UN[QR[R[! HVR_OR`ar[QR[!
R_`aZNY`! RV[! LbPUaObPU! ORT_t[QRa! db_QR! b[Q! `RVaQRZ! \QR_$! `\SR_[! QVR!
5RT_t[Qb[T!dRVaR_!gb_tPXYVRTa$!`RVa!)1,1!V[!7Rba`PUYN[Q!TRStU_a!dV_Q3!\QR_!

O#! RV[R! FN``R$! St_! QVR! RV[! LbPUaObPU! [VPUa! R_`aZNY`! V[! 7Rba`PUYN[Q! ORT_t[QRa!
db_QR$! NOR_! [b_! [\PU! V[! 7Rba`PUYN[Q! RV[! LbPUaObPU! TRStU_a! b[Q! RV[!
LbPUa]_\T_NZZ!Qb_PUTRStU_a!dV_Q3!\QR_!

P#! RV[R! FN``R$! St_! QVR! QN`! LbPUaObPU! [VPUa! R_`aZNY`! V[! 7Rba`PUYN[Q! ORT_t[QRa!
db_QR$!NOR_!St_!QVR!ZV[QR`aR[`!`RVa!)1,1!NbST_b[Q!c\_UN[QR[R_!HVR_OR`ar[QR!V[!
7Rba`PUYN[Q! RV[! LbPUaObPU! TRStU_a! b[Q! RV[! RVTR[`ar[QVTR`! LbPUa]_\T_NZZ!
Qb_PUTRStU_a!dV_Q3!

)*&! LtPUaR_2! RV[R! [Nat_YVPUR! \QR_! Wb_V`aV`PUR! DR_`\[$! QVR! N[! RV[RZ! TR[RUZVTaR[!
LbPUa]_\T_NZZ!RV[R`!LbPUacR_ON[QR`$!RV[R`!LbPUab[aR_[RUZR[`!\QR_!NY`!AVaTYVRQ!V[!
RV[R_!LtPUaR_cR_RV[VTb[T!aRVY[VZZa&!

2 I X J O T P Y Y ! ) !

2 T L W Q L T T Z T N ! [ U T ! G Z J O Y [ L W I f T K L T ! Z T K !
G Z J O Y Z T Y L W T L O S L T $ ! 8 L T L O S P N Z T N ! [ U T !

G Z J O Y V W U N W H S S L T $ ! = L P X Y Z T N X V W h M Z T N L T ! Z T K !
G Z J O Y \ L W Y X J O f Y ^ Z T N L T !

m!+!

GZXYfTKPNL!3LOgWKLT!

")#! Lb`ar[QVT! St_! QVR! 4[R_XR[[b[T! c\[! LbPUacR_Or[QR[! \QR_! c\[!
LbPUab[aR_[RUZR[!`\dVR!St_!QVR!;R[RUZVTb[T!c\[!QR_R[!LbPUa]_\T_NZZR[!V`a!QVR!St_!
QR[!<Nb]a`Vag!QR`!LbPUacR_ON[QR`!\QR_!QR`!LbPUab[aR_[RUZR[`!gb`ar[QVTR!5RUs_QR&!
7R_!<Nb]a`Vag! V`a!QR_!GVag$!QR_! V[!QR_!GNagb[T!\QR_!QRZ!;R`RYY`PUNSa`cR_a_NT!SR`aTRYRTa!
db_QR&!!!

"*#! 7R_! <Nb]a`Vag! Zb``! V[! QRZ! @N[Q! YVRTR[$! V[! QRZ! `VPU! QVR! ;R`PUrSa``aRYYR!
ORSV[QRa!b[Q!V[!QRZ!QR_!LbPUacR_ON[Q!\QR_!QN`!LbPUab[aR_[RUZR[!

)&! tOR_!LtPUaR_!cR_StTa!b[Q!

*&! `RV[R!LbPUa]_\T_NZZR!Qb_PUStU_a&!
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m!,!

2TLWQLTTZTN![UT!GZJOY[LWIfTKLT!ZTK!GZJOYZTYLWTLOSLT!!

")#! ! 4Y`! LbPUacR_ON[Q! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[! dV_Q! c\[! QR_! gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR! N[R_XN[[a$! dR_! QVR! 4[S\_QR_b[TR[! [NPU! 4_aVXRY! ,! 4O`Nag! +! GNag! *! QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!R_StYYa&!

"*#! 7R_! 4[a_NT! NbS! 4[R_XR[[b[T! RV[R`! LbPUacR_ON[QR`! \QR_! RV[R`!
LbPUab[aR_[RUZR[`! Zb``! R_Tr[gR[Q! gb! QR[! V[! 4_aVXRY! ,! 4O`Nag! +! GNag! *! QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*! TR[N[[aR[! BNPUdRV`R[! b[Q! I[aR_YNTR[! QVR! S\YTR[QR[!
4[TNOR[!R[aUNYaR[2!

)&! QR[!BNZR[$!QVR!4[`PU_VSa!b[Q!QVR!4[TNOR!QR_!FRPUa`S\_Z!QR`!LbPUacR_ON[QR`!\QR_!
QR`! LbPUab[aR_[RUZR[`! `\dVR! QVR! BNZR[! b[Q! QVR! 4[`PU_VSaR[! QR_! gb_! JR_a_Rab[T!
ORSbTaR[!DR_`\[R[3!

*&! 4[TNOR[! gb! QR_! St_! QVR! LbPUaN_ORVa! cR_N[ad\_aYVPUR[! DR_`\[! "LbPUaYRVaR_V[! \QR_!
LbPUaYRVaR_#3!

+&! QVR! BNZR[! b[Q! QVR! 4[`PU_VSaR[! QR`! <Nb]a`VagR`! b[Q! QR_! ;R`PUrSa``aRYYR[! QR`!
LbPUacR_ON[QR`!\QR_!QR`!<Nb]a`VagR`$!QR_!;R`PUrSa``aRYYR[!b[Q!5Ra_VRO``araaR[!QR`!
LbPUab[aR_[RUZR[`!`\dVR!4[TNOR[!gb!QR[!4bSTNOR[!QR_!5Ra_VRO``araaR[3!

"+#! G\dRVa! R`! St_! QVR! 8[a`PURVQb[T! R_S\_QR_YVPU! V`a$! XN[[! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR!
[NPU!4[Us_b[T!QR`!4[a_NT`aRYYR_`!b[Q!NbS!QR``R[!?\`aR[!;baNPUaR[!tOR_!QN`!J\_YVRTR[!
RV[gRY[R_!4[R_XR[[b[T`c\_Nb``Ragb[TR[!RV[U\YR[&!

",#! 7R_! LbPUacR_ON[Q! \QR_! QN`! LbPUab[aR_[RUZR[! UNa! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR!
o[QR_b[TR[$!QVR!`VPU!NbS!4[TNOR[![NPU!4O`Nag!*!\QR_!4[S\_QR_b[TR[![NPU!4[UN[T! =!
HRVY!)!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!ORgVRUR[$!b[cR_gtTYVPU!ZVagbaRVYR[&!o[QR_b[TR[$!
QVR!`VPU!NbS!4[TNOR[![NPU!4O`Nag!*!BbZZR_!*!\QR_!NbS!4[S\_QR_b[TR[![NPU!4[UN[T!=!
HRVY! )! QR_! JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*! ORgVRUR[$! ORQt_SR[! c\_! VU_RZ! J\YYgbT! QR_!
Lb`aVZZb[T!QR_!N[R_XR[[R[QR[!5RUs_QR&!!

"-#! KR_! VZ! FRPUa`cR_XRU_! NY`! N[R_XN[[aR_! LbPUacR_ON[Q! \QR_! N[R_XN[[aR`!
LbPUab[aR_[RUZR[!NbSa_Vaa$!ORQN_S!QR_!4[R_XR[[b[T![NPU!4_aVXRY!,!4O`Nag!+!GNag!*!QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*&!

m!-!

8LTLOSPNZTN![UT!GZJOYVWUNWHSSLT!

")#! 8V[! LbPUa]_\T_NZZ$! QN`! c\[! RV[RZ! LbPUacR_ON[Q! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[!
Qb_PUTRStU_a! dV_Q$! ORQN_S! QR_! ;R[RUZVTb[T! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR! [NPU! 4_aVXRY! 0!
4O`Nag!+!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*&!

"*#! 5RN[a_NTa!RV[!LbPUab[aR_[RUZR[!QVR!;R[RUZVTb[T!RV[R`!LbPUa]_\T_NZZ`$!`\!
Zb``! QVR`R_! 4[a_NT! R_Tr[gR[Q! gb! QR[! V[! 4_aVXRY! 0! 4O`Nag! +! QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!TR[N[[aR[!BNPUdRV`R[!b[Q!I[aR_YNTR[!S\YTR[QR!4[TNOR[!
tOR_!QVR!NZ!LbPUa]_\T_NZZ!5RaRVYVTaR[!R[aUNYaR[2!!

)&! QVR!BNZR[!b[Q!4[`PU_VSaR[!!

*&! 4[TNOR[!tOR_!VU_R[!HVR_OR`aN[Q!b[Q!!

+&! VU_R!4bSTNOR[!V[[R_UNYO!QR`!LbPUa]_\T_NZZ`&!

"+#! =[!QR_!GNagb[T!QR`!LbPUacR_ON[QR`!`V[Q!

)&! QVR!T_b[QYRTR[QR[!8[a`PURVQb[TR[!TRZrq!4[UN[T!=!HRVY!*!BbZZR_!)!5bPU`aNOR[!N!
OV`! P! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().')()*! gb! QRZ! Qb_PUTRStU_aR[! LbPUa]_\T_NZZ!
QN_gb`aRYYR[!b[Q!
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*&! `VPUR_gb`aRYYR[$! QN``! [b_! QVR! LtPUaR_! tOR_! QVR! gtPUaR_V`PUR[! 5RYN[TR! QR`!
LbPUacR_ON[QR`!R[a`PURVQR[!Xs[[R[$!`\SR_[!QVR!GNagb[T!RV[R!AVaTYVRQ`PUNSa!c\_`VRUa&!

",#! G\dRVa! R`! St_! QVR! 8[a`PURVQb[T! R_S\_QR_YVPU! V`a$! XN[[! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR!
[NPU!4[Us_b[T!QR`!4[a_NT`aRYYR_`!b[Q!NbS!QR``R[!?\`aR[!;baNPUaR[!tOR_!QN`!J\_YVRTR[!
RV[gRY[R_!;R[RUZVTb[T`c\_Nb``Ragb[TR[!RV[U\YR[&!

"-#! IZSN``a! QN`! TR\T_NSV`PUR! ;ROVRa! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`! NbPU! QN`! ;ROVRa!
RV[R`!N[QR_R[!@N[QR`$!`\!b[aR__VPUaRa! QVR! gb`ar[QVTR!5RUs_QR!QVR! St_! QN`!;ROVRa! QR`!
N[QR_R[! @N[QR`! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! "b[aR__VPUaRaR! 5RUs_QR#! tOR_! QR[! 4[a_NT! b[Q!
tOR_`R[QRa! VU_!QVR!4[a_NT`b[aR_YNTR[&!7VR!b[aR__VPUaRaR!5RUs_QR!XN[[!QR_!gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR! V[[R_UNYO! c\[! .(! HNTR[! [NPU! QRZ!HNT! VU_R_! I[aR__VPUab[T! 5RZR_Xb[TR[! gb!
QRZ! 4[a_NT! gbX\ZZR[! YN``R[&! 7VR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! aRVYa! QR_! b[aR__VPUaRaR[!
5RUs_QR[!VU_R!R[QTtYaVTR!8[a`PURVQb[T!tOR_!QR[!4[a_NT!b[cR_gtTYVPU!ZVa&!7N`!V[!GNag!)!
b[Q! *! OR`PU_VROR[R! JR_SNU_R[! TVYa! R[a`]_RPUR[Q! NbPU! ORV! QR_! Lb`aVZZb[T! gb!
dR`R[aYVPUR[!o[QR_b[TR[!c\[!LbPUa]_\T_NZZR[!TRZrq!4_aVXRY!1!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!
*().')()*! b[Q! 4O`Nag! .$! `\SR_[! QN`! TR\T_NSV`PUR! ;ROVRa! QR`! TRr[QR_aR[!
LbPUa]_\T_NZZ`!ZRU_R_R!@r[QR_!bZSN``a&!

".#! o[QR_b[TR[!UV[`VPUaYVPU!QR_![NPU!4O`Nag!*! VZ!4[a_NT!NbS!;R[RUZVTb[T!RV[R`!
LbPUa]_\T_NZZ`! TRZNPUaR[! 4[TNOR[! \QR_! o[QR_b[TR[! UV[`VPUaYVPU! QR_! GNPUcR_UNYaR!
[NPU!4O`Nag!+!BbZZR_!)!`V[Q!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR!VZ!FNUZR[!QR`!V[!4_aVXRY!1!QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!OR`PU_VROR[R[!JR_SNU_R[`!ZVagbaRVYR[&!!

m!.!

GZJOYVWUNWHSSL!HZX!HTKLWLT!>PYNRPLKXYHHYLT!KLW!6ZWUVfPXJOLT!DTPUT!

")#! ARYQRa! RV[R! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! Nb`! RV[RZ! N[QR_R[! AVaTYVRQ``aNNa! QR_!
8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! RV[RZ! N[QR_R[! JR_a_NT``aNNa! QR`! 4OX\ZZR[`! tOR_! QR[!
8b_\]rV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! QRZ! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q!
@N[QdV_a`PUNSa![NPU!4_aVXRY!)*!4O`Nag!*!5bPU`aNOR!N!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*$!
QN``! RV[! LbPUacR_ON[Q! \QR_! RV[! LbPUab[aR_[RUZR[! QN`! TR\T_NSV`PUR! ;ROVRa! RV[R`!
LbPUa]_\T_NZZ`!NbS!QN`!;ROVRa!QR_!5b[QR`_R]bOYVX!7Rba`PUYN[Q!Nb`QRU[R[!ZsPUaR$!!

)&! S\_QR_a! QN`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! [NPU! 4_aVXRY! )*!
4O`Nag! *! 5bPU`aNOR! O! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().')()*! b[cR_gtTYVPU! QN`!
R[a`]_RPUR[QR! LbPUa]_\T_NZZ! ORV! QR_! ZRYQR[QR[! 5RUs_QR! V[! QRba`PUR_!
pOR_`Ragb[T!N[!b[Q!YRVaRa!R`!N[!QVR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!QR_!@r[QR_!dRVaR_$!`\ONYQ!
QN`!LbPUa]_\T_NZZ!V[!QRba`PUR_!pOR_`Ragb[T!c\_YVRTa$!

*&! ]_tSR[! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! QR_! @r[QR_! QN`! [NPU! BbZZR_! )! tOR_`R[QRaR!
LbPUa]_\T_NZZ! QN_NbS$! \O! V[! VU_RZ! ;ROVRa! ;_t[QR! St_! RV[R! JR_dRVTR_b[T! QR_!
7b_PUStU_b[T! QR`! LbPUa]_\T_NZZ`! [NPU! 4_aVXRY! )*! 4O`Nag! +! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#!
*().')()*! c\_YVRTR[! b[Q! aRVYR[! QRZ! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q!
@N[QdV_a`PUNSa!V[[R_UNYO!c\[!.(!HNTR[!QN`!8_TRO[V`!QR_!D_tSb[T!ZVa!b[Q!ORT_t[QR[!
QVR`R`!VZ!9NYY!RV[R_!JR_dRVTR_b[T&!!

@VRTR[! V[! RV[RZ! @N[Q! \QR_! V[! ZRU_R_R[! @r[QR_[! ;_t[QR! St_! RV[R! JR_dRVTR_b[T! [NPU!
4_aVXRY!)*!4O`Nag!+!QR_!JR_\_Q[b[T! "8I#!*().')()*!c\_$!`\! V`a!QVR!7b_PUStU_b[T!QR`! V[!
GNag!)!R_drU[aR[!LbPUa]_\T_NZZ`!VZ!TR`NZaR[!5b[QR`TROVRa!gb!cR_dRVTR_[&!

!

7N`!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa! aRVYa!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR!
QR`! N[QR_R[! AVaTYVRQ``aNNa`! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! QR`! N[QR_R[! JR_a_NT``aNNa`!
QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!TRZrq!4_aVXRY!)*!4O`Nag!,!QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!QN`!8_TRO[V`!QR_!D_tSb[T!ZVa!5RT_t[Qb[T!ZVa&!

"*#! 8V[!LbPUacR_ON[Q!\QR_!LbPUab[aR_[RUZR[!Nb`!RV[RZ!N[QR_R[!AVaTYVRQ`aNNa!QR_!
8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! RV[RZ! N[QR_R[! JR_a_NT``aNNa! QR`! 4OX\ZZR[`! tOR_! QR[!
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8b_\]rV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ$! QRZ! St_! QVR! 7b_PUStU_b[T! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`! V[!
7Rba`PUYN[Q![NPU!4_aVXRY!)*!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!4O`Nag!-!QVR!Lb`aVZZb[T!
R_aRVYa!db_QR$!Zb``!QRZ!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!S\YTR[QR!
4[TNOR[!tOR_ZVaaRY[2!

)&! 4[TNOR[!gb_!4[gNUY!QR_!LtPUaR_$!QVR!V[!7Rba`PUYN[Q!NZ!LbPUa]_\T_NZZ!aRVY[RUZR[$!
b[Q!

*&! 4[TNOR[! gb_! 4[gNUY! QR_! LbPUaaVR_R$! ORV! QR[R[! QN`! LbPUa]_\T_NZZ! V[! 7Rba`PUYN[Q!
Qb_PUTRStU_a!dV_Q&!

7VR! 4[TNOR[! `V[Q! V[[R_UNYO! c\[! )*! A\[NaR[! [NPU! QR_! 8_aRVYb[T! QR_! Lb`aVZZb[T! b[Q!
QN[NPU!WrU_YVPU!gbZ!+)&!7RgRZOR_!gb!tOR_ZVaaRY[&!

"+#! KV_Q!QVR!7b_PUStU_b[T!RV[R`!LbPUa]_\T_NZZ`!St_!8^bVQR[![NPU!4_aVXRY!)*!QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!St_!QN`!;ROVRa!QR_!5b[QR`_R]bOYVX!7Rba`PUYN[Q!N[TRgRVTa$!
`\!`V[Q!1(!HNTR![NPU!QR_!5R[NPU_VPUaVTb[T!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR!TRZrq!4_aVXRY!)*!
4O`Nag!*!5bPU`aNOR!N!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!QRZ!LbPUacR_ON[Q$!QR_!QVR`R`!
LbPUa]_\T_NZZ! Qb_PUStU_a$! c\[! QR[! [NPU! @N[QR`_RPUa! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! \QR_!
QR_R[!ORNbSa_NTaR[!GaRYYR[!NbS!4[a_NT!QR`!LbPUacR_ON[QR`!LbTN[T`QNaR[!gbZ!LdRPXR!
QR_! 8V[a_NTb[T! QR_! VZ! FNUZR[! QVR`R`! LbPUa]_\T_NZZ`! _RTV`a_VR_aR[! 8^bVQR[! V[! QVR!
7NaR[ON[X! gb! TROR[$! V[! QVR! QR_! LbPUacR_ON[Q! NbST_b[Q! c\[! FRPUa`c\_`PU_VSaR[! gb_!
?R[[gRVPU[b[T! b[Q! FRTV`a_VR_b[T! c\[! 8^bVQR[! QVR! 7NaR[! RV[gba_NTR[! UNa&! 7N`!
5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa! V`a!tOR_!QVR!Lb_cR_StTb[T`aRYYb[T!
QR_!LbTN[T`QNaR[!gb!V[S\_ZVR_R[&!

m!/!

3LMWPXYZTN!KLW!2TLWQLTTZTN!ZTK!8LTLOSPNZTN$!ILXUTKLWL!ALNLRZTNLT!

")#! 7VR!gb`ar[QVTR!5RUs_QR!XN[[!RV[R!5RS_V`ab[T!c\[!ZV[QR`aR[`!gdRV!>NU_R[!St_!
QVR!4[R_XR[[b[T!RV[R`!LbPUacR_ON[QR`!\QR_!LbPUab[aR_[RUZR[`![NPU!4_aVXRY!,!4O`Nag!
+! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().')()*! \QR_! St_! QVR! ;R[RUZVTb[T! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`!
[NPU!4_aVXRY!0!4O`Nag!+!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!SR`aYRTR[&!!

"*#! 7VR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! XN[[$! `\dRVa! R`! gb_! 8_StYYb[T! QR`! V[!
m!)!4O`Nag!+!BbZZR_!,! TR[N[[aR[! LVRYR`! R_S\_QR_YVPU! V`a$! LbPUacR_Or[QR[$! QVR!
LbPUa]_\T_NZZR!St_!QVR!TYRVPUR!RV[URVZV`PUR!TRSrU_QRaR!FN``R!StU_R[$!NbSTROR[$! VU_R!
LbPUa]_\T_NZZR! V[! Lb`NZZR[N_ORVa! Qb_PUgbStU_R[&! 8_`a_RPXa! `VPU! QN`! TR\T_NSV`PUR!
;ROVRa! QR`! ORa_\SSR[R[! LbPUa]_\T_NZZ`! NbS! ZRU_R_R! @r[QR_$! `\! R[a`PURVQRa! QVR!
5RUs_QR!VZ!8V[cR_[RUZR[!ZVa!QR[!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!QVR`R_!@r[QR_&!

"+#! BNPU! 4_aVXRY! ,! 4O`Nag! +! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().')()*! N[R_XN[[aR!
LbPUacR_Or[QR!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!UNOR[!ORV!VU_R_!HraVTXRVa!QVR!5R`aVZZb[TR[!VU_R_!
FRPUa`T_b[QYNTR! b[Q! VU_R_! LbPUa]_\T_NZZR! gb! ORNPUaR[$! QVR! ;RTR[`aN[Q! VU_R_!
4[R_XR[[b[T!b[Q!QR_!;R[RUZVTb[T!`V[Q&!!

m!0!

5HYLT\LPYLWNHIL!MhW!=LPXYZTNXVWhMZTN!ZTK!GZJOY\LWYXJOfY^ZTN!

")#! 9t_!QVR!JR_dR[Qb[T!QR_!7NaR[$!QVR!LbPUacR_Or[QR!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!gb_!
7b_PUStU_b[T! c\[! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[TR[! R_UNYaR[$! `V[Q! QVR!
J\_`PU_VSaR[! tOR_! QVR! 7NaR[cR_N_ORVab[T! [VPUa! sSSR[aYVPUR_! GaRYYR[! ZNqTROYVPU$! `\dRVa!
[VPUa!RV[!9NYY!QR`!m!1!4O`Nag!*!GNag!)!BbZZR_!)!c\_YVRTa&!=Z!9NYY!QR`!m!1!4O`Nag!*!GNag!)!
BbZZR_! )! TRdrU_R[! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! QR[! WRdRVYVTR[! 5R_RPUaVTaR[! b[aR_!
5RNPUab[T!QR_!;_b[Q`ragR!QR`!7V`X_VZV[VR_b[T`cR_O\a`!LbTN[T!gb!QR[!8_TRO[V``R[!QR_!
@RV`ab[T`]_tSb[TR[!b[Q!QR_!LbPUadR_a`PUragb[T&!
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"*#! 7VR!St_!QVR!8_SN``b[T!QR_!?R[[gRVPU[b[T!b[Q!FRTV`a_VR_b[T!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_!
BbagaVR_R! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! \QR_! QVR! c\[! VU[R[! ORNbSa_NTaR[! GaRYYR[! tOR_ZVaaRY[!
RV[RZ!LbPUacR_ON[Q!\QR_!LbPUab[aR_[RUZR[!NbS!4[S_NTR!QVR!ORV! VU[R[!TR`]RVPUR_aR[!
7NaR[$! QVR! St_! QVR! LbPUaObPUStU_b[T$! QVR! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! QVR!
LbPUadR_a`PUragb[T! R_S\_QR_YVPU! `V[Q$! `\dRVa! QR_! HVR_UNYaR_! RV[TRdVYYVTa! UNa&! 7VR!
8V[dVYYVTb[T! Zb``! `PU_VSaYVPU! \QR_! RYRXa_\[V`PU! TRTR[tOR_! QR[! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[!
\QR_!QR[!c\[! VU[R[!ORNbSa_NTaR[!GaRYYR[!R_XYr_a!d\_QR[!`RV[&! =Z!9NYY!QR`!m!1!4O`Nag!*!
GNag! )! BbZZR_! )! `V[Q! QVR! 7NaR[! QR[! St_! QVR! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! QVR!
LbPUadR_a`PUragb[T!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!\QR_!QR[!c\[!VU[R[!ORNbSa_NTaR[!GaRYYR[!gb!
tOR_ZVaaRY[&!!

m!1!

ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT!

")#! 7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! dV_Q! R_ZrPUaVTa$!
Qb_PU!FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`$!`\dRVa!QVR`!gb_!IZ`Ragb[T!
\QR_! 7b_PUStU_b[T! c\[! FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! VZ! 4[dR[Qb[T`OR_RVPU!
QR`!m!)!4O`Nag!*!R_S\_QR_YVPU!V`a$!J\_`PU_VSaR[!gb!R_YN``R[!!

)&! tOR_!DR_`\[NY!`\dVR!tOR_!8V[_VPUab[TR[!b[Q!4b`_t`ab[TR[!QR`!LbPUacR_ON[QR`!\QR_!
QR`!LbPUab[aR_[RUZR[`!b[Q!QVR!c\[!QRZ!LbPUacR_ON[Q!\QR_!LbPUab[aR_[RUZR[!ZVa!
QR_!7b_PUStU_b[T!QR_!@RV`ab[T`]_tSb[TR[!b[Q!LbPUadR_a`PUragb[T!5RNbSa_NTaR[3!

*&! tOR_! QR[! =[UNYa! QR_! GNagb[T! \QR_! QR`! LbPUa]_\T_NZZ`! `\dVR! tOR_! QR[! =[UNYa$! QVR!
;R`aNYab[T!b[Q!QVR!9tU_b[T!QR`!LbPUaObPUR`!b[Q!QR`!LbPUa_RTV`aR_`$!d\ORV!NbPU!QVR!
4[dR[Qb[T! OR`aVZZaR_! ;_b[Q`ragR! QR_! EbNYVara``VPUR_b[T! c\_TR`PU_VROR[! dR_QR[!
XN[[3!

+&! tOR_!QVR!?R[[gRVPU[b[T!QR_!HVR_R$!QR`!GNZR[`$!QR_!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[3!

,&! tOR_! JR_SNU_R[! b[Q! AR_XZNYR! gb_! GVPUR_b[T! QR_! =QR[aVara! c\[! LbPUaaVR_R[$! GNZR[$!
8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[3!

-&! tOR_! 4_a! b[Q! IZSN[T! c\[! ANq[NUZR[! gb_! GVPUR_b[T! b[Q! pOR_]_tSb[T! QR_!
4O`aNZZb[T!c\[!LbPUaaVR_R[3!

.&! tOR_!QR[!AV[QR`abZSN[T!QR_!LbPUa]\]bYNaV\[!VZ!<V[OYVPX!NbS!QN`!LbPUa]_\T_NZZ3!

/&! tOR_!QVR!9\_Z!b[Q!QR[!=[UNYa!c\[!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[!c\[!J\_ObPUaVR_R[3!!

0&! tOR_!4[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!RYRXa_\[V`PUR!9\_Z!c\[!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[3!

1&! tOR_! T_b[Q`ragYVPUR! 4[S\_QR_b[TR[! N[! 9\_Z! b[Q! =[UNYa! QR_! JR_sSSR[aYVPUb[T! c\[!
8_TRO[V``R[!QR_!@RV`ab[T`]_tSb[TR[!b[Q!LbPUadR_a`PUragb[T3!

)(&! tOR_!T_b[Q`ragYVPUR!4[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!7b_PUStU_b[T!RV[R`!D_tSRV[`NagR`3!

))&! gb_! IZ`Ragb[T! QR_! FVPUaYV[VR!1(',*0'8K;! QR`! FNaR`! c\Z! *.&! >b[V! )11(! tOR_! QR[!
<N[QRY!ZVa!G]\_a]SR_QR[!b[Q!gb_!9R`aYRTb[T!QR_!5RQV[Tb[TR[!St_!QVR!HRVY[NUZR!N[!
]SR_QR`]\_aYVPUR[!JR_N[`aNYab[TR[! "4OY&!@!**,!c\Z!)0&0&)11($!G&!.(#$!QVR!Qb_PU!QVR!
FVPUaYV[VR!*((0'/+'8;!"4OY&!@!*)1!c\Z!),&0&*((0$!G&),#!TRr[QR_a!d\_QR[! V`a$! V[!QR_!
WRdRVY`! TRYaR[QR[! 9N``b[T! ORg\TR[! NbS! QR[! 5R_RVPU! QR_! G]\_a]SR_QR$! V[! QR[R[!
?_VaR_VR[! St_! QVR! JR_aRVYb[T! QR_! D_rZVR[! b[Q! QN`! JR_SNU_R[! QR_! JR_aRVYb[T! QR_!
D_rZVR[! `\dVR! 4[S\_QR_b[TR[! N[! QVR! HRVY[NUZR! N[! ]SR_QR`]\_aYVPUR[!
JR_N[`aNYab[TR[$!V[`OR`\[QR_R!ORV!@RV`ab[T`]_tSb[TR[$!SR`aTRYRTa!dR_QR[3!

)*&! tOR_! QVR! 8V[a_NTb[T! _RV[_N``VTR_! LbPUaaVR_R! V[! QVR! <Nb]aNOaRVYb[T! QR`! LbPUaObPUR`!
ORV! LbPUa]_\T_NZZR[! gb_! KVRQR_UR_`aRYYb[T! RV[R_! Nb`TR`a\_OR[R[! \QR_! RV[R_! c\Z!
4b``aR_OR[! ORQ_\UaR[! FN``R! TRZrq! 4_aVXRY! )1! 4O`Nag! *! QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*3!
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)+&! tOR_! QVR! 8V[a_NTb[T! c\[! _RV[_N``VTR[! LbPUaR^bVQR[$! QVR! [NPU! RV[R_! N[QR_R[!
N[TRZR``R[R[!ARaU\QR!NY`!Qb_PU!RV[R!7RPXOR`PURV[VTb[T!VQR[aVSVgVR_a!d\_QR[!`V[Q!
TRZrq!4[UN[T!=!HRVY!+!BbZZR_!)!GNag!*!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!b[Q!!

),&! tOR_!QVR!8V[a_NTb[T!c\[!HVR_R[!Nb`!QR_!<Nb]aNOaRVYb[T!\QR_!gb`ragYVPUR[!4OaRVYb[T!
RV[R`!LbPUaObPUR`!St_!TRSrU_QRaR!FV[QR_%$!GPUdRV[R%$!GPUNS%!b[Q!LVRTR[_N``R[!\QR_!
RV[R_! h_\Ob`aR[j! GPUNS_N``R! TRZrq! 4[UN[T! ==! ?N]VaRY! ===! BbZZR_! *! QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*&!

"*#! 7VR!@N[QR`_RTVR_b[TR[!dR_QR[!R_ZrPUaVTa$!Qb_PU!FRPUa`cR_\_Q[b[T!

)&! gb! OR`aVZZR[$! QN``! QVR! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T! c\[! QR[!
gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!Qb_PUTRStU_a!dR_QR[$!

*&! FRTRYb[TR[![NPU!4O`Nag!)!BbZZR_!))!gb!a_RSSR[$!`\dRVa!QN`!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!
8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!c\[!`RV[R_!8_ZrPUaVTb[T!XRV[R[!;RO_NbPU!ZNPUa&!

=[!QR_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!GNag!)!BbZZR_!)!XN[[!OR`aVZZa!dR_QR[$!QN``!

)&! QVR! 7b_PUStU_b[T! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! QR_! LbPUadR_a`PUragb[T! N[! 7_VaaR!
tOR_a_NTR[!dV_Q!\QR_!

*&! 7_VaaR!ORNbSa_NTa!dR_QR[!Xs[[R[$!N[!QR_!7b_PUStU_b[T!c\[!@RV`ab[T`]_tSb[TR[!b[Q!
LbPUadR_a`PUragb[TR[!ZVagbdV_XR[$!

`\dRVa!QVR`R!QVR!;RdrU_!St_!RV[R!\_Q[b[T`TRZrqR!8_StYYb[T!QR_!4bSTNOR!OVRaR[&!

2 I X J O T P Y Y ! * !

6 W O H R Y Z T N ! K L W ! N L T L Y P X J O L T ! E P L R M H R Y !

m!)(!

>UTPYUWPTN!

")#! Lb_! 8__RVPUb[T! QR`! V[! m!)!4O`Nag!+!BbZZR_!,! TR[N[[aR[! LVRYR`! StU_R[! QVR!
gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! RV[! A\[Va\_V[T! tOR_! QVR! TR[RaV`PUR! JVRYSNYa! VZ! 5R_RVPU! QR_!
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[! BbagaVR_R! Qb_PU&! Lb_! 7b_PUStU_b[T! QR`! A\[Va\_V[T`! XN[[! QVR!
gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! cR_YN[TR[$! QN``! LbPUacR_Or[QR! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[! QVR! V[!
RV[R_! NbST_b[Q! QR`! m! ))! GNag! )! BbZZR_! )! b[Q! *! R_YN``R[R[! FRPUa`cR_\_Q[b[T!
c\_TR`RUR[R[!4[TNOR[!gb_!5RdR_ab[T!QR_!TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa!ZVaaRVYR[&!

"*#! G\dRVa! R`! gb_! 7b_PUStU_b[T! QR`! A\[Va\_V[T`! [NPU! 4O`Nag! )! R_S\_QR_YVPU! V`a$!
XN[[!QVR!gb`ar[QVTR!5RUs_QR!QVR!4[TNOR[!cR_dR[QR[$!QVR!c\[!HVR_UNYaR_[!NbST_b[Q!c\[!
FRPUa`c\_`PU_VSaR[! gb_! ?R[[gRVPU[b[T! b[Q! FRTV`a_VR_b[T! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_! BbagaVR_R!
QR[![NPU!@N[QR`_RPUa!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!\QR_!c\[!QVR`R[!ORNbSa_NTaR[!GaRYYR[!NbS!
4[S_NTR! ZVaTRaRVYa! d\_QR[! `V[Q&! =[`\dRVa! `V[Q! QVR`R! 5RUs_QR[! \QR_! GaRYYR[!
Nb`Xb[Sa`]SYVPUaVT&!!

"+#! 7VR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! tOR_ZVaaRY[! QVR! ORV! QR_! 7b_PUStU_b[T! QR`!
A\[Va\_V[T`!R_U\OR[R[!7NaR[!

)&! N[!QVR!5b[QR`N[`aNYa!St_!@N[QdV_a`PUNSa!b[Q!8_[rU_b[T!gb_!Ob[QR`dRVaR[!5RdR_ab[T!
QR_!TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa!`\dVR!

*&! N[! QVR! gb`ar[QVTR[! 8V[_VPUab[TR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[$! `\dRVa! QVR`! gb_!
7b_PUStU_b[T! c\[! FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! NbS! QRZ! ;ROVRa! QR_!
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[!HVR_gbPUa!\QR_!QR_!8_UNYab[T!QR_!TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa!R_S\_QR_YVPU!
V`a&!!

7VR! 5b[QR`N[`aNYa! St_! @N[QdV_a`PUNSa! b[Q! 8_[rU_b[T! cR_sSSR[aYVPUa! QVR! 8_TRO[V``R! QR`!
A\[Va\_V[T`&!
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",#! 7VR! 5b[QR`N[`aNYa! St_! @N[QdV_a`PUNSa! b[Q! 8_[rU_b[T! YRTa! QR[!
;RSrU_Qb[T``aNab`! V[! Lb`NZZR[N_ORVa! ZVa! QRZ! 9NPUORV_Na! St_! aVR_TR[RaV`PUR!
FR``\b_PR[! NbS! 5N`V`! dV``R[`PUNSaYVPUR_! ARaU\QR[! SR`a&! 7NORV! dV_Q! QVR! Ob[QR`dRVaR!
5RdR_ab[T!QR_!TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa![NPU!4O`Nag!+!GNag!)!BbZZR_!)!gbT_b[QR!TRYRTa&!
7VR! 5b[QR`N[`aNYa! St_! @N[QdV_a`PUNSa! b[Q! 8_[rU_b[T! R_`aRYYa! RV[R! @V`aR! QR_! FN``R[!
RV[`PUYVRqYVPU! QR_! 8V[`abSb[T! VU_R_! ;RSrU_Qb[T&! 7VR`R! @V`aR! V`a! ;_b[QYNTR! St_!
ANq[NUZR[! V[!Lb`NZZR[UN[T!ZVa!m)!4O`Nag!+!BbZZR_!,!`\dVR! St_!ANq[NUZR[! VZ!
4[dR[Qb[T`OR_RVPU!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!b[Q!QVR`R`!;R`RagR`$! St_!QVR!QN`!
?_VaR_VbZ!QR_!;RSrU_Qb[T!RV[R_!FN``R!c\_Nb`TR`Raga!dV_Q&!!!

m!))!

ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT!

7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! dV_Q! R_ZrPUaVTa$! Qb_PU!
FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`$!`\dRVa!R`!gb_!8_StYYb[T!QR`! V[!m!)!
4O`Nag!+!BbZZR_!,!!TR[N[[aR[!LVRYR`!R_S\_QR_YVPU!V`a$!

)&! 4_a! b[Q! IZSN[T! QR_! [NPU! m! )(! 4O`Nag! )! GNag! )! ZVagbaRVYR[QR[! 4[TNOR[! tOR_!
5R`aN[Q`gNUYR[!RV[TRa_NTR[R_!LbPUaaVR_R!c\_gb`PU_RVOR[!`\dVR!9\_Z!b[Q!JR_SNU_R[!
QR_!pOR_ZVaaYb[T!gb!_RTRY[$!

*&! QVR! gb_! 8_ZVaaYb[T! QR_! ]\]bYNaV\[`TR[RaV`PUR[! ?R[[gNUYR[! QR_! TR[RaV`PUR[! JVRYSNYa!
R_S\_QR_YVPUR[! LbPUaObPUQNaR[! c\_gb`PU_RVOR[! `\dVR! 9\_Z! b[Q! JR_SNU_R[! QR_!
pOR_ZVaaYb[T!gb!_RTRY[$!

+&! 4[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!GNZZYb[T$!@NTR_b[T!b[Q!JR_dR[Qb[T!c\[!GNZR[$!8VgRYYR[$!
8ZO_f\[R[! b[Q! `\[`aVTRZ!TR[RaV`PUR[! ANaR_VNY! RV[URVZV`PUR_! FN``R[!gbZ! LdRPX!
QR_! YN[TS_V`aVTR[! GVPUR_b[T! b[Q! 8_UNYab[T! QVR`R_! FN``R[! NY`! 5R`aN[QaRVY! QR_!
TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa!c\_gb`PU_RVOR[&!

FRPUa`cR_\_Q[b[TR[![NPU!GNag!)!BbZZR_!+!Xs[[R[!NbPU!QVR!5RQV[Tb[TR[!_RTRY[$!b[aR_!
QR[R[! TR[RaV`PUR`! ANaR_VNY! RV[R_! [NaV\[NYR[! GNZZYb[T! gb_! @N[TgRVaYNTR_b[T!
gbgb_RPU[R[!V`a!b[Q!NY`!5R`aN[QaRVY!QVR`R_!GNZZYb[T!cR_dR[QRa!dR_QR[!QN_S&!

m!)*!

6WRHXX![UT!ELW\HRYZTNX[UWXJOWPMYLT!

7VR! 5b[QR`_RTVR_b[T! XN[[! ZVa! Lb`aVZZb[T! QR`! 5b[QR`_NaR`! NYYTRZRV[R!
JR_dNYab[T`c\_`PU_VSaR[! gb_! 7b_PUStU_b[T! QR`! A\[Va\_V[T`! RV[`PUYVRqYVPU! QR_!
N[gbdR[QR[QR[! ?R[[gNUYR[! QR_! TR[RaV`PUR[! JVRYSNYa! R_YN``R[$! QVR! c\Z!
5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!VZ!5R[RUZR[!ZVa!RV[RZ!5RV_Na!Nb`!
JR_a_RaR_[! QR_! @r[QR_$! QR_! JR_Or[QR! b[Q! QR_! ORaRVYVTaR[! KV_a`PUNSa`X_RV`R! c\_OR_RVaRa!
dR_QR[&!7R_!5RV_Na!dV_Q!c\Z!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@NQdV_a`PUNSa!OR_bSR[&!!
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m!)+!!

6PTYWHNZTNXILXYfYPNZTN!MhW!EUWIZJOYPLWL$!CPLW^ZJOYILXJOLPTPNZTN!

")#! 8V[! LbPUacR_ON[Q$! QR_! RV[! TRZrq! 4_aVXRY! 0! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().')()*!
TR[RUZVTaR`! LbPUa]_\T_NZZ! Qb_PUStU_a$! `aRYYa! NbS! 4[a_NT! RV[R`! LtPUaR_`! St_! QR``R[!
J\_ObPUaVR_R!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[!Nb`&!

"*#! 7VR! LbPUacR_Or[QR! `\_TR[! St_! RV[R! _N`PUR! pOR_ZVaaYb[T! QVR`R_!
8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[&!

"+#! G\YYR[!J\_ObPUaVR_R!V[!RV[!N[QR_R`!LbPUaObPU!RV[TRa_NTR[!dR_QR[$!Zt``R[!St_!
QVR`R!J\_ObPUaVR_R!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[!c\_TRYRTa!dR_QR[&!!

",#! 8V[! HVR_! QN_S! NY`! _RV[_N``VTR`! LbPUaaVR_! [b_! QN[[! N[TRO\aR[$! NOTRTROR[$!
TRUN[QRYa!\QR_!cR_ZVaaRYa!dR_QR[$!dR[[!RV[R!TtYaVTR!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T![NPU!4_aVXRY!
+(!4O`Nag!.!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!ORVTRStTa!V`a&!

"-#! ! KR_!TRdR_O`ZrqVT!_RV[_N``VTR!LbPUaaVR_R!\QR_!QR_R[!GNZR[$!8VgRYYR[!b[Q!
8ZO_f\[R[! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPU! cR_O_V[Ta! \QR_! RV[%! \QR_! Nb`StU_a$! UNa! ?\]VR[! QR_!
HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! QVR`R_! HVR_R! \QR_! QVR`R_! GNZR[$! QVR`R_! 8VgRYYR[! \QR_!
8ZO_f\[R[! ZV[QR`aR[`! +! >NU_R! NO! QR_! JR_O_V[Tb[T! \QR_! 8V[%! \QR_! 4b`SbU_!
NbSgbORdNU_R[&!

".#! HVR_UNYaR_$! QVR! RV[! Zr[[YVPUR`! _RV[_N``VTR`! LbPUaaVR_! gbZ! 7RPXR[! S_RZQR_!
_RV[_N``VTR_! LbPUaaVR_R! cR_dR[QR[$! UNOR[! QR[! <NYaR_[! QR_! gb! QRPXR[QR[! _RV[_N``VTR[!
LbPUaaVR_R! NbS! JR_YN[TR[! RV[R! ?\]VR! RV[R_! TtYaVTR[! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! QR`!
Zr[[YVPUR[! _RV[_N``VTR`! LbPUaaVR_R`! b[Q! RV[R[! 7RPX`PURV[! Nb`gbUr[QVTR[$! QR_! QVR!
4[TNOR[![NPU!m!*,!QR_!JVRUcR_XRU_`cR_\_Q[b[T! V[!QR_!9N``b[T!QR_!5RXN[[aZNPUb[T!
c\Z!+&!Ar_g!*()(! "5;5Y&! =!G&!*(+#$!QVR!gbYRaga!Qb_PU!4_aVXRY!.!QR_!JR_\_Q[b[T!c\Z!+&!
ANV! *().! "5;5Y&! =! G&! )(-/#! TRr[QR_a! d\_QR[! V`a$! V[! QR_! WRdRVY`! TRYaR[QR[! 9N``b[T!
R[aUrYa&!

!

m!),!

2INHIL![UT!BHSLT!

")#! GNZR[!QN_S![NPU!ANqTNOR!QR`!4O`NagR`!+!GNag!*![b_!c\[!

)&! 5R`NZb[T``aNaV\[R[$! St_! QR_R[! 5Ra_VRO! RV[R! 8_YNbO[V`! [NPU! m! )0! 4O`Nag! )! GNag! )!
R_aRVYa!d\_QR[!V`a$!

*&! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! \QR_! GNZR[QR]\a`$! QVR! V[! 7Rba`PUYN[Q! [NPU! QR[!
aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[! J\_`PU_VSaR[! gbZ! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! JR_O_V[TR[! c\[!
GNZR[!gbTRYN``R[!`V[Q$!\QR_!

+&! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! \QR_! GNZR[QR]\a`$! QVR! V[! RV[RZ! N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNa! QR_!
8b_\]rV`PUR[!I[V\[!\QR_!V[!RV[RZ!N[QR_R[!JR_a_NT``aNNa!QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!
8b_\]rV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! NbST_b[Q! c\[! J\_`PU_VSaR[! QR`! WRdRVYVTR[!
AVaTYVRQ`aNNaR`! \QR_! JR_a_NT``aNNaR`! gb_! IZ`Ragb[T! \QR_! 7b_PUStU_b[T! QR_!
FRPUa`NXaR! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! NbS! QRZ! ;ROVRa! QR`! HVR_`RbPUR[_RPUa`! gbZ!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[!JR_O_V[TR[!c\[!GNZR[!gbTRYN``R[!`V[Q$!
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VZ!FNUZR[!VU_R`!`NPUYVPUR[!HraVTXRVa`OR_RVPUR`!N[TRO\aR[!\QR_!NOTRTROR[!dR_QR[&!9t_!
QVR!4OTNOR!Qb_PU!5R`NZb[T``aNaV\[R[!\QR_!GNZR[QR]\a`![NPU!GNag!)!BbZZR_!*!TRYaR[!
QVR!aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[!5R`aVZZb[TR[!St_!QN`!V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR!JR_O_V[TR[!c\[!
GNZR[!R[a`]_RPUR[Q&!

"*#! 7R_!GNZR[!QN_S![b_!N[!

)&! HVR_UNYaR_!gb_!JR_dR[Qb[T![NPU!ANqTNOR!QR`!m!)-!4O`Nag!)!GNag!)$!

*&! 5R`NZb[T``aNaV\[R[$! GNZR[QR]\a`! \QR_! 8ZO_f\%8_gRbTb[T`RV[URVaR[! [NPU!
ANqTNOR!QR`!4O`NagR`!+!GNag!)!BbZZR_!,!!!

NOTRTROR[!dR_QR[&!GNag!)!TVYa![VPUa!St_!QVR!4b`SbU_!`\dVR!St_!QN`!JR_O_V[TR[!c\[!GNZR[!
V[! N[QR_R! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! V[! N[QR_R! JR_a_NT``aNNaR[! QR`!
4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ&!

"+#! KR_!GNZR[!N[OVRaRa$!NOTVOa$!UN[QRYa!\QR_!cR_ZVaaRYa$!Zb``!`VPUR_`aRYYR[$!QN``!
QR_!GNZR[!QVR!4[S\_QR_b[TR[![NPU!GNag!*!R_StYYa&!7R_!GNZR[!Zb``!

)&! V[!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!TRd\[[R[!b[Q!ORUN[QRYa!b[Q!V[!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!
\QR_!RV[RZ!GNZR[QR]\a!TRYNTR_a!d\_QR[!`RV[$!

*&! c\[!RV[RZ!LbPUaaVR_!`aNZZR[$!QN`!!

N#! RV[R_!@RV`ab[T`]_tSb[T!b[Q!RV[R_!LbPUadR_a`PUragb[T!b[aR_g\TR[!d\_QR[!V`a$!QVR!
QR[!4[S\_QR_b[TR[!QR`!4_aVXRY`!*-!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!R[a`]_RPUR[$!
\QR_!

O#! gb_!JR_dR[Qb[T!VZ!FNUZR[!RV[R`!D_tSRV[`NagR`!OR`aVZZa!V`a$!

+&! `\!TRXR[[gRVPU[Ra!`RV[$!QN``!R_!RV[R_!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!St_!GNZR[!`\dVR!QR[!
R_S\_QR_YVPUR[!4bSgRVPU[b[TR[!TRZrq!m!)-!4O`Nag!+!b[Q!,!gbTR\_Q[Ra!dR_QR[!XN[[$!
b[Q!

,&! ORV! QR_! 4OTNOR! N[! 5R`NZb[T``aNaV\[R[$! GNZR[QR]\a`! \QR_! 8ZO_f\%
8_gRbTb[T`RV[URVaR[!c\[!RV[R_!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!St_!QR[!GNZR[!ORTYRVaRa!`RV[&!

7VR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! XN[[! V[! 8V[gRYSrYYR[! gbYN``R[$! QN``! NOdRVPUR[Q! c\[! GNag! )!
BbZZR_!)!GNZR[!Qb_PU!RV[R[!5RNbSa_NTaR[!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!NbPU!NbqR_UNYO!QR_!
5R`NZb[T``aNaV\[! TRd\[[R[! dR_QR[! QN_S$! dR[[! [NPUTRdVR`R[! V`a$! QN``! QVR!
aVR_`RbPUR[UfTVR[V`PUR[! I[aR_`bPUb[TR[! [NPU! m! )0! 4O`Nag! /! GNag! *! Qb_PUTRStU_a!
d\_QR[!`V[Q&!

",#! GNZR[! QN_S! [b_! Qb_PU! HVR_r_gaR$! 9NPUNT_N_dV_aR! St_! 5R`NZb[T`dR`R[! b[Q!
5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR!b[Q![b_!VZ!4bSa_NT!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!TRd\[[R[!dR_QR[&!

!

m!)-!

ELW\LTKZTN!KLX!BHSLTX!

")#! GNZR[!QN_S!gb_!5R`NZb[T![b_!cR_dR[QRa!dR_QR[!Qb_PU!

)&! HVR_r_gaR$!9NPUNT_N_dV_aR!St_!5R`NZb[T`dR`R[!\QR_!5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR!\QR_!

*&! HVR_UNYaR_!\QR_!QR_R[!5Ra_VRO`N[TRUs_VTR![NPU!ANqTNOR!QR`!4O`NagR`!*!GNag!*!gb_!
5R`NZb[T!c\[!HVR_R[!VZ!RVTR[R[!5R`aN[Q&!

7VR! V[! GNag! )! BbZZR_! )! ORgRVPU[RaR[! DR_`\[R[! Qt_SR[! QR[! GNZR[! gb_! Xt[`aYVPUR[!
5R`NZb[T![b_!VZ!4bSa_NT!c\[!5R`NZb[T``aNaV\[R[!\QR_!GNZR[QR]\a`!V[!HVR_OR`ar[QR[!
QR_!4O[RUZR_![NPU!m!),!4O`Nag!*!GNag!)!BbZZR_!)!cR_dR[QR[&!

"*#! 4Y`! 5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR! Qt_SR[! [b_! DR_`\[R[! araVT! dR_QR[$! QVR! [NPU! QRZ!
5R`bPU! RV[R`! @RU_TN[TR`! tOR_! Xt[`aYVPUR! 5R`NZb[T! V[! RV[R_! N[R_XN[[aR[!
4b`OVYQb[T``araaR! RV[R! D_tSb[T! OR`aN[QR[! UNOR[&! GNZR[! QN_S! gb_! 5R`NZb[T! c\[!
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HVR_R[! VZ! RVTR[R[! 5R`aN[Q! c\[! HVR_UNYaR_[! \QR_! QR_R[! 5Ra_VRO`N[TRUs_VTR[! [b_!
RV[TR`Raga!dR_QR[$!dR[[!QVR`R![NPU!QRZ!5R`bPU!RV[R`!?b_gYRU_TN[TR`!tOR_!Xt[`aYVPUR!
5R`NZb[T!V[!RV[R_!N[R_XN[[aR[!4b`OVYQb[T``araaR!RV[R!D_tSb[T!OR`aN[QR[!UNOR[&!7R[!
WRdRVYVTR[! 5RSrUVTb[T`[NPUdRV`R[! `aRUR[! R[a`]_RPUR[QR! 5RSrUVTb[T`[NPUdRV`R! gb_!
7b_PUStU_b[T! c\[! 5R`NZb[TR[! Nb`! RV[RZ! N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNa! \QR_! JR_a_NT``aNNa!
TYRVPU$!dR[[!QVR`R!NbST_b[Q!RV[R_!D_tSb[T!R_d\_OR[!d\_QR[!`V[Q$!ZVa!QR_!TYRVPUdR_aVTR!
9R_aVTXRVaR[$!?R[[a[V``R!b[Q!9rUVTXRVaR[![NPUTRdVR`R[! d\_QR[!`V[Q&!7VR!9R`a`aRYYb[T!
QR_! ;YRVPUdR_aVTXRVa! XN[[! Qb_PU! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! c\Z! BNPUdRV`! RV[R`!
4[]N``b[T`YRU_TN[TR`!\QR_!c\[!RV[R_!8VT[b[T`]_tSb[T!NOUr[TVT!TRZNPUa!dR_QR[&!7VR!
;YRVPUdR_aVTXRVa! c\[! VZ! 4b`YN[Q! R_d\_OR[R[! 5R_bS`^bNYVSVXNaV\[R[! \QR_!
4b`OVYQb[T`[NPUdRV`R! dV_Q! c\[! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR! [NPU! QR[! mm! 1! OV`! ).! QR`!
5R_bS`^bNYVSVXNaV\[`SR`a`aRYYb[T`TR`RagR`! SR`aTR`aRYYa3! m! )/! QR`!
5R_bS`^bNYVSVXNaV\[`SR`a`aRYYb[T`TR`RagR`!V`a!N[gbdR[QR[&!

"+#! 7VR!V[!4O`Nag!)!GNag!)!ORgRVPU[RaR[!DR_`\[R[!UNOR[!tOR_!QVR!JR_dR[Qb[T!QR`!
GNZR[`! b[cR_gtTYVPU! 4bSgRVPU[b[TR[! [NPU! ANqTNOR! QR_! GragR! *! b[Q! +! b[Q! QR`!
4O`NagR`!,!GNag!)$! WRdRVY`!NbPU! V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!RV[R_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!m!)1!
4O`Nag! )! BbZZR_! )$! N[gbSR_aVTR[&! 7VR! 4bSgRVPU[b[TR[! Zt``R[! ZV[QR`aR[`! 4[TNOR[!
gb_! NOTROR[QR[! 5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! gbZ! NOTROR[QR[! GNZR[QR]\a! `\dVR! gb_!
?R[[gRVPU[b[T!QR`!GNZR[`!`\dVR!gbZ!5Ra_VRO!QR`!HVR_UNYaR_`!R[aUNYaR[&!7VR!4[TNOR[!
Zt``R[! RV[R! Lb\_Q[b[T! gb! QR[! R[a`]_RPUR[QR[! 4bSgRVPU[b[TR[! QR_! NOTROR[QR[!
5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! QR`! NOTROR[QR[! GNZR[QR]\a`! R_ZsTYVPUR[&! 7VR!
4bSgRVPU[b[TR[![NPU!QR[!GragR[!)!b[Q!*!Zt``R[!c\Z!HVR_UNYaR_! gb_!?\[a_\YYR! Qb_PU!
QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! c\Z! LRVa]b[Xa! QR_! JR_dR[Qb[T! QR`! GNZR[`! N[! TR_RPU[Ra!
ZV[QR`aR[`!Q_RV!>NU_R!NbSORdNU_a!dR_QR[&!

",#! 7VR! 4bSgRVPU[b[TR[! [NPU! 4O`Nag! +! GNag! )! Zt``R[! gb`ragYVPU! 4[TNOR[! tOR_!
QN`!JR_dR[Qb[T`QNabZ!`\dVR!tOR_!QVR!?R[[gRVPU[b[T!QR`!OR`NZaR[!HVR_R`!R[aUNYaR[$!
dR[[!QN`!OR`NZaR!HVR_!RV[!LbPUaaVR_!V`a!\QR_!QR_!GNZR[!VZ!FNUZR[!RV[R`!D_tSRV[`NagR`!
cR_dR[QRa! dV_Q&! =[! QVR`R[! 9rYYR[! UNa! QR_! 5Ra_RVOR_! QR_! 5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! QR`!
GNZR[QR]\a`! NbS! JR_YN[TR[! QR`! HVR_UNYaR_`! R[adRQR_! QVR`RZ! RV[R!
HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! St_! GNZR[! Nb`gbUr[QVTR[! \QR_! QVR`R! `\dVR! QVR! 7NaR[! QR_! V[!
GNag!)! `\dVR! 4O`Nag!+! GNag! )! OR[N[[aR[! 4bSgRVPU[b[TR[! N[! RV[R[! c\Z! HVR_UNYaR_!
OR[N[[aR[! LbPUacR_ON[Q! \QR_! RV[! c\Z! HVR_UNYaR_! OR[N[[aR`! LbPUab[aR_[RUZR[! gb!
tOR_ZVaaRY[&!

m!).!

2INHIL![UT!6P^LRRLT!ZTK!6SIW]UTLT!

")#! 8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!Qt_SR[![NPU!ANqTNOR!QR`!4O`NagR`!+!GNag!*![b_!c\[!

)&! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[$! St_! QR_R[! 5Ra_VRO! RV[R! 8_YNbO[V`! [NPU! m! )0! 4O`Nag! )!
GNag!)!R_aRVYa!d\_QR[!V`a$!

*&! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %8_gRbTb[T`RV[URVaR[$! QVR! V[! QR_! 5b[QR`_R]bOYVX!
7Rba`PUYN[Q! [NPU! QR[! aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[! J\_`PU_VSaR[! gbZ!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! JR_O_V[TR[! c\[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! gbTRYN``R[! `V[Q$!
\QR_!

+&! 8V[_VPUab[TR[$! QVR! V[! RV[RZ! N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNa! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! V[!
RV[RZ! N[QR_R[! JR_a_NT``aNNa! QR`! 4OX\ZZR[`! tOR_! QR[! 8b_\]rV`PUR[!
KV_a`PUNSa`_NbZ! NbST_b[Q! c\[! J\_`PU_VSaR[! QR`! WRdRVYVTR[! AVaTYVRQ`aNNaR`! \QR_!
JR_a_NT``aNNaR`!gb_!IZ`Ragb[T!\QR_!7b_PUStU_b[T!QR_!FRPUa`NXaR!QR_!8b_\]rV`PUR[!
I[V\[! NbS! QRZ! ;ROVRa! QR`! HVR_`RbPUR[_RPUa`! gbZ! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[!
JR_O_V[TR[!c\[!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!gbTRYN``R[!`V[Q$!

VZ!FNUZR[!VU_R`!`NPUYVPUR[!HraVTXRVa`OR_RVPUR`!N[TRO\aR[!\QR_!NOTRTROR[!dR_QR[&!9t_!
QVR!4OTNOR!Qb_PU!8V[_VPUab[TR[![NPU!GNag!)!BbZZR_!*!TRYaR[!QVR!aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[!
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5R`aVZZb[TR[! St_! QN`! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR! JR_O_V[TR[! c\[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[!
R[a`]_RPUR[Q&!

"*#! 8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!Qt_SR[![b_!N[!

)&! HVR_UNYaR_!gb_!JR_dR[Qb[T![NPU!ANqTNOR!QR`!m!)/!4O`Nag!)!GNag!)$!

*&! 8ZO_f\%8[a[NUZR%!\QR_!%8_gRbTb[T`RV[URVaR[![NPU!ANqTNOR!QR_!4O`ragR!+!b[Q!,!!

NOTRTROR[!dR_QR[&!GNag!)!TVYa![VPUa!St_!QVR!4b`SbU_!`\dVR!St_!QN`!JR_O_V[TR[!c\[!8VgRYYR[!
b[Q! 8ZO_f\[R[! V[! N[QR_R! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! V[! N[QR_R!
JR_a_NT``aNNaR[!QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ&!

"+#! KR_! 8VgRYYR[! \QR_! 8ZO_f\[R[! N[OVRaRa$! NOTVOa$! UN[QRYa! \QR_! cR_ZVaaRYa$! Zb``!
`VPUR_`aRYYR[$!QN``!QVR!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!QVR!4[S\_QR_b[TR[![NPU!GNag!*!R_StYYR[&!
7VR!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!Zt``R[!

)&! Qb_PU! RV[R! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %8_gRbTb[T`RV[URVa! TRd\[[R[! b[Q! ORUN[QRYa!
d\_QR[! `RV[! b[Q! V[! RV[R_! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %8_gRbTb[T`RV[URVa! TRYNTR_a!
dR_QR[$!

*&! c\[!LbPUaaVR_R[!`aNZZR[$!b[Q!

+&! `\!TRXR[[gRVPU[Ra!`RV[$!QN``!`VR!RV[R_!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!St_!8VgRYYR[!\QR_!St_!
8ZO_f\[R[! `\dVR! QR[! R_S\_QR_YVPUR[! 4bSgRVPU[b[TR[! TRZrq! m! )/! 4O`Nag! *!
gbTR\_Q[Ra! dR_QR[! Xs[[R[3! ORSV[QRa! `VPU! QR_! 8ZO_f\! V[! RV[RZ! 8Z]Sr[TR_aVR_$! `\!
Zb``!ORV!4OTNOR!QR`!8Z]Sr[TR_aVR_R`!QVR!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!QR`!8ZO_f\`!QVR!
4[TNOR[!gbZ!8Z]Sr[TR_aVR_!R[aUNYaR[&!!

",#! 8VgRYYR[! \QR_! 8ZO_f\[R[! Qt_SR[! [b_! N[TRO\aR[$! NOTRTROR[$! TRUN[QRYa! \QR_!
cR_ZVaaRYa! dR_QR[$! dR[[! RV[R! TtYaVTR! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! St_! 8VgRYYR[! \QR_!
8ZO_f\[R[![NPU!4_aVXRY!+(!4O`Nag!.!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!ORVTRStTa!V`a&!!

"-#! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! Qt_SR[! [b_! c\[! HVR_r_gaR[! b[Q! 9NPUNT_N_dV_aR[! St_!
5R`NZb[T`dR`R[!b[Q![b_!VZ!4bSa_NT!RV[R_!8ZO_f\%8[a[NUZR%!\QR_!%8_gRbTb[T`RV[URVa!
TRd\[[R[!\QR_!ORUN[QRYa!dR_QR[&!

m!)/!

ELW\LTKZTN![UT!6SIW]UTLT!!

")#! 8ZO_f\[R[! Qt_SR[! [b_! c\[! HVR_r_gaR[$! 9NPUNT_N_dV_aR[! St_! 5R`NZb[T`dR`R[!
b[Q! 5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR[$! QVR! [NPU! QRZ! 5R`bPU! RV[R`! @RU_TN[TR`! tOR_!
8ZO_f\a_N[`SR_!V[!RV[R_!N[R_XN[[aR[!4b`OVYQb[T``araaR!RV[R!D_tSb[T!OR`aN[QR[!UNOR[$!
b[Q! [b_! VZ! 4bSa_NT! RV[R_! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %8_gRbTb[T`RV[URVa! tOR_a_NTR[!
dR_QR[&! 7R[! WRdRVYVTR[! 5RSrUVTb[T`[NPUdRV`R[! `aRUR[! R[a`]_RPUR[QR!
5RSrUVTb[T`[NPUdRV`R! gb_! pOR_a_NTb[T! c\[! 8ZO_f\[R[! Nb`! RV[RZ! N[QR_R[!
AVaTYVRQ`aNNa! \QR_! JR_a_NT``aNNa! TYRVPU$! dR[[! QVR`R! NbST_b[Q! RV[R_! D_tSb[T! R_d\_OR[!
db_QR[$! ZVa! QR_! TYRVPUdR_aVTR! 9R_aVTXRVaR[$! ?R[[a[V``R! b[Q! 9rUVTXRVaR[! [NPUTRdVR`R[!
db_QR[&! 7VR! 9R`a`aRYYb[T! QR_! ;YRVPUdR_aVTXRVa! XN[[! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! c\Z!
BNPUdRV`! RV[R`! 4[]N``b[T`YRU_TN[TR`! \QR_! c\[! RV[R_! 8VT[b[T`]_tSb[T! NOUr[TVT!
ZNPUR[&! 7VR! ;YRVPUdR_aVTXRVa! c\[! VZ! 4b`YN[Q! R_d\_OR[R[! 5R_bS`^bNYVSVXNaV\[R[! \QR_!
4b`OVYQb[T`[NPUdRV`R[! `aRYYa! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! [NPU! QR[! mm! 1! OV`! ).! QR`!
5R_bS`^bNYVSVXNaV\[`SR`a`aRYYb[T`TR`RagR`! SR`a3! m! )/! QR`!
5R_bS`^bNYVSVXNaV\[`SR`a`aRYYb[T`TR`RagR`!V`a!N[gbdR[QR[&!

"*#! 7VR!V[!4O`Nag!)!GNag!)!ORgRVPU[RaR[!DR_`\[R[!UNOR[!tOR_!QVR!pOR_a_NTb[T!QR_!
8ZO_f\[R[! b[cR_gtTYVPU! 4bSgRVPU[b[TR[! [NPU! ANqTNOR! QR_! GragR! *! b[Q! +$! WRdRVY`!
NbPU! V[! JR_OV[Qb[T! ZVa! RV[R_! FRPUa`cR_\_Q[b[T! [NPU! m! )1! 4O`Nag! )! BbZZR_! )$!
N[gbSR_aVTR[&! 7VR! 4bSgRVPU[b[TR[! Zt``R[! ZV[QR`aR[`! 4[TNOR[! gb_! NOTROR[QR[!
8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %8_gRbTb[T`RV[URVa$! gb_! ?R[[gRVPU[b[T! b[Q! gbZ! 7NabZ! QR_!
pOR_a_NTb[T!QR`!8ZO_f\`!`\dVR!gb_! =QR[aVara!b[Q!gb!QRZ!<NYaR_!QR`!8Z]Sr[TR_aVR_R`!
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!

R[aUNYaR[&! 7VR`R! 4[TNOR[! Zt``R[! RV[R! Lb\_Q[b[T! gb! QR[! R[a`]_RPUR[QR[!
4bSgRVPU[b[TR[! QR_! NOTROR[QR[! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %8_gRbTb[T`RV[URVa!
R_ZsTYVPUR[&! 7VR! 4bSgRVPU[b[TR[! [NPU! QR[! GragR[! )! b[Q! *! Zt``R[! c\Z! <NYaR_! QR`!
8Z]Sr[TR_aVR_R`! gb_! ?\[a_\YYR! Qb_PU! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! c\Z! LRVa]b[Xa! QR_!
pOR_a_NTb[T!QR`!8ZO_f\`!N[!ZV[QR`aR[`!Q_RV!>NU_R!NbSORdNU_a!dR_QR[&!

"+#! 7VR!8ZO_f\%8[a[NUZR%!\QR_!%8_gRbTb[T`RV[URVa!Ur[QVTa!QRZ!8VTR[atZR_!QR`!
8ZO_f\`!QVR!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!St_!QR[!8ZO_f\!Nb`&!

m!)0!

3LXHSZTNXXYHYPUTLT$!6SIW]U%6TYTHOSL!UKLW!%6W^LZNZTNXLPTOLPYLT!

!

")#! 5Ra_RVOR_! c\[! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! \QR_! c\[! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[!
ORQt_SR[! QR_! 8_YNbO[V`&! GNag! )! TVYa! [VPUa! St_! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! VZ! GV[[R! QR`!
m!),!4O`Nag!)!GNag!)!BbZZR_!*! b[Q! +! b[Q! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[! VZ! GV[[R! QR`!
m!).!4O`Nag!)!GNag!)!BbZZR_!*!b[Q!+&!

"*#! 7VR!8_YNbO[V`!dV_Q!R_aRVYa$!dR[[!!

)&! RV[R! HVR_r_gaV[! \QR_! RV[! HVR_N_ga! QVR! 5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! QVR! 8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVa! aVR_r_gaYVPU%SNPUaRPU[V`PU! YRVaRa! \QR_! QVR! KNU_[RUZb[T! QR_!
aVR_r_gaYVPU%SNPUaRPU[V`PUR[! 4bSTNOR[! Qb_PU! RV[R! \QR_! RV[R[! cR_a_NTYVPU! N[! QVR!
5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!N[!QVR!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa! TROb[QR[R!HVR_r_gaV[!\QR_!
TROb[QR[R[!HVR_N_ga!TRdrU_YRV`aRa!V`a$!

*&! QN`!St_!RV[R[!\_Q[b[T`TRZrqR[!5Ra_VRO!R_S\_QR_YVPUR!DR_`\[NY!c\_UN[QR[!V`a$!

+&! QVR! St_! QVR! ;RdV[[b[T$! 5RUN[QYb[T$! @NTR_b[T! b[Q! 4OTNOR! c\[! GNZR[! \QR_! c\[!
8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!R_S\_QR_YVPUR[!8V[_VPUab[TR[!c\_UN[QR[!`V[Q!b[Q!

,&! ORV!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!QVR!Zr[[YVPUR[!LbPUaaVR_R!c\_UN[QR[!`V[Q&!

"+#! !7VR! 8_YNbO[V`! ORgVRUa! `VPU! NbS! QVR! WRdRVYVTR! 5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! 8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVa!ZVa!QR[![NPU!4O`Nag!,!BbZZR_!*!N[TRTROR[R[!5Ra_VRO`aRVYR[!`\dVR!
NbS!QR[![NPU!4O`Nag!,!BbZZR_!+!N[TRTROR[R[!`NPUYVPUR[!HraVTXRVa`OR_RVPU&!

",#! 7R_!4[a_NT!NbS!8_aRVYb[T!QR_!8_YNbO[V`!Zb``!R[aUNYaR[2!!

)&! QR[!BNZR[$!QVR!4[`PU_VSa!b[Q!QVR!4[TNOR!QR_!FRPUa`S\_Z!QR`!5Ra_RVOR_`$!

*&! QVR!4[`PU_VSaR[!`rZaYVPUR_!5Ra_VRO`aRVYR!`\dVR!QVR!4[TNOR!c\[!QR_R[!9b[XaV\[!St_!QVR!
;RdV[[b[T$!5RUN[QYb[T$!@NTR_b[T!b[Q!4OTNOR!QR`!GNZR[`!\QR_!QR_!8VgRYYR[!b[Q!
8ZO_f\[R[$!

+&! QVR!4[TNOR!QR`!`NPUYVPUR[!HraVTXRVa`OR_RVPUR`&!

"-#! 7VR! 8_YNbO[V`! dV_Q! c\[! QR_! St_! QR[! GVag! QR_! 5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! 8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVa! s_aYVPU! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR! R_aRVYa&! 8_`a_RPXR[! `VPU! QVR! gb! RV[R_!
5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!gb!RV[R_!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa!TRUs_R[QR[!5Ra_VRO`aRVYR!NbS!
ZRU_R_R!@r[QR_$!UNa!QVR!gb`ar[QVTR!5RUs_QR!QVR!ORa_\SSR[R[!@r[QR_!gb!b[aR__VPUaR[&!

".#! 7VR! 8_YNbO[V`! R[QRa! gRU[! >NU_R! [NPU! 4OYNbS! QR`! >NU_R`$! V[! QRZ! `VR! R_aRVYa!
db_QR3!`VR!XN[[![Rb!R_aRVYa!dR_QR[&!=Z!8V[gRYSNYY!XN[[!RV[R!Xt_gR_R!7NbR_!QR_!8_YNbO[V`!
SR`aTR`Raga!dR_QR[$!`\dRVa!QVR!J\_Nb``Ragb[TR[![NPU!4O`Nag!*![b_! St_!RV[R[!Xt_gR_R[!
LRVa_NbZ!`VPUR_TR`aRYYa!`V[Q&!

"/#! KR_!RV[R!5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!RV[R!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa![NPU!4O`Nag!)!
GNag! )! ORa_RVOa$! Zb``! `VPUR_`aRYYR[$! QN``! QVR! aVR_`RbPUR[UfTVR[V`PUR[! 4[S\_QR_b[TR[!
RV[TRUNYaR[! dR_QR[$! QVR! gb_! ;R`b[QR_UNYab[T! QR_! HVR_OR`ar[QR! R_S\_QR_YVPU! `V[Q&! 5RV!
RV[R_! 5R`NZb[T``aNaV\[! Zt``R[! V[`OR`\[QR_R! QVR! aVR_`RbPUR[UfTVR[V`PUR[!
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!

I[aR_`bPUb[TR[! QR_! Zr[[YVPUR[! LbPUaaVR_R! Qb_PUTRStU_a! dR_QR[$! QVR! gb_!
;R`b[QR_UNYab[T!QR_!HVR_OR`ar[QR!R_S\_QR_YVPU!`V[Q&!

"0#! 7R_!5Ra_RVOR_!RV[R_![NPU!4O`Nag!)!GNag!)!R_YNbOaR[!!

)&! 5R`NZb[T``aNaV\[!UNa!tOR_!QVR!;RdV[[b[T$!5RUN[QYb[T$!@NTR_b[T!b[Q!4OTNOR!QR`!
GNZR[`$!

*&! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa! UNa! tOR_! QVR! ;RdV[[b[T$! 5RUN[QYb[T$! @NTR_b[T! b[Q!
4OTNOR!QR_!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!

WRdRVY`!b[cR_gtTYVPU!4bSgRVPU[b[TR[![NPU!ANqTNOR!RV[R_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!m!)1!
4O`Nag!)!BbZZR_!)!gb!ZNPUR[&!7R_!5Ra_RVOR_!RV[R_!`\[`aVTR[!5R`NZb[T``aNaV\[$!RV[R`!
GNZR[QR]\a`!\QR_!RV[R_!`\[`aVTR[!8ZO_f\%8[a[NUZR%!\QR_!%8_gRbTb[T`RV[URVa!UNa!tOR_!
QVR! 4OTNOR! QR_! WRdRVYVTR[! 8_gRbT[V``R! b[cR_gtTYVPU! 4bSgRVPU[b[TR[! [NPU! ANqTNOR!
RV[R_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!m!)1!4O`Nag!)!BbZZR_!)!gb!ZNPUR[$!`\SR_[!RV[R!`\YPUR!
JR_]SYVPUab[T![VPUa!OR_RVa`![NPU!aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[!OR`aRUa&!

"1#! 7VR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! XN[[! NbS! 4[a_NT! 4b`[NUZR[! c\[! RV[gRY[R[!
J\_`PU_VSaR[! gb_! ;RdV[[b[T$! 4OTNOR! b[Q! JR_dR[Qb[T! c\[! GNZR[$! 8VgRYYR[! b[Q!
8ZO_f\[R[! QVR`R`! ;R`RagR`! \QR_! QR_! [NPU! QVR`RZ! ;R`Rag! R_YN``R[R[!
FRPUa`cR_\_Q[b[TR[!TR[RUZVTR[!

)&! St_!9\_`PUb[T`N_ORVaR[!V[!dV``R[`PUNSaYVPUR[!8V[_VPUab[TR[!b[Q!V[!5Ra_VROR[$!QVR!St_!
QVR`R!8V[_VPUab[TR[!JR_`bPUR!Qb_PUStU_R[$!

*&! St_! `\[`aVTR!JR_`bPU`gdRPXR$!`\dRVa!R`!ZVa!QR[! V[!m!)!4O`Nag!+! !TR[N[[aR[!LVRYR[!
cR_RV[ON_!V`a$!

+&! St_!ANq[NUZR[!gb_!8_UNYab[T!c\[!;R[_R`R_cR[&!

m!)1!

ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT!

")#! 7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! dV_Q! R_ZrPUaVTa$!
Qb_PU!FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!

)&! QVR! [rUR_R[! 4[S\_QR_b[TR[! N[! 4_a$! =[UNYa$! IZSN[T! b[Q! 4bSORdNU_b[T! QR_!
4bSgRVPU[b[TR[![NPU!m!)-!4O`Nag!+!b[Q!,$!m!)/!4O`Nag!*!GNag!)!b[Q!,!`\dVR!m!)0!
4O`Nag!0!SR`agbYRTR[$!

*&! QVR! LbYN``b[T`c\_Nb``Ragb[TR[! `\dVR! 4[S\_QR_b[TR[$! 7NbR_! b[Q! 4O`PUYb``! QR_!
@RU_Tr[TR!b[Q!?b_gYRU_Tr[TR!tOR_!Xt[`aYVPUR!5R`NZb[T!b[Q!8ZO_f\a_N[`SR_!`\dVR!
WRdRVY`!QVR!4[R_XR[[b[T!QR_!4b`OVYQb[T``araaR[!b[Q!TYRVPUdR_aVTR_!4b`OVYQb[TR[!gb!
_RTRY[$!

+&! St_! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! [NPU! m! ),! 4O`Nag! )! GNag! )! BbZZR_! )! b[Q! 8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVaR[![NPU!m!).!4O`Nag!)!GNag!)!BbZZR_!)!J\_`PU_VSaR[!gb!R_YN``R[!
tOR_!

N#! VU_R! 8V[_VPUab[T! b[Q! VU_R[! 5Ra_VRO! [NPU! m! )0! 4O`Nag! *! BbZZR_! *! b[Q! +$!
RV[`PUYVRqYVPU! QR_! aVR_`RbPUR[UfTVR[V`PUR[! J\_Nb``Ragb[TR[! [NPU! m! )0! 4O`Nag!
/$!

O#! QVR! ;RdV[[b[T! b[Q! 5RUN[QYb[T! c\[! GNZR[$! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[!
RV[`PUYVRqYVPU!VU_R_!@NTR_b[T$!4OTNOR$!5RSs_QR_b[T!b[Q!JR_dR[Qb[T$!

P#! GPUbagZNq[NUZR[! TRTR[! QVR! JR_dRPU`Yb[T! c\[! GNZR[$! 8VgRYYR[! b[Q!
8ZO_f\[R[$!V[`OR`\[QR_R!tOR_!VU_R!?R[[gRVPU[b[T$!

,&! QVR! 4b``aRYYb[T! c\[! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! St_! LbPUaZNaR_VNY! Qb_PU!
5R`NZb[T``aNaV\[R[$! GNZR[QR]\a`$! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! 8_gRbTb[T`RV[URVaR[!
gb!_RTRY[$!
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-&! gb_! IZ`Ragb[T! \QR_! 7b_PUStU_b[T! c\[! FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! VZ!
4[dR[Qb[T`OR_RVPU! QR`! m! )! 4O`Nag! *! 4[S\_QR_b[TR[! N[! QVR! 7b_PUStU_b[T! QR`!
D_tSRV[`NagR`!gb!_RTRY[&!

"*#! 7VR! @N[QR`_RTVR_b[TR[! dR_QR[! R_ZrPUaVTa$! VZ! FNUZR[! RV[R_!
FRPUa`cR_\_Q[b[T! [NPU! 4O`Nag! )! BbZZR_! *! D_tSb[T`\_Q[b[TR[! St_! @RU_Tr[TR! b[Q!
?b_gYRU_Tr[TR!tOR_!Xt[`aYVPUR!5R`NZb[T!b[Q!D_tSb[T`\_Q[b[TR[!St_!@RU_Tr[TR!tOR_!
8ZO_f\a_N[`SR_!gb!_RTRY[&!

2 I X J O T P Y Y ! , !

; T T L W N L S L P T X J O H M Y R P J O L X ! E L W I W P T N L T $ ! 6 P T M Z O W $ ! 2 Z X M Z O W !

m!*(!

ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT!

7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! dV_Q! R_ZrPUaVTa$! Qb_PU!
FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!gb_!IZ`Ragb[T!\QR_!7b_PUStU_b[T!
c\[! FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! NbS! QRZ! ;ROVRa! QR_! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[!
HVR_gbPUa! aVR_gbPUa_RPUaYVPUR! 4[S\_QR_b[TR[! N[! QN`! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR! JR_O_V[TR[!
c\[!LbPUaaVR_R[$!GNZR[$!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[$! VU_!JR_O_V[TR[!Nb`!RV[RZ!7_VaaYN[Q! V[!
QVR! 8b_\]rV`PUR! I[V\[! "8V[SbU_#! `\dVR! VU_! JR_O_V[TR[! Nb`! QRZ! =[YN[Q! V[! RV[! 7_VaaYN[Q!
"4b`SbU_#!SR`agb`RagR[&!8`!XN[[!QNORV!V[`OR`\[QR_R!

)&! 4[gRVTR[!\QR_!;R[RUZVTb[TR[!c\_`PU_RVOR[!b[Q!QN`!JR_SNU_R[!_RTRY[$!

*&! c\_`PU_RVOR[$!QN``!LbPUaaVR_R$!GNZR[$!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[![b_!tOR_!OR`aVZZaR!
L\YY`aRYYR[!ZVa!gbTR\_Q[RaR[!pOR_dNPUb[T``aRYYR[!RV[TRStU_a!\QR_!Nb`TRStU_a!dR_QR[!
Qt_SR[$! QVR! QN`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! VZ!
8V[cR_[RUZR[!ZVa!QRZ!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!QR_!9V[N[gR[!ORXN[[a!TRZNPUa!UNa&!

!

2 I X J O T P Y Y ! - !

d I L W \ H J O Z T N $ ! G Z X Y f T K P N Q L P Y L T $ ! 2 Z e L T [ L W Q L O W $ !
3 Z e N L R K [ U W X J O W P M Y L T !

m!*)!

GZXYfTKPNQLPY$!NLNLTXLPYPNL!;TMUWSHYPUT$!2ZeLT[LWQLOW$!ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTN!

")#! 7VR!Lb`ar[QVTXRVa!St_!QVR!pOR_dNPUb[T`ZNq[NUZR[![NPU!QVR`RZ!;R`Rag$!QR[!
NbST_b[Q! QVR`R`! ;R`RagR`! R_YN``R[R[! FRPUa`cR_\_Q[b[TR[! b[Q! QR[! b[ZVaaRYON_!
TRYaR[QR[! FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! VZ! 4[dR[Qb[T`OR_RVPU! QVR`R`!
;R`RagR`! _VPUaRa! `VPU! [NPU! @N[QR`_RPUa$! `\dRVa! V[! QVR`RZ! ;R`Rag! [VPUa`! N[QR_R`!
OR`aVZZa!V`a&!!

"*#! !7VR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!

)&! R_aRVYR[! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR! RV[R`! N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNaR`! QR_! 8b_\]rV`PUR[!
I[V\[!\QR_!RV[R`!N[QR_R[!JR_a_NT``aNNaR`!QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!
KV_a`PUNSa`_NbZ! NbS! ORT_t[QRaR`! 8_`bPUR[! 4b`Xt[SaR! b[Q! tOR_ZVaaRY[! QVR!
R_S\_QR_YVPUR[! GPU_VSa`atPXR$! bZ! VU_! QVR! pOR_dNPUb[T! QR_! 8V[UNYab[T!
aVR_gbPUa_RPUaYVPUR_!J\_`PU_VSaR[!gb!R_ZsTYVPUR[$!

*&! tOR_]_tSR[! QVR! GNPUcR_UNYaR$! QVR! VU[R[! c\[! QR_! R_`bPUR[QR[! 5RUs_QR! ZVaTRaRVYa!
d\_QR[!`V[Q!b[Q!aRVYR[!VU_!QN`!8_TRO[V`!QR_!D_tSb[T!ZVa&!
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"+#! 7VR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! R_aRVYR[! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR! RV[R`! N[QR_R[!
AVaTYVRQ`aNNaR`! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! RV[R`! N[QR_R[! JR_a_NT``aNNaR`! QR`!
4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!b[aR_!5RVStTb[T!QR_!R_S\_QR_YVPUR[!
GPU_VSa`atPXR! 4b`Xt[SaR$! QVR! St_! QVR! pOR_dNPUb[T! V[! QVR`RZ! AVaTYVRQ`aNNa! \QR_!
JR_a_NT``aNNa!R_S\_QR_YVPU!`V[Q&!7VR`!TVYa!V[`OR`\[QR_R!ORV!JR_`asqR[!TRTR[!J\_`PU_VSaR[!
NbS!QRZ!;ROVRa!QR_!HVR_gbPUa!\QR_!ORV!JR_QNPUa!NbS!`\YPUR!JR_`asqR&!

",#! 7VR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! tOR_ZVaaRY[! QR[! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! N[QR_R_!
@r[QR_$! N[QR_R_! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! b[Q! N[QR_R_! JR_a_NT``aNNaR[!
QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!KV_a`PUNSa_NbZ!`\dVR!QRZ!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!
St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!b[Q!QR_!8b_\]rV`PUR[!?\ZZV``V\[!7NaR[$QVR!`VR! VZ!
FNUZR[!QR_!pOR_dNPUb[T!TRd\[[R[!UNOR[$!`\dRVa!R`!gb_!8_StYYb[T!QR_!V[!m!)!4O`Nag!+!
TR[N[[aR[!LVRYR!R_S\_QR_YVPU!V`a!\QR_!Qb_PU!FRPUa`NXaR!QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[!NbS!QRZ!
;ROVRa!QR_!HVR_gbPUa!c\_TR`PU_VROR[!V`a&!

"-#! 7R_! JR_XRU_! ZVa! QR[! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! N[QR_R_! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_!
8b_\]rV`PUR[!I[V\[$!N[QR_R_!JR_a_NT``aNNaR[!QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!
KV_a`PUNSa`_NbZ!b[Q!QR_!8b_\]rV`PUR[!?\ZZV``V\[![NPU!QR[!4O`ragR[!*!OV`!,!`\dVR!V[!
`\[`aVTR[!9rYYR[!R_S\YTa!tOR_!QN`!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa&!
8`!XN[[!QVR`R!5RSbT[V`!Qb_PU!FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!NbS!
QVR! gb`ar[QVTR[! \OR_`aR[! @N[QR`ORUs_QR[! tOR_a_NTR[&! 9R_[R_! XN[[! QN`!
5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! VZ! 8V[gRYSNYY! Qb_PU!
FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!VZ!5R[RUZR[!ZVa!QR_!gb`ar[QVTR[!
\OR_`aR[!@N[QR`ORUs_QR!QVR`R_!QVR!5RSbT[V`!tOR_a_NTR[&!7VR!\OR_`aR[!@N[QR`ORUs_QR[!
Xs[[R[!QVR!5RSbT[V`!NbS!N[QR_R!5RUs_QR[!tOR_a_NTR[&!

".#! LbZ! LdRPXR! QR_! JR_sSSR[aYVPUb[T! QR_! @V`aR[! [NPU! 4_aVXRY! /! `\dVR! 4_aVXRY! +1!
4O`Nag! *! QR_! JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*! aRVYR[! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! QRZ!
5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! QVR! QNSt_! R_S\_QR_YVPUR[!
=[S\_ZNaV\[R[! ZVa! b[Q! `RagR[! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! QR_! tO_VTR[! 5b[QR`Yr[QR_! V[!
?R[[a[V`&!

m!**!

2ZMNHIL!ZTK!>HeTHOSLT!KLW!^ZXYfTKPNLT!3LOgWKLT$!ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT!

")#! 7VR! pOR_dNPUb[T! QR_! 8V[UNYab[T! QR_! J\_`PU_VSaR[! QVR`R`! ;R`RagR`$! QR_!
NbST_b[Q! QVR`R`! ;R`RagR`! R_YN``R[R[! FRPUa`cR_\_Q[b[TR[! b[Q! QR_! b[ZVaaRYON_!
TRYaR[QR[!FRPUa`NXaR!QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[!VZ!4[dR[Qb[T`OR_RVPU!QVR`R`!;R`RagR`!
V`a! 4bSTNOR! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[&! 7R_! pOR_dNPUb[T! Qb_PU! QVR! gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR[! b[aR_YVRTR[! NbPU! c\[! QR[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! ZVa! QR_!
7b_PUStU_b[T!c\[!aRPU[V`PUR[!4bSTNOR[!\QR_!QR_!7b_PUStU_b[T!c\[!b[Q!AVadV_Xb[T!N[!
@RV`ab[T`]_tSb[TR[$!LbPUadR_a`PUragb[TR[!b[Q!D_tSRV[`ragR[!ORNbSa_NTaR!GaRYYR[!`\dVR!
<N[QRY`b[aR_[RUZR[$! QVR! TRdR_O`ZrqVT! LbPUaaVR_R! \QR_! GNZR[$! 8VgRYYR[! b[Q!
8ZO_f\[R[!UN[QRY[!\QR_!cR_ZVaaRY[&!

"*#! 7VR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! a_RSSR[! QVR! [\adR[QVTR[! 4[\_Q[b[TR[! b[Q!
ANq[NUZR[$!QVR!gb_!9R`a`aRYYb[T!\QR_!gb_!5R`RVaVTb[T!RV[R`!UV[_RVPUR[QR[!JR_QNPUa`!
RV[R`! JR_`a\qR`! \QR_! gb_! 5R`RVaVTb[T! SR`aTR`aRYYaR_! JR_`asqR! \QR_! gb_! JR_Utab[T!
Xt[SaVTR_!JR_`asqR!R_S\_QR_YVPU!`V[Q&!GVR!Xs[[R[!gb`ragYVPU!gb!QR[!V[!4_aVXRY!,/!4O`Nag!)!
b[Q! +! QR_! JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*! TR[N[[aR[! ANq[NUZR[! b[Q! 4[\_Q[b[TR[!
V[`OR`\[QR_R!!

)&! c\_tOR_TRUR[Q! OV`! gbZ! 4O`PUYb``! RV[R_! ORUs_QYVPUR[! pOR_]_tSb[T! cR_OVRaR[$! QN``!
J\_ObPUaVR_R$!LbPUaaVR_R!\QR_!LbPUaZNaR_VNY!NOTRTROR[!\QR_!@RV`ab[T`]_tSb[TR[!b[Q!
LbPUadR_a`PUragb[TR[!Qb_PUTRStU_a!dR_QR[$!!

*&! GNZR[$!8VgRYYR[!\QR_!8ZO_f\[R[!NbPU!c\_YrbSVT!`VPUR_`aRYYR[!b[Q!VU_R!b[`PUrQYVPUR!
5R`RVaVTb[T!N[\_Q[R[!\QR_!Qb_PUStU_R[$!!
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+&! N[\_Q[R[$! QN``! 8V[a_NTb[TR[! V[! RV[! LbPUaObPU! \QR_! LbPUa_RTV`aR_! c\_TR[\ZZR[$!
OR_VPUaVTa!\QR_!_tPXTr[TVT!TRZNPUa!dR_QR[!\QR_!QN``!QVR!4_a!QR_!9tU_b[T!\QR_!QVR!
;YVRQR_b[T!QR`!LbPUaObPUR`!\QR_!QR`!LbPUa_RTV`aR_`!TRr[QR_a!dR_QR[$!!

,&! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[!\QR_!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[!RV[gVRUR[!\QR_!N[\_Q[R[$!
QN``! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! \QR_! 8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[! [Rb! Nb`TR`aRYYa!
dR_QR[3! QVR`! a_VSSa! NbPU! NbS! 8^bVQR[]r``R! gb$! `\SR_[! aVR_gbPUa_RPUaYVPUR! JR_`asqR!
c\_YVRTR[$!!

-&! N[\_Q[R[$!QN``!4O`aNZZb[TR[!tOR_]_tSa!dR_QR[$!!

.&! N[\_Q[R[$!QN``!QVR!@RV`ab[T`]_tSb[TR[!\QR_!QVR!LbPUadR_a`PUragb[T!R[a`]_RPUR[Q!
QRZ!TR[RUZVTaR[!LbPUa]_\T_NZZ!Qb_PUTRStU_a!dR_QR[&!

"+#! BNat_YVPUR! b[Q! Wb_V`aV`PUR! DR_`\[R[! b[Q! [VPUa! _RPUa`SrUVTR!
DR_`\[R[cR_RV[VTb[TR[!UNOR[!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR!NbS!JR_YN[TR[!QVR!4b`Xt[SaR!gb!
R_aRVYR[! b[Q! I[aR_YNTR[! c\_gbYRTR[$! QVR! gb_! 7b_PUStU_b[T! QR_! pOR_dNPUb[T! [NPU!
4O`Nag!)!R_S\_QR_YVPU!`V[Q&!!

7R_! 4b`Xb[Sa`]SYVPUaVTR! XN[[! QVR! 4b`Xb[Sa! b[Q! QVR! J\_YNTR! QR_! I[aR_YNTR[! NbS! `\YPUR!
9_NTR[! cR_dRVTR_[$! QR_R[! 5RN[ad\_ab[T! VU[! `RYO`a! \QR_! RV[R[! QR_! V[! m! +0+! 4O`Nag! )!
BbZZR_! )! OV`! +! QR_! LVcVY]_\gR``\_Q[b[T! ORgRVPU[RaR[! 4[TRUs_VTR[! QR_! ;RSNU_!
`a_NSTR_VPUaYVPUR_! JR_S\YTb[T! \QR_! RV[R`! JR_SNU_R[`! [NPU! QRZ! ;R`Rag! tOR_!
C_Q[b[T`dVQ_VTXRVaR[!Nb``RagR[!dt_QR&!

",#! DR_`\[R[$!QVR!c\[!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR!ORNbSa_NTa!`V[Q$!Qt_SR[$!gb`ragYVPU!
gb!QR[!V[!4_aVXRY!,.!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!TR[N[[aR[!5RSbT[V``R[$!`\dRVa!R`!
R_S\_QR_YVPU! V`a$! VZ! FNUZR[! QR_! pOR_dNPUb[T! b[aR_! 8V[UNYab[T! QR_! St_! QR[! 5Ra_VRO!
TRYaR[QR[! 4[S\_QR_b[TR[! 5Ra_VRO`T_b[Q`atPXR$! 5Ra_VRO`_rbZR! `\dVR! ORa_VROYVPU!
TR[bagaR!GaNYYb[TR[!b[Q!H_N[`]\_aZVaaRY!QR`!4b`Xb[Sa`]SYVPUaVTR[!drU_R[Q!QR_!5Ra_VRO`%!
\QR_!;R`PUrSa`gRVa!ORa_RaR[!b[Q!Q\_a!

)&! 5R`VPUaVTb[TR[! b[Q! I[aR_`bPUb[TR[! c\_[RUZR[! `\dVR! 5Yba]_\OR[! b[Q! `\[`aVTR!
D_\OR[!R[a[RUZR[!b[Q!

*&! QVR!LbPUab[aR_YNTR[!b[Q!QVR!TR`PUrSaYVPUR[!I[aR_YNTR[!RV[`RUR[&!

7R_! 4b`Xb[Sa`]SYVPUaVTR! UNa! QVR`R! ANq[NUZR[! `\dVR! QVR! V[! 4_aVXRY! ,.! 4O`Nag! )! QR_!
JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!TR[N[[aR[!ANq[NUZR[!gb!QbYQR[$!QVR!LbPUab[aR_YNTR[!b[Q!
QVR!`\[`aVTR[!TR`PUrSaYVPUR[!I[aR_YNTR[!c\_gbYRTR[!`\dVR!QVR!HVR_R!c\_gbStU_R[&!

"-#! Lb_! 7b_PUStU_b[T! VU_R_! pOR_dNPUb[T`NbSTNOR[! R_UNYaR[! QVR! St_! QVR! HVR_gbPUa!
gb`ar[QVTR[!pOR_dNPUb[T`ORUs_QR[!LbTN[T!gb!QR[!4[TNOR[$!QVR!HVR_UNYaR_!NbST_b[Q!
c\[! FRPUa`c\_`PU_VSaR[! gb_! ?R[[gRVPU[b[T! b[Q! FRTV`a_VR_b[T! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_!
BbagaVR_R! QR[! [NPU! @N[QR`_RPUa! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! \QR_! c\[! QVR`R[! ORNbSa_NTaR[!
GaRYYR[!NbS!4[S_NTR!ZVaTRaRVYa!UNOR[&!!

".#! 7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! dV_Q! R_ZrPUaVTa$!
`\dRVa! QVR`! gb_! 7b_PUStU_b[T! c\[! FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! VZ!
4[dR[Qb[T`OR_RVPU! QR`! m! )! 4O`Nag! *! R_S\_QR_YVPU! V`a$! `\dVR! gb_! 9s_QR_b[T! QR_!
RV[URVaYVPUR[!7b_PUStU_b[T!QR_!pOR_dNPUb[T!Qb_PU!FRPUa`cR_\_Q[b[T!ZVa!Lb`aVZZb[T!
QR`!5b[QR`_NaR`!4[S\_QR_b[TR[!SR`agbYRTR[!N[!!

)&! QVR! ]R_`\[RYYR$! N]]N_NaVcR! b[Q! `\[`aVTR! aRPU[V`PUR! AV[QR`aNb``aNaab[T! c\[!
8V[_VPUab[TR[$!QVR!NZaYVPUR!?\[a_\YYR[!Qb_PUStU_R[$!

*&! QVR! <rbSVTXRVa! NZaYVPUR_! ?\[a_\YYR[! ORV! QR[! 4XaRb_R[! b[aR_! 5R_tPX`VPUaVTb[T! QR`!
FV`VX\`!c\[!JR_`asqR[!b[Q!QR_!8_TRO[V``R!S_tUR_R_!NZaYVPUR_!?\[a_\YYR[$!

+&! QVR! 8VTR[X\[a_\YYR[$! QVR! c\[! QR[! 4XaRb_R[! \QR_! V[! QR_R[! 4bSa_NT! c\[! 7_VaaR[! gbZ!
LdRPXR!QR_!pOR_]_tSb[T!QR_!8V[UNYab[T!QVR`R`!;R`RagR`!b[Q!QR_!JR_\_Q[b[T! "8I#!
*().')()*!Qb_PUTRStU_a!dR_QR[$!
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,&! QN`! J\_TRUR[! QR_! 5RUs_QR[! ORV! JR_`asqR[! gb`ragYVPU! gb! 4O`Nag! *! b[Q! 4_aVXRY! ,/!
4O`Nag!)!b[Q!+!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*$!

-&! QVR! 9\_Z! b[Q! QR[! =[UNYa! QR_! 5R_VPUaR! tOR_! QVR! Qb_PUTRStU_aR[! ?\[a_\YYR[! N[! QVR!
?\ZZV``V\[! [NPU! 4_aVXRY! ,0! 4O`Nag! +! `\dVR! 4_aVXRY! ,1! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#!
*().')()*$!

.&! QVR!D_tSb[T$!\O!QVR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[$!QVR!TRZrq!4_aVXRY!+0!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!
*().')()*! LbPUa]_\T_NZZR! Qb_PUStU_R[$! QVR! 5R`aVZZb[TR[! QVR`R`! 4_aVXRY`!
RV[UNYaR[&!!

m!*+!

3ZeNLRK[UWXJOWPMYLT!

")#!C_Q[b[T`dVQ_VT!UN[QRYa$!dR_!c\_`ragYVPU!\QR_!SNU_Yr``VT!!

)&! \U[R!Lb`aVZZb[T![NPU!m!,!4O`Nag!,!GNag!*!RV[R!o[QR_b[T!c\YYgVRUa$!!

*&! \U[R! 4[R_XR[[b[T! [NPU! m! ,! 4O`Nag! -! NY`! N[R_XN[[aR_! LbPUacR_ON[Q! \QR_!
N[R_XN[[aR`!LbPUab[aR_[RUZR[!NbSa_Vaa$!

+&! RV[R_!ZVa!RV[R_!4[R_XR[[b[T![NPU!m!,!4O`Nag!-!cR_Ob[QR[R[!c\YYgVRUON_R[!4bSYNTR!
gbdVQR_UN[QRYa$!!

,&! \U[R!;R[RUZVTb[T![NPU!m!-!4O`Nag!)!RV[!LbPUa]_\T_NZZ!Qb_PUStU_a$!

-&! RV[R_!ZVa!RV[R_!;R[RUZVTb[T![NPU!m!-!4O`Nag!)!cR_Ob[QR[R[!c\YYgVRUON_R[!4bSYNTR!
gbdVQR_UN[QRYa$!

.&! RV[R_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!m!))!GNag!)!BbZZR_!+$!m!)1!4O`Nag!)!BbZZR_!+!\QR_!
m!*(!\QR_!RV[R_!c\YYgVRUON_R[!4[\_Q[b[T!NbST_b[Q!RV[R_!`\YPUR[!FRPUa`cR_\_Q[b[T!
gbdVQR_UN[QRYa$! `\dRVa! QVR! FRPUa`cR_\_Q[b[T! St_! RV[R[! OR`aVZZaR[! HNaOR`aN[Q! NbS!
QVR`R!5bqTRYQc\_`PU_VSa!cR_dRV`a$!

/&! RV[R_!c\YYgVRUON_R[!4[\_Q[b[T![NPU!!

N#!m!)(!4O`Nag!)!GNag!*!!\QR_!

O#!m!**!4O`Nag!*!GNag!*!!

gbdVQR_UN[QRYa$!!

0&! R[aTRTR[! m! )+! 4O`Nag! ,! \QR_! m! ).! 4O`Nag! ,! RV[! HVR_$! 8VgRYYR[! \QR_! 8ZO_f\[R[!
N[OVRaRa$!NOTVOa$!UN[QRYa!\QR_!cR_ZVaaRYa$$!!!

1&! R[aTRTR[! m! )+! 4O`Nag! -! RV[R! ?\]VR! QR_! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! [VPUa! \QR_! [VPUa!
ZV[QR`aR[`!Q_RV!>NU_R!NbSORdNU_a$!

)(&! R[aTRTR[! m! )+! 4O`Nag! .! RV[R! ?\]VR! QR_! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! \QR_! RV[R[!
7RPX`PURV[![VPUa$![VPUa!_VPUaVT$![VPUa!c\YY`ar[QVT!\QR_![VPUa!_RPUagRVaVT!Nb`Ur[QVTa$!

))&! R[aTRTR[!m!),!4O`Nag!)!GNag!)!BbZZR_!)!\QR_!*$! NbPU! V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!GNag!*$!
\QR_!BbZZR_!+!\QR_!m!).!4O`Nag!)!GNag!)!BbZZR_!)!\QR_!*$!NbPU!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!
GNag!*$!\QR_!BbZZR_!+!GNZR[$!8VgRYYR[!\QR_!8ZO_f\[R[!N[OVRaRa!\QR_!NOTVOa$!

)*&! R[aTRTR[! m! ),! 4O`Nag! *! GNag! )! \QR_! m! ).! 4O`Nag! *! GNag! )! GNZR[$! 8VgRYYR[! \QR_!
8ZO_f\[R[!NOTVOa$!

)+&! R[aTRTR[!m!),!4O`Nag!+!GNag!)!\QR_!m!).!4O`Nag!+!GNag!)![VPUa!`VPUR_`aRYYa$!QN``!QVR!
GNZR[$!8VgRYYR[!\QR_!8ZO_f\[R[!Q\_a!TR[N[[aR!4[S\_QR_b[TR[!R_StYYR[$!!

),&! R[aTRTR[!m!)-!4O`Nag!)!GNZR[!cR_dR[QRa$!

)-&! R[aTRTR[!m!)-!4O`Nag!*!GNag!)!NY`!5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR_!araVT!dV_Q$!

).&! R[aTRTR[!m!)-!4O`Nag!*!GNag!*!GNZR[!RV[`Raga$!
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!

)/&! R[aTRTR[!m!)-!4O`Nag!+!GNag!)$!m!)/!4O`Nag!*!GNag!)!\QR_!m!)0!4O`Nag!0$! WRdRVY`!
NbPU!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!RV[R_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!m!)1!4O`Nag!)!BbZZR_!)$!RV[R!
4bSgRVPU[b[T![VPUa$![VPUa!_VPUaVT$![VPUa!c\YY`ar[QVT!\QR_![VPUa!_RPUagRVaVT!ZNPUa$!

)0&! R[aTRTR[!m!)-!4O`Nag!+!GNag!,!\QR_!m!)/!4O`Nag!*!GNag!,$!WRdRVY`!NbPU!V[!JR_OV[Qb[T!
ZVa!RV[R_!FRPUa`cR_\_Q[b[T![NPU!m!)1!4O`Nag!)!BbZZR_!)$!RV[R!4bSgRVPU[b[T![VPUa!
\QR_![VPUa!ZV[QR`aR[`!Q_RV!>NU_R!NbSORdNU_a$!

)1&! R[aTRTR[!m!)-!4O`Nag!,!GNag!*!RV[R!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T![VPUa$![VPUa!_VPUaVT$![VPUa!
c\YY`ar[QVT!\QR_![VPUa! _RPUagRVaVT! Nb`Ur[QVTa! \QR_!RV[R!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!\QR_!
Q\_a! TR[N[[aR! 7NaR[! [VPUa$! [VPUa! _VPUaVT$! [VPUa! c\YY`ar[QVT! \QR_! [VPUa! _RPUagRVaVT!
tOR_ZVaaRYa$!

*(&! R[aTRTR[!m!).!4O`Nag!-!8VgRYYR[!\QR_!8ZO_f\[R[!TRdV[[a!\QR_!ORUN[QRYa$!

*)&! R[aTRTR[!m!)/!4O`Nag!)!GNag!)!8ZO_f\[R[!tOR_a_rTa$!

**&! \U[R!8_YNbO[V`![NPU!m!)0!4O`Nag!)!GNag!)!RV[R!5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!RV[R!8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVa!ORa_RVOa$!

*+&! RV[R_! ZVa! RV[R_! 8_YNbO[V`! [NPU! m! )0! 4O`Nag! )! GNag! )! cR_Ob[QR[R[! c\YYgVRUON_R[!
4bSYNTR!gbdVQR_UN[QRYa$!

*,&! RV[R_!ZVa!RV[R_!;R[RUZVTb[T![NPU!m!)0!4O`Nag!1!cR_Ob[QR[R[!c\YYgVRUON_R[!4bSYNTR!
gbdVQR_UN[QRYa$!!!

*-&! R[aTRTR[!m!**!4O`Nag!+!GNag!)!RV[R!4b`Xb[Sa![VPUa$![VPUa!_VPUaVT$![VPUa!c\YY`ar[QVT!\QR_!
[VPUa! _RPUagRVaVT!R_aRVYa! \QR_!RV[R!I[aR_YNTR![VPUa$![VPUa! _VPUaVT$![VPUa!c\YY`ar[QVT!\QR_!
[VPUa!_RPUagRVaVT!c\_YRTa!\QR_!!

*.&! R[aTRTR[!m!**!4O`Nag!,!GNag!*!RV[R!ANq[NUZR![VPUa! QbYQRa$! RV[R!I[aR_YNTR![VPUa$!
[VPUa! _VPUaVT$![VPUa! c\YY`ar[QVT!\QR_![VPUa! _RPUagRVaVT!c\_YRTa!\QR_!RV[!HVR_![VPUa$![VPUa!
_VPUaVT!\QR_![VPUa!_RPUagRVaVT!c\_StU_a&!

"*#! C_Q[b[T`dVQ_VT! UN[QRYa$! dR_! TRTR[! QVR! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().')()*! QR`!
8b_\]rV`PUR[! DN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z! 0&! >b[V! *().! tOR_! QVR! HVR_gbPUa%! b[Q!
4O`aNZZb[T`OR`aVZZb[TR[!St_!QVR!LbPUa$!QR[!<N[QRY!b[Q!QVR!JR_O_V[Tb[T!V[!QVR!I[V\[!
c\[! _RV[_N``VTR[! LbPUaaVR_R[! b[Q! <fO_VQgbPUa`PUdRV[R[! `\dVR! QR_R[! LbPUaZNaR_VNY! b[Q!
gb_!o[QR_b[T!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!B_&!.-*'*(),$!QR_!FVPUaYV[VR[!QR`!FNaR`!01'.(0'8K;!
b[Q! 1(',*-'8K;! `\dVR! gb_! 4bSUROb[T! RV[VTR_! FRPUa`NXaR! VZ! 5R_RVPU! QR_! HVR_gbPUa!
"hHVR_gbPUacR_\_Q[b[Tj#!"45Y&!@!)/)!c\Z!*1&.&*().$!G&!..#!cR_`asqa$!V[QRZ!R_!c\_`ragYVPU!
\QR_!SNU_Yr``VT

)&! R[aTRTR[!4_aVXRY!*0!4O`Nag!)!RV[R!I[aR_YNTR![VPUa$![VPUa!_VPUaVT$![VPUa!c\YY`ar[QVT!\QR_!
[VPUa!_RPUagRVaVT!c\_YRTa!\QR_!

*&! RV[R_!c\YYgVRUON_R[!4[\_Q[b[T![NPU!4_aVXRY!,/!4O`Nag!)!GNag!+!5bPU`aNOR!N$!O!\QR_!P!
gbdVQR_UN[QRYa&!

"+#! 7VR! C_Q[b[T`dVQ_VTXRVa! XN[[! V[! QR[! 9rYYR[! QR`! 4O`NagR`! )! BbZZR_! *$! ,$! .$! /!
5bPU`aNOR!O$!BbZZR_!0$! ))!OV`! ).$! *($! *)!b[Q!**!b[Q!QR`!4O`NagR`!*!BbZZR_!*!ZVa!
RV[R_!;RYQObqR!OV`!gb!St[SgVTaNb`R[Q!8b_\$!V[!QR[!tO_VTR[!9rYYR[!ZVa!RV[R_!;RYQObqR!OV`!
gb!gdN[gVTaNb`R[Q!8b_\!TRNU[QRa!dR_QR[&!!

m!*,!

6PT^PLOZTN!

;RTR[`ar[QR$!NbS!QVR!`VPU!RV[R!C_Q[b[T`dVQ_VTXRVa![NPU!m!*+!4O`Nag!)!BbZZR_!.$!0$!
))!OV`!),$!*($!*)!\QR_!**!ORgVRUa$!Xs[[R[!RV[TRg\TR[!dR_QR[&!m!*+!QR`!;R`RagR`!tOR_!
C_Q[b[T`dVQ_VTXRVaR[!V`a!N[gbdR[QR[&!
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m!*-!

ALJOYX[LWUWKTZTNLT!PT!ILXUTKLWLT!7fRRLT!

")#! 7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! XN[[!
FRPUa`cR_\_Q[b[TR[![NPU!QVR`RZ!;R`Rag!\U[R!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!R_YN``R[$!
dR[[! VU_! b[cR_gtTYVPUR`! =[X_NSaa_RaR[! gb_! IZ`Ragb[T! \QR_! 7b_PUStU_b[T! c\[!
FRPUa`NXaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! NbS! QRZ! ;ROVRa! QR_! HVR_gbPUa! R_S\_QR_YVPU! V`a&!
FRPUa`cR_\_Q[b[TR[! [NPU! GNag! )! a_RaR[! `]raR`aR[`! `RPU`! A\[NaR! [NPU! VU_RZ!
=[X_NSaa_RaR[!NbqR_!?_NSa3!VU_R!;RYab[T`QNbR_!XN[[![b_!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!
cR_Yr[TR_a!dR_QR[&!

"*#! G\dRVa! Qb_PU! QVR`R`! ;R`Rag! \QR_! NbST_b[Q! QVR`R`! ;R`RagR`! QVR!
@N[QR`_RTVR_b[TR[! gbZ! 8_YN``! c\[! FRPUa`cR_\_Q[b[TR[! ORSbTa! `V[Q$! Xs[[R[! `VR! QVR!
8_ZrPUaVTb[TR[! Qb_PU! FRPUa`cR_\_Q[b[T! NbS! QVR! gb`ar[QVTR[! \OR_`aR[!
@N[QR`ORUs_QR[!tOR_a_NTR[&!!

m!*.!

dILWNHTNX[UWXJOWPMYLT!

")#! BNPU! OV`UR_VTRZ! FRPUa! R_aRVYaR! 8_YNbO[V``R! gbZ! 5Ra_VRO! c\[!
5R`NZb[T``aNaV\[R[!b[Q!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[!TRYaR[!NY`!8_YNbO[V``R![NPU!m!)0!
4O`Nag!)!QVR`R`!;R`RagR`&!!

"*#! @RU_Tr[TR! St_! 5R`NZb[T`dN_aR! [NPU! QR[! mm! *! OV`! ,! QR_! JR_\_Q[b[T! tOR_!
@RU_Tr[TR![NPU!QRZ!5R`NZb[T`TR`Rag!c\Z!*+&!4bTb`a!)1/*!"5;5Y&!=!G&!)-0/#!TRYaR[!
NY`!@RU_Tr[TR!tOR_!Xt[`aYVPUR!5R`NZb[T![NPU!m!)-!4O`Nag!*!GNag!)!QVR`R`!;R`RagR`&!
?b_gYRU_Tr[TR![NPU!m!-!QR_!JR_\_Q[b[T!tOR_!@RU_Tr[TR![NPU!QRZ!5R`NZb[T`TR`Rag!
TRYaR[!NY`!?b_gYRU_Tr[TR!tOR_!Xt[`aYVPUR!5R`NZb[T![NPU!m)-!4O`Nag!*!GNag!*!QVR`R`!
;R`RagR`&!

"+#! BNPU!m!**!4O`Nag!.!QR`!HVR_gbPUaTR`RagR`!c\Z!*)&!7RgRZOR_!*((.!"5;5Y&!=!G&!
+*1,#$!QN`!gbYRaga!Qb_PU!4_aVXRY!)+*!QR`!;R`RagR`!c\Z!*1&!Ar_g!*()/!"5;5Y&!=!G&!.*.#!
TRr[QR_a! d\_QR[! V`a$! R_aRVYaR! 4b`[NUZR[! TRYaR[! NY`! 4b`[NUZR[! VZ! GV[[R! QR`! m! )0!
4O`Nag! 1! QVR`R`! ;R`RagR`$! `\SR_[! `VR! `VPU! NbS! QVR! ;RdV[[b[T$! 4OTNOR! \QR_!
JR_dR[Qb[T!c\[!GNZR[$!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!ORgVRUR[&!

m!*/!

3LMWLPZTN![US!@WLPXIPTKZTNX[LWIUY!THJO!KLS!8LXLY^!NLNLT!
FLYYIL\LWIXILXJOWfTQZTNLT!

BNPU! QVR`RZ! ;R`Rag! N[R_XN[[aR! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! Qt_SR[!
4O[RUZR_! c\[! HVR_R[$! QVR! gb_! JR_ZRU_b[T! V[! RV[RZ! ZRU_`abSVTR[! LbPUacR_SNU_R[!
OR`aVZZa!`V[Q$! _RPUaYVPU!\QR_!dV_a`PUNSaYVPU!OV[QR[$!ORV!QR_!KRVaR_cR_rbqR_b[T!QR_!HVR_R!
OR`aVZZaR! D_RV`R! gb! cR_RV[ON_R[! \QR_! VU_R[! 4O[RUZR_[! QVR! TYRVPUR! 5V[Qb[T! ORV! QR_!
KRVaR_cR_rbqR_b[T!NbSgbR_YRTR[&!m!)!QR`!;R`RagR`!TRTR[!KRaaORdR_O`OR`PU_r[Xb[TR[!
TVYa! V[`\dRVa! [VPUa&! =Z! pO_VTR[! OYRVOR[! QVR! J\_`PU_VSaR[! QR`! ;R`RagR`! TRTR[!
KRaaORdR_O`OR`PU_r[Xb[TR[!b[OR_tU_a&!
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m!*0!

ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT!^ZW!2ZMOLIZTN![UT!ALJOYX[UWXJOWPMYLT!ZTK!^ZW!
2TVHXXZTN!HT!KHX!DTPUTXWLJOY!

")#! G\dRVa! Qb_PU! o[QR_b[TR[! QVR`R`! ;R`RagR`! 8_ZrPUaVTb[TR[! gbZ! 8_YN``! c\[!
FRPUa`cR_\_Q[b[TR[!QR`!5b[QR`!S\_aTRSNYYR[!`V[Q$!Xs[[R[!J\_`PU_VSaR[$!QVR!NbS!`\YPUR!
8_ZrPUaVTb[TR[! TR`ataga! `V[Q$! Qb_PU! FRPUa`cR_\_Q[b[T! QR`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ`! St_!
8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!ZVa!Lb`aVZZb[T!QR`!5b[QR`_NaR`!NbSTRU\OR[!dR_QR[&!

"*#! G\dRVa! Qb_PU! o[QR_b[TR[! QVR`R`! ;R`RagR`! \QR_! Qb_PU! o[QR_b[TR[! c\[!
FRPUa`cR_\_Q[b[TR[$! QVR! NbST_b[Q! QVR`R`! ;R`RagR`! R_YN``R[! d\_QR[! `V[Q$!
8_ZrPUaVTb[TR[! gbZ! 8_YN``! c\[! FRPUa`cR_\_Q[b[TR[! QR_! @r[QR_! S\_aTRSNYYR[! `V[Q$!
dR_QR[!QVR!@N[QR`_RTVR_b[TR[!R_ZrPUaVTa$!J\_`PU_VSaR[$!QVR!NbS!`\YPUR!8_ZrPUaVTb[TR[!
TR`ataga!`V[Q$!NbSgbUROR[&!

"+#! 7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! dV_Q! R_ZrPUaVTa$!
Qb_PU! FRPUa`cR_\_Q[b[T! \U[R! Lb`aVZZb[T! QR`! 5b[QR`_NaR`! JR_dRV`b[TR[! NbS!
J\_`PU_VSaR[!QR`!I[V\[`_RPUa`!V[!QVR`RZ!;R`Rag!gb!r[QR_[$!`\dRVa!R`!gb_!4[]N``b[T!N[!
o[QR_b[TR[!QVR`R_!J\_`PU_VSaR[!R_S\_QR_YVPU!V`a&!

m!*1!

ELWQhTKZTN![UT!ALJOYX[LWUWKTZTNLT!

FRPUa`cR_\_Q[b[TR[![NPU!QVR`RZ!;R`Rag!Xs[[R[!NOdRVPUR[Q!c\[!m!*!4O`Nag!)!QR`!
JR_Xt[Qb[T`%!b[Q!5RXN[[aZNPUb[T`TR`RagR`!VZ!5b[QR`N[gRVTR_!cR_Xt[QRa!dR_QR[&!

!

m!+(!

2ZeLWQWHMYYWLYLT!

m!.!4O`Nag!+!a_Vaa!NZ!*)&!4]_VY!*(*)!NbqR_!?_NSa&!

!

2WYPQLR!)!

!

cTKLWZTN!KLX!APTKLWWLNPXYWPLWZTNXKZWJOMhOWZTNXNLXLY^LX!

m! *! QR`! FV[QR__RTV`a_VR_b[T`Qb_PUStU_b[T`TR`RagR`! V[! QR_! 9N``b[T! QR_!
5RXN[[aZNPUb[T!c\Z!**&!>b[V!*((,!"5;5Y&!=!G&!)*0(#$!QN`!gbYRaga!Qb_PU!4_aVXRY!,(+!QR_!
JR_\_Q[b[T! c\Z! +)&! 4bTb`a! *()-! "5;5Y&! =! G&),/,#! TRr[QR_a! d\_QR[! V`a$! dV_Q! dVR! S\YTa!
TRr[QR_a2!!

)&! =[!4O`Nag!.!dV_Q!QVR!4[TNOR!h!m!1j!Qb_PU!QVR!4[TNOR!hm!)(j!R_`Raga&!

*&! 4O`Nag!/!dV_Q!dVR!S\YTa!TRr[QR_a2!!

N#! =[!GNag!)!dV_Q!QVR!4[TNOR!hm!/!4O`&!+j!Qb_PU!QVR!4[TNOR!hm!0!4O`Nag!*j!R_`Raga&!

O#! =[!GNag!*!dV_Q!QVR!4[TNOR!hm!0!4O`&!+!GNag!)!B_&!)j!Qb_PU!QVR!4[TNOR!hm!1!4O`Nag!
*!GNag!)!BbZZR_!)j!R_`Raga&!
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2WYPQLR!*!

3LQHTTYSHJOZTNXLWRHZITPX!

7N`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! XN[[! QR[! K\_aYNba! QR`!
FV[QR__RTV`a_VR_b[T`Qb_PUStU_b[T`TR`RagR`! V[!QR_!NO!QRZ! =[X_NSaa_RaR[!QVR`R`!;R`RagR`!
TRYaR[QR[!9N``b[T!VZ!5b[QR`TR`RagOYNaa!ORXN[[a!ZNPUR[&!!

2WYPQLR!+!

;TQWHMYYWLYLT$!2ZeLWQWHMYYWLYLT!

7VR`R`! ;R`Rag! a_Vaa! NZ! )&! B\cRZOR_! *()0! V[! ?_NSa&! ;YRVPUgRVaVT! a_Vaa! QN`!
HVR_gbPUaTR`Rag!c\Z!*)&!7RgRZOR_!*((.!"5;5Y&!=!G&!+*1,#$!QN`!gbYRaga!Qb_PU!4_aVXRY!)+*!
QR`!;R`RagR`!c\Z!*1&!Ar_g!*()/!"5;5Y&!=!G&!.*.#!TRr[QR_a!d\_QR[!V`a$!NbqR_!?_NSa&!!

!

!

7N`! c\_`aRUR[QR! ;R`Rag! dV_Q! UVR_ZVa! Nb`TRSR_aVTa&! 8`! V`a! VZ! 5b[QR`TR`RagOYNaa! gb!
cR_Xt[QR[&!!

5R_YV[$!QR[!i&!!
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3LNWhTKZTN!

2&!2RRNLSLPTLW!CLPR!

;&! GPLRXLY^ZTN!ZTK!?UY\LTKPNQLPY!KLW!ALNLRZTNLT!

7VR! 4[]N``b[T! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`! V`a! [\adR[QVT! Qb_PU! QR[! 8_YN``! QR_! JR_\_Q[b[T!
"8I#!*().')()*!QR`!8b_\]rV`PUR[!DN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`!c\Z!0&!>b[V!*().!tOR_!QVR!
HVR_gbPUa%! b[Q! 4O`aNZZb[T`OR`aVZZb[TR[! St_! QVR! LbPUa$! QR[! <N[QRY! b[Q! QVR!
JR_O_V[Tb[T! V[!QVR!I[V\[!c\[!_RV[_N``VTR[!LbPUaaVR_R[!b[Q!<fO_VQgbPUa`PUdRV[R[!`\dVR!
QR_R[!LbPUaZNaR_VNY!b[Q!gb_!o[QR_b[T!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!B_&!.-*'*(),$!QR_!FVPUaYV[VR[!
QR`! FNaR`! 01'.(0'8K;! b[Q! 1(',*-'8K;$! `\dVR! gb_! 4bSUROb[T! RV[VTR_! FRPUa`NXaR! VZ!
5R_RVPU!QR_!HVR_gbPUa!"h8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[Tj#!"45Y&!8I!@!)/)!G&!..#&!!

7VR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! V`a! NZ! )1&! >bYV! *().! V[! ?_NSa! TRa_RaR[&! GVR! X\ZZa! NO!
)&))&*()0! gb_! 4[dR[Qb[T! b[Q! V`a! QNZVa! b[ZVaaRYON_! TRYaR[QR`! FRPUa! V[! NYYR[!
AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!Rb_\]rV`PUR[!I[V\[&!

7N`!I[V\[`_RPUa!ON`VR_aR!OV`UR_!NbS! cVR_!5N`V`_VPUaYV[VR[! St_!QVR!RV[gRY[R[!HVR_N_aR[!b[Q!
QN_NbS!NbSONbR[Q!NbS!dRVaR_R[!FVPUaYV[VR[!b[Q!gNUY_RVPUR[!?\ZZV``V\[`R[a`PURVQb[TR[&!
AVa!QRZ!8_YN``!QR_!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!db_QR!QN`!V[!RV[R!JVRYgNUY!c\[!FRPUa`NXaR[!
gR_`]YVaaR_aR!8I%HVR_gbPUa_RPUa!TR`a_NSSa!b[Q!gb`NZZR[!TRStU_a&!4bST_b[Q!QR_!TRr[QR_aR[!
FRPUa`S\_Z! k! JR_\_Q[b[T! `aNaa! FVPUaYV[VR! k! V`a! QN`! [NaV\[NYR! FRPUa! N[gb]N``R[&! 7R_!
;R`RagR[adb_S!QVR[a!QNUR_!QR_!FRPUa`OR_RV[VTb[T&!

;;&! FLXLTYRPJOLW!;TOHRY!KLX!6TY\ZWMX!

LVRY! QR_! ;R`RagR`r[QR_b[T! V`a! R`$! 7b_PUStU_b[T`_RTRYb[TR[! gb_! [RbR[! 8I%
HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!JC!"8I#!*().')()*!c\Z!*1&!>b[V!*().!gb!`PUNSSR[!"b&N&!5RdRU_b[T!
c\[!C_Q[b[T`dVQ_VTXRVaR[#&!!

7VR! =[UNYaR! b[Q! LVRYR! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`! c\Z! *)&! 7RgRZOR_! *((.! "hHVR_L;! *((.j#!
TRYaR[!dRVaR_UV[2!

(&! 7VR!Gar_Xb[T!QR_!JR_N[ad\_ab[T!c\[!LbPUacR_Or[QR[!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!St_!QVR!
7b_PUStU_b[T! c\[! LbPUa]_\T_NZZR[&! 7VR`! R_S\YTa! QNQb_PU$! QN``! QVR! 7b_PUStU_b[T!
QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T! NbS! QVR! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[! tOR_a_NTR[! dV_Q$! `\SR_[! [VPUa! Nb`[NUZ`dRV`R! c\[! GRVaR[! QR_!
@r[QR_!RadN`!N[QR_R`!OR`aVZZa!V`a3!

*&! 7VR! 5RT_R[gb[T! QR_! 4[S\_QR_b[TR[! N[! LtPUaR_$! LbPUacR_Or[QR! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[! b[Q! 5RUs_QR[! NbS! QVR! ANq`arOR! QR`! TRZRV[`PUNSaYVPUR[!
HVR_gbPUa_RPUa`3!

+&! 7VR! 8[adVPXYb[T! YRV`ab[T`SrUVTR_! b[Q! dRaaORdR_O`SrUVTR_! LbPUacR_Or[QR! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[3!

,&! 7VR! 7b_PUStU_b[T! c\[! ANq[NUZR[! gbZ! 8_UNYa! b[Q! gb_! [NPUUNYaVTR[! Bbagb[T!
TR[RaV`PUR_! FR``\b_PR[! ORV! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[! BbagaVR_R[$! QVR! Nb`! QRZ!
V[aR_[NaV\[NYR[!pOR_RV[X\ZZR[!tOR_!QVR!5V\Y\TV`PUR!JVRYSNYa!_R`bYaVR_R[&!

5RV!QR_!4[]N``b[T!db_QR[!V[`OR`\[QR_R!

!! QVR!FRTRYb[TR[!QR_![RbR[!JC!"8I#!*().')(*!X\[X_RaV`VR_a$!!
!! OR`aRUR[QR! [NaV\[NYR! FRTRYb[TR[$! QVR! V[! QR_! JC! "8I#! *().')()*! `RYO`a!

R[aUNYaR[!`V[Q$!TR`a_VPUR[$!
!! JR_`asqR!TRTR[!QVR!JC!"8I#!*().')()*!ORdRU_a$!
!! LdRPXOR`aVZZb[T!b[Q!JR_\_Q[b[T`R_ZrPUaVTb[TR[!N[TR]N``a$!
!! QVR!<sUR!QR_!5bqTRYQR_!ORV!FRPUa`cR_`asqR[!N[TR]N``a!`\dVR!!
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!! o[QR_b[TR[! NbST_b[Q! QR_! 8_SNU_b[TR[! ZVa! QR_! 4[dR[Qb[T! QR`! HVR_L;! *((.!
c\_TR[\ZZR[&!!

;;;&! 2RYLWTHYP[LT!

XRV[R!

;E&! 8LXLY^NLIZTNXQUSVLYLT^!

7VR! ;R`RagTROb[T`X\Z]RaR[g! QR`! 5b[QR`! St_! QVR! c\_TR`RUR[R! 4OYs`b[T! QR`!
HVR_gbPUaTR`RagR`!S\YTa!Nb`!4_aVXRY!/,!4O`Nag!)!BbZZR_!)!"Ga_NS_RPUa#$!4_aVXRY!/,!4O`Nag!)!
BbZZR_! ))! "FRPUa! QR_! KV_a`PUNSa#$! 4_aVXRY! /,! 4O`Nag! )! BbZZR_! )/! "9s_QR_b[T! QR_!
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[!8_gRbTb[T#!b[Q!4_aVXRY!/,!4O`Nag!)!BbZZR_!)1!"ANq[NUZR[!TRTR[!
TRZRV[TRSrU_YVPUR!b[Q!tOR_a_NTON_R!?_N[XURVaR[!ORV!HVR_R[#&!!

;RZrq! 4_aVXRY! /*! 4O`Nag! *! V[! JR_OV[Qb[T! ZVa! 4_aVXRY! /,! 4O`Nag! )! BbZZR_! ))! QR`!
;_b[QTR`RagR`! UNa! QR_! 5b[Q! VZ! 5R_RVPU! QR_! X\[Xb__VR_R[QR[! ;R`RagTROb[T! QN`!
;R`RagTROb[T`_RPUa$!dR[[!b[Q!`\dRVa!QVR!<R_`aRYYb[T!TYRVPUdR_aVTR_!@ROR[`cR_UrYa[V``R!
VZ! 5b[QR`TROVRa! \QR_! QVR! KNU_b[T! QR_! FRPUa`%! b[Q! KV_a`PUNSa`RV[URVa! VZ!
TR`NZa`aNNaYVPUR[!=[aR_R``R!RV[R!Ob[QR`TR`RagYVPUR!FRTRYb[T!R_S\_QR_YVPU!ZNPUa&!!

8V[R!Ob[QR`TR`RagYVPUR!FRTRYb[T!QR`!HVR_gbPUa_RPUa`! V`a!gb_!KNU_b[T!QR_!FRPUa`%!b[Q!
KV_a`PUNSa`RV[URVa! VZ! TR`NZa`aNNaYVPUR[! =[aR_R``R! R_S\_QR_YVPU$! QN! N[`\[`aR[! QVR! ;RSNU_!
OR`at[QR$! QN``! Qb_PU! _RTV\[NY! b[aR_`PUVRQYVPUR! KRaaORdR_O`ORQV[Tb[TR[! QVR! dRVaR_R!
8[adVPXYb[T! UV[! gb! Yr[QR_tOR_T_RVSR[QR[$! dRaaORdR_O`SrUVTR_R[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[ ORUV[QR_a!dV_Q&!;R_NQR!QVR!8_gRbTb[T!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_!BbagaVR_R!V`a!
St_! RV[R! dV_Xb[T`c\YYR! 5RaraVTb[T! QR_! NZ! KV_a`PUNSa`]_\gR``! 5RaRVYVTaR[! NbS! RV[R[!
4b`aNb`PU! QR_! LbPUaaVR_R$! QR_! GNZR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! N[TRdVR`R[$! bZ! ZN_XaSrUVT! gb!
`RV[&! 7VR`! R_S\_QR_a$! QN``! XRV[R! <N[QRY`URZZ[V``R! VZ! V[[R_`aNNaYVPUR[! <N[QRY! ZVa! QR[!
QRZ! HVR_gbPUa_RPUa! b[aR_SNYYR[QR[! 8_gRbT[V``R[! R[a`aRUR[&! 8V[R! LR_`]YVaaR_b[T! QR_!
IZ`Ragb[T!QR_!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!V[!).!cR_`PUVRQR[R!@N[QR`TR`RagR!UraaR!`\YPUR!
<RZZ[V``R! WRQ\PU! gb_! 9\YTR&! Bb_! RV[R! Ob[QR`RV[URVaYVPUR! FRTRYb[T! XN[[! V[`\dRVa! QVR!
4bS_RPUaR_UNYab[T! QR_! KRaaORdR_O`SrUVTXRVa! QR_! QRba`PUR[! HVR_gbPUa! k! NbPU! VZ!
V[aR_[NaV\[NYR[!JR_TYRVPU!k!`VPUR_`aRYYR[&!

E&! ELWLPTIHWQLPY!SPY!KLS!ALJOY!KLW!6ZWUVfPXJOLT!DTPUT!ZTK![gRQLWWLJOYRPJOLT!
ELWYWfNLT!

7VR`R_!;R`RagR[adb_S!V`a!ZVa!QRZ!FRPUa!QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[!cR_RV[ON_&!

E;&! 8LXLY^LXMURNLT!

(&! ALJOYX%!ZTK!ELW\HRYZTNX[LWLPTMHJOZTN!

7R_! ;R`RagR`R[adb_S! a_rTa! Qb_PU! 4[]N``b[T! N[! TRr[QR_aR`! 8I%FRPUa! gb_!
FRPUa`OR_RV[VTb[T! ORV&! ?YN_R$! 8I%dRVa! RV[URVaYVPUR! FRTRYb[TR[! `\YYR[! QVR! 7b_PUStU_b[T!
QR`! 8I%HVR_gbPUa_RPUa`! UN_Z\[V`VR_R[! b[Q! QNgb! ORVa_NTR[$! QR[! J\YYgbT`NbSdN[Q! gb!
cR__V[TR_[&!

)&! ?HJOOHRYPNQLPYXHXVLQYL!

7R_! ;R`RagR[adb_S! R[a`]_VPUa! QRZ! @RVaTRQN[XR[! QR_! 5b[QR`_RTVR_b[T! gb_! 8[adVPXYb[T!
RV[R_![NPUUNYaVTR[!HVR_gbPUa&!7VR!FRTRYb[TR[!QR`!;R`RagR`!`V[Q!QNbR_UNSa! a_NTSrUVT! VZ!
GV[[R! QR_! [NaV\[NYR[! BNPUUNYaVTXRVa``a_NaRTVR&&! GVR! a_NTR[! QNgb! ORV$! RV[R! [NPUUNYaVTR!
HVR_gbPUa! V[! FVPUab[T! RV[R_! cR_OR``R_aR[! FR``\b_PR[RSSVgVR[g! b[Q! RV[R_! OR``R_R[!
KVQR_`aN[Q`SrUVTXRVa! QR_! HVR_R! gb! RaNOYVR_R[& 7NQb_PU! dV_Q! QRZ! LVRY! RV[R_! ]_\QbXaVcR[!
b[Q! QR[! 4[S\_QR_b[TR[! N[! RV[R! N_aTRZrqR! BbagVR_UNYab[T! FRPU[b[T! a_NTR[QR$!
[NPUUNYaVTR!@N[QdV_a`PUNSa!_RPU[b[T!TRa_NTR[&!
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*&! 9HZXOHRYXHZXNHILT!UOTL!6WMhRRZTNXHZM\HTK!

5b[Q$!@r[QR_!b[Q!?\ZZb[R[!dR_QR[![VPUa!ZVa!?\`aR[!ORYN`aRa&!

+&! 6WMhRRZTNXHZM\HTK!

9t_!5t_TR_V[[R[!b[Q!5t_TR_!R[a`aRUa!XRV[!8_StYYb[T`NbSdN[Q!

+&(! 6WMhRRZTNXHZM\HTK!MhW!3hWNLWPTTLT!ZTK!3hWNLW!

9t_!5t_TR_V[[R[!b[Q!5t_TR_!R[a`aRUa!XRV[!8_StYYb[T`NbSdN[Q&!

+&)! 6WMhRRZTNXHZM\HTK!MhW!KPL!FPWYXJOHMY!

7R_!Nb`!QR[![RbR[!J\_`PU_VSaR[!_R`bYaVR_R[QR!RV[ZNYVTR!8_StYYb[T`NbSdN[Q!St_!QVR!
KV_a`PUNSa!"LbPUacR_Or[QR!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[#!Qb_PU!QVR!8_ZrPUaVTb[T!gb_!9\_Z!b[Q!
=[UNYa!c\[!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[!ORa_rTa!PN&!+0&(((!8b_\&!

4Y`!dVRQR_U\YaR_!8_StYYb[T`NbSdN[Q!St_!QVR!KV_a`PUNSa!R[a`aRUR[!WrU_YVPUR!?\`aR[!c\[!PN&!
)*(&(((!8b_\!c\_dVRTR[Q!Qb_PU!DR_`\[NYNbSdN[Q!ORV!QR_!I[aR_`atagb[T!QR_!
7b_PUStU_b[T!NZaYVPUR_!?\[a_\YYR[!b[Q!?\`aR[!St_!QVR!4[dR[Qb[T!RV[R_!^bNYVSVgVR_aR[!
QVTVaNYR[!GVT[Nab_!VZ!FNUZR[!QR_!8_ZrPUaVTb[T!St_!4[S\_QR_b[TR[!N[!RYRXa_\[V`PUR!
LbPUaOR`PURV[VTb[TR[&!

?YRV[R!b[Q!ZVaaYR_R!I[aR_[RUZR[!dR_QR[!VZ!JR_TYRVPU!gb!;_\qb[aR_[RUZR[![VPUa!
OR`\[QR_`!ORYN`aRa$!QN!g&5&!QVR!LbPUaObPUStU_b[T!dRVaR_UV[!]R_!<N[Q!b[Q!V[!
RYRXa_\[V`PUR_!9\_Z!ZsTYVPU!V`a&!G\ZVa!dR_QR[!XYRV[R!b[Q!ZVaaYR_R!I[aR_[RUZR[![VPUa!
Qb_PU!QVR!4[`PUNSSb[T!`]RgVRYYR_![RbR_!G\SadN_R!Ogd&!dRVaR_TRUR[QR_!=[cR`aVaV\[`X\`aR[!
ORYN`aRa&!

7R_!;R`RagR[adb_S!V`a!c\[!QR_!4[dR[Qb[T!QR_!C[R!V[$!C[R!\ba%FRTRY!St_!
FRTRYb[T`c\_UNOR[!QR_!5b[QR`_RTVR_b[T!Nb`TR[\ZZR[&!7R[[!QVR![NaV\[NYR[!
FRTRYb[TR[$!QVR!RV[R[!YNbSR[QR[!8_StYYb[T`NbSdN[Q!ORdV_XR[$!TRUR[![VPUa!tOR_!QVR!8I%
_RPUaYVPUR[!J\_TNOR[!UV[Nb`&!

+&*!! 6WMhRRZTNXHZM\HTK!MhW!KPL!ELW\HRYZTN!

7RZ!5b[Q!R[a`aRUa!XRV[!gb`ragYVPUR_!8_StYYb[T`NbSdN[Q&!7N`!NbS!8I%8OR[R!Qb_PU!QVR!
4[dR[Qb[T!QR_!J\_`PU_VSaR[!QR_!JC!"8I#!*().')()*!NO!QRZ!)&!B\cRZOR_!*()0!
RV[gbStU_R[QR!JR_SNU_R[!ORV!T_R[gtOR_`PU_RVaR[QR_!HraVTXRVa!c\[!HVR_gbPUacR_Or[QR[!b[Q!
kb[aR_[RUZR[!dV_Q!V[!7Rba`PUYN[Q!`RVa!*((.!ZVa!QR_!4[dR[Qb[T!QR_!J\_`PU_VSaR[!QR`!
TRYaR[QR[!HVR_gbPUaTR`RagR`!]_NXaVgVR_a&!!

7R_!8_StYYb[T`NbSdN[Q!NbS!8OR[R!QR_!@r[QR_$!QR_!`VPU!V[`OR`\[QR_R!Qb_PU!QVR![RbR[!
J\_`PU_VSaR[!gb_!pOR_dNPUb[T!R_TVOa$!ORa_rTa!V[`TR`NZa!RV[ZNYVT!PN&!**&(((!8b_\!b[Q!
dVRQR_U\Ya!PN&!*,-&(((!8b_\!]_\!>NU_&!7VR`R!R_TROR[!`VPU!SN`a!Nb``PUYVRqYVPU!Qb_PU!QVR!
IZ`Ragb[T!QR_!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!ZVa![RbR[!J\_`PU_VSaR[!gb!NZaYVPUR[!?\[a_\YYR[!
VZ!5R_RVPU!QR_!HVR_gbPUa&!!

,&! FLPYLWL!<UXYLT!

KRVaR_R! ?\`aR[! V[! <sUR! c\[! PN&! ,(&(((! 8b_\! R[a`aRUR[! Qb_PU! ;ROtU_R[$! QVR! c\[! QR[!
gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! St_! QVR! 7b_PUStU_b[T! NZaYVPUR_! ?\[a_\YYR[! ORV! QR[! 4XaRb_R[!
R_U\OR[!dR_QR[&!

4b`dV_Xb[TR[! NbS! 8V[gRY]_RV`R! \QR_! QN`! D_RV`[VcRNb$! V[`OR`\[QR_R! NbS! QN`!
JR_O_NbPUR_]_RV`[VcRNb!`V[Q![VPUa!gb!R_dN_aR[&!

-&! FLPYLWL!8LXLY^LXMURNLT!

KRVaR_R! 4b`dV_Xb[TR[! NbS! JR_O_NbPUR_V[[R[! b[Q! JR_O_NbPUR_! b[Q!
TYRVPU`aRYYb[T`]\YVaV`PUR!4b`dV_Xb[TR[!`V[Q![VPUa!gb!R_dN_aR[&!
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E;;&! 3LMWPXYZTN1!6[HRZPLWZTN!

8V[R!5RS_V`ab[T!QR`!;R`RagR`!X\ZZa![VPUa!V[!5Ra_NPUa$!QN!QVR!c\_TR`RUR[R[!FRTRYb[TR[!
NbS!7NbR_!N[TRYRTa!`V[Q&!

3&!3LXUTKLWLW!CLPR!

GZ!2WYPQLR!(!!"CPLW^ZJOYNLXLY^!_!"CPLWG8##!

GZ2IXJOTPYY!(!"2RRNLSLPTL!3LXYPSSZTNLT#!

GZ!a!(!"2T\LTKZTNXILWLPJO#!

m! )! OR`aVZZa! QR[! 4[dR[Qb[T`OR_RVPU! b[Q! QVR! LVRYR! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`&! 7VR! V[! m)!
4O`Nag! )! TR[N[[aR[! 4_aR[! R[a`]_RPUR[! QR[! V[! 4_aVXRY! *! BbZZR_! )! QR_! 8I%
HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!JC!"8I#!*().')()*!TR[N[[aR[!HVR_N_aR[&!!

4O`Nag!*!YRTa!QR[!4[dR[Qb[T`OR_RVPU!QVR`R`!;R`RagR`!V[!5RgbT!NbS!QN`!8I%FRPUa!SR`a&!

4O`Nag! +! UROa! NY`! LVRY! QR`! ;R`RagR`! QVR! 9s_QR_b[T! QR_! aVR_V`PUR[! 8_gRbTb[T! VZ!
gtPUaR_V`PUR[! 5R_RVPU! UR_c\_! b[Q! TVOa! QVR! HRVYgVRYR! N[$! QVR! ZVa! QVR`RZ! ;R`Rag! cR_S\YTa!
dR_QR[&!GVR!`V[Q!dRVaTRUR[Q!Nb`!m!)!4O`Nag!*!QR`!HVR_gbPUaTR`RagR`!V[!`RV[R_!OV`UR_VTR[!
9N``b[T!"VZ!9\YTR[QR[2!HVR_L;!"N9##!tOR_[\ZZR[!d\_QR[&!!

LVRY!QR`!HVR_gbPUaTR`RagR`!V`a!b&!N&$!RV[R![NPUUNYaVTR!HVR_gbPUa!gb!RaNOYVR_R[$!QVR!gb!RV[R_!
cR_OR``R_aR[! FR``\b_PR[RSSVgVR[g! b[Q! RV[R_! OR``R_R[! KVQR_`aN[Q`SrUVTXRVa! QR_! HVR_R!
StU_a&! 7VR! QNORV! V[! BbZZR_! )! TR[N[[aR! @RV`ab[T`SrUVTXRVa! bZSN``a! NYYR! AR_XZNYR$! QVR!
`\d\UY!V[!^bNYVaNaVcR_!NY`!NbPU!V[!^bN[aVaNaVcR_!<V[`VPUa!QR[!KR_a!RV[R`!HVR_R`!Nb`ZNPUR[$!
g&! 5&! @ROR[`QNbR_$! FR]_\QbXaV\[`_NaR$! AVYPUYRV`ab[T$! 9YRV`PUYRV`ab[T$! K\YYYRV`ab[T! b[Q!
FRVaRVT[b[T&!!

;R`b[QURVa! b[Q! F\Ob`aURVa! QR_!HVR_R! dR_QR[!TYRVPUOR_RPUaVTa! TR[N[[a$! QNZVa! Qb_PU! QVR!
gtPUaR_V`PUR! JR_OR``R_b[T! QR_! @RV`ab[T! XRV[R! JR_`PUYRPUaR_b[T! QR_! HVR_TR`b[QURVa! V[!
9\YTR!TR[RaV`PU!X\__RYVR_aR_!8VTR[`PUNSaR[!RV[a_Vaa&!!

I[aR_!KV_a`PUNSaYVPUXRVa!"BbZZR_!*#!dV_Q!V[`OR`\[QR_R!QN`!JR_UrYa[V`!gdV`PUR[!@RV`ab[T!
b[Q! 4bSdN[Q! cR_`aN[QR[$! d\ORV! 9NXa\_R[! dVR! gbZ! 5RV`]VRY! QVR! 9baaR_cR_dR_ab[T$! QVR!
_RTRYZrqVTR!4OXNYOb[T$!4OSR_XRYb[T!\QR_!@NZZb[T!b[Q!QVR!KVQR_`aN[QSrUVTXRVa!TRTR[!
?_N[XURVaR[!OR_tPX`VPUaVTa!dR_QR[&!!

;R`VPUa`]b[XaR! QR_! ^bNYVaNaVcR[! 4[S\_QR_b[TR[! N[! QVR! c\[! QR[! HVR_R[! TRd\[[R[R[!
8_gRbT[V``R! "BbZZR_! +#! ORa_RSSR[! g&! 5&! QR[! 4[aRVY! dR_ac\YYR_! HRVY`atPXR! VZ!
GPUYNPUaXs_]R_$! QVR! 9YRV`PU^bNYVara! b[Q! QVR! =[UNYa``a\SSR! QR_! AVYPU&! 4Y`! 8_gRbT[V``R!
dR_QR[! NbPU! QVR! NY`! BNPUX\ZZR[! R_gRbTaR[! LbPUaaVR_R! `\dVR! V[`\dRVa! tOR_! QR[!
G]_NPUTRO_NbPU!QR`!m!11!4O`Nag!)!5;5!UV[Nb`!NbPU!QVRWR[VTR[!8_gRbT[V``R!cR_`aN[QR[$!
QVR! Qb_PU! JR_O_NbPU! QR_! GbO`aN[g! QR`! HVR_R`! TRd\[[R[! dR_QR[$! V[`OR`\[QR_R! QN`!
9YRV`PU!c\[!GPUYNPUaaVR_R[&!!

BVPUa! N[TR`]_\PUR[!`V[Q!8VTR[`PUNSaR[!b[Q!AR_XZNYR$! QVR! gdN_!QVR!@RV`ab[T`SrUVTXRVa$!
QVR! KV_a`PUNSaYVPUXRVa! b[Q! QVR! D_\QbXa^bNYVara! ORRV[SYb``R[$! WRQ\PU! NbqR_UNYO! QR_!
gtPUaR_V`PUR[!8V[SYb``[NUZR!YVRTR[$!g&!5&!ANq[NUZR[!QR_!<NYab[T!b[Q!9taaR_b[T&!!

7VR!8_UNYab[T!QR_!TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa!ORV!QR_!LtPUab[T!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_!BbagaVR_R!b[Q!
QR`! ZVa! VU_! cR_Ob[QR[R[! ?bYab_R_OR`! "BbZZR_! ,#! dN_! `PU\[! NY`! LdRPXOR`aVZZb[T! VZ!
HVR_gbPUaTR`Rag! c\[! )101! c\_TR`RUR[&! GRVaQRZ! UNa! 7Rba`PUYN[Q! QN`! pOR_RV[X\ZZR[!
tOR_! QVR! OV\Y\TV`PUR! JVRYSNYa! "p5J#! _NaVSVgVR_a! b[Q! UNa! QNQb_PU! NbPU! S\_ZRYY! RV[R!
JR_]SYVPUab[T! gb_! 8_UNYab[T! QR_! St_! QVR! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! [bagON_R[!
TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa!tOR_[\ZZR[&!7R`!KRVaR_R[!dR_QR[!Qb_PU!QVR!FRTRYb[T!5R`aN[QaRVYR!
QR`!VZ!>NU_!*((/!S\_ZbYVR_aR[!dRYadRVaR[!4XaV\[`]YN[`!St_!aVR_TR[RaV`PUR!FR``\b_PR[!QR_!
8_[rU_b[T`%!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa`\_TN[V`NaV\[!QR_!JR_RV[aR[!BNaV\[R[!bZTR`Raga&!!
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GZ!a!)!"3LNWPMMXILXYPSSZTNLT#!

m!*!R[aUrYa!5RT_VSS`OR`aVZZb[TR[!V[!8_Tr[gb[T!gb_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*&!

@RV`ab[T`]_tSb[TR[!"BbZZR_!)#!b[Q!LbPUadR_a`PUragb[TR[!"BbZZR_!*#!`V[Q!RYRZR[aN_R!
5R`aN[QaRVYR! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`&! 7VR! JR_SNU_R[! QVR[R[! QR_! 5RdR_ab[T! QR_!
TR[RaV`PUR[!EbNYVara!RV[R`!LbPUaaVR_R`!`\dVR!gb_!GPUragb[T!QR`!LbPUaS\_a`PU_VaaR`!V[!QR_!
;R`NZa]\]bYNaV\[&!7VR!7RSV[VaV\[!QR`!5RT_VSS`!h@RV`ab[T`]_tSb[Tj!OR_tPX`VPUaVTa$!QN``!g&5&!
NbPU! 8_OSRUYR_$! TR[RaV`PUR! 5R`\[QR_URVaR[! b[Q! AN_XR_$! 8eaR_VRb_RVTR[`PUNSaR[$! NOR_!
NbPU! =[aR_VRb_RVTR[`PUNSaR[! "ORV! DSR_QR[#! VZ! FNUZR[! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[T! R_SN``a!
dR_QR[&!<VR_[NPU!TRYaR[!NbPU!8_TRO[V``R$!QVR![VPUa!VZ!FNUZR[!QR_!LbPUadR_a`PUragb[T!
cR_dR[QRa!dR_QR[$!g&5&!8_OSRUYR_!b[Q!?s_]R_ZNqR$!NY`!8_TRO[V``R!QR_!@RV`ab[T`]_tSb[T&!
7VR! LbPUadR_a`PUragb[T! VZ! GV[[R! QR`! ;R`RagR`! bZSN``a! `\d\UY! QVR! R_S\_QR_YVPUR!
Lb`NZZR[`aRYYb[T! c\[! 8_TRO[V``R[! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[$! QVR! Lb\_Q[b[T! c\[!
=[S\_ZNaV\[R[! tOR_! QVR! JR_dN[Qa`PUNSa! gdV`PUR[! D_\ON[QR[! b[Q! =[S\_ZN[aR[$! QVR!
7b_PUStU_b[T!QR`!ZNaURZNaV`PU!%!`aNaV`aV`PUR[!GPUragcR_SNU_R[`!NY`!NbPU!QVR!Lb\_Q[b[T!
QR_! 8_TRO[V``R! QR`! GPUragcR_SNU_R[`! gb! QR[! D_\ON[QR[&! 7R_! 5RT_VSS! O_V[Ta! NbPU! gbZ!
4b`Q_bPX$! QN``! QN`! 8_TRO[V`! QR_! LbPUadR_a`PUragb[T! `aNaV`aV`PU%OV\Y\TV`PU! XRV[R!
9R`a`aRYYb[T! VZ!GV[[R!RV[R_!b[cR_r[QR_YVPUR[$!NO`PUYVRqR[QR[!5RdR_ab[T! V`a&!KR[[!QN`!
LbPUagVRY!NbS!RV[R!?\ZOV[NaV\[!ZRU_R_R_!AR_XZNYR!Nb`TR_VPUaRa!V`a$!`V[Q!QVR`R!AR_XZNYR!
ORV! QR_! LbPUadR_a`PUragb[T! [NPU! VU_R_! dV_a`PUNSaYVPUR[! 5RQRbab[T! gb! TRdVPUaR[&! 7VR!
;RdVPUab[T!XN[[!NbPU![NPU!N[QR_R[$!\OWRXaVcVR_ON_R[!?_VaR_VR[!R_S\YTR[&!

BbZZR_! +! S\YTa! QR_! J\_TNOR! QR`! ;RZRV[`PUNSa`_RPUa`$! d\[NPU! QVR! 7b_PUStU_b[T! QR`!
D_tSRV[`NagR`! Zr[[YVPUR_! HVR_R! N[R_XN[[aR[! LbPUacR_Or[QR[! gbTRQNPUa! V`a&! 7VR!
JR_dR[Qb[T! c\[! GNZR[! b[TR]_tSaR_! Zr[[YVPUR_! HVR_R! V`a! QNUR_! [b_! VZ! FNUZR[!
R[a`]_RPUR[QR_!ANq[NUZR[!QR_!LbPUa]_\T_NZZR!N[R_XN[[aR_!LbPUacR_Or[QR!gbYr``VT&!
7VR`! QVR[a! QR_! ?YN_`aRYYb[T! ORV! QR_! IZ`Ragb[T! QR_! J\_TNOR[! c\[! 4_aVXRY! *)! 4O`Nag! )!
5bPU`aNOR!T!QR_!JC!"8I#!*().')()*&!

7VR! VZ! HVR_L;! *((.! SR`aTRYRTaR[! ANq[NUZR[! gbZ! 8_UNYa! aVR_TR[RaV`PUR_! FR``\b_PR[!
`\YYR[!S\_aTRStU_a!dR_QR[&!LVRY!QR_!8_UROb[TR[!"A\[Va\_V[T#!VZ!GV[[R!c\[!BbZZR_!,!V`a!R`!
[VPUa![b_$!=[S\_ZNaV\[R[!tOR_!QVR!JVRYSNYa!gdV`PUR[!cR_`PUVRQR[R[!FN``R[$!`\[QR_[!NbPU!
tOR_! QVR! TR[RaV`PUR! JN_VN[g! V[[R_UNYO! c\[! FN``R[! gb! TRdV[[R[&! 7R_! 8_UNYa! QR_!!
TR[RaV`PUR[! JVRYSNYa! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_! BbagaVR_R! YVRTa! VZ! =[aR_R``R! Xt[SaVTR_!
;R[R_NaV\[R[&! 7Rba`PUYN[Q! UNa! `VPU! Qb_PU! QVR! FNaVSVgVR_b[T! QR`! pOR_RV[X\ZZR[`! tOR_!
QVR!5V\Y\TV`PUR!JVRYSNYa!"p5J#!b[Q!Qb_PU!QVR!IZ`Ragb[T!QR`!dRYadRVaR[!4XaV\[`]YN[`!St_!
aVR_TR[RaV`PUR! FR``\b_PR[! QR_! 8_[rU_b[T`%! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa`\_TN[V`NaV\[! QR_!
JR_RV[aR[! BNaV\[R[! gb! QVR`R_! JR_]SYVPUab[T! ORXN[[a&! 7N`! A\[Va\_V[T! V`a! `\ZVa! NY`!
`aNNaYVPUR!4bSTNOR!Qb_PUgbStU_R[$!d\ORV!QVR!LbPUacR_Or[QR!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!gb_!
N[TRZR``R[R[!AVadV_Xb[T!cR_]SYVPUaRa!dR_QR[&!

7VR!JC!"8I#!*().')()*!R[aUrYa![b_!dR[VTR!5R`aVZZb[TR[!gb!J\_ObPUaVR_R[!"BbZZR_!-#&!
G\!UNOR[!QVR!LtPUaR_!c\[!J\_ObPUaVR_R[!XRV[!FRPUa!NbS!RV[R!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!b[Q!
RV[R! `\YPUR! Zb``! NbPU! ORVZ! <N[QRY! ZVa! `\YPUR[! HVR_R[! [VPUa! ZVaTRStU_a! dR_QR[&! =[!
RV[VTR[! 9rYYR[! XN[[! R`! NOR_! [\adR[QVT! `RV[$! RV[R! 5R`PURV[VTb[T! ZVa! gtPUaR_V`PUR[!
=[S\_ZNaV\[R[! gbZ! HVR_! ZVagbStU_R[$! V[`OR`\[QR_R! QN[[$! dR[[! QVR! BNPUX\ZZR[! QR`!
HVR_R`! [NPU! 4[UN[T! ==$! ?N]VaRY! ===! QR_! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! Nb`! QR_! gb`ragYVPUR[!
4OaRVYb[T! V[! QVR! <Nb]aNOaRVYb[T! NbS`aRVTR[! `\YYR[&! AVa! QR_! 4b``aRYYb[T! RV[R_!
8V[a_NTb[T`OR`araVTb[T! "BbZZR_! .#$! QVR! rU[YVPUR! =[S\_ZNaV\[R[! dVR! RV[R!
HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!R[aUrYa$!`\YY!QR_!=[S\_ZNaV\[`SYb``!ORVZ!<N[QRY!ZVa!J\_ObPUaVR_R[!
TRdNU_a! dR_QR[! b[Q! `\YYR[! `\ZVa! QVR! FRPUaR! QR_! LtPUaR_! NbS! 8V[a_NTb[T! V[! QVR!
<Nb]aNOaRVYb[T!k!`\SR_[!QVR!tO_VTR[!aVR_gbPUa_RPUaYVPUR[!J\_Nb``Ragb[TR[!QNSt_!c\_YVRTR[!
k!ORdNU_a!dR_QR[&!

7VR! 7RSV[VaV\[R[! QR_! 8V[_VPUab[TR[! "BbZZR_! /! OV`! )(#! gb_! ;RdV[[b[T$! 8_gRbTb[T! b[Q!
4OTNOR! c\[! LbPUaZNaR_VNY! "GNZR[$! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[#! `\YYR[! NbPU! QRbaYVPU!
ZNPUR[$! QN``! QVR`R! 8V[_VPUab[TR[! b[aR_`PUVRQYVPUR[! FRPUa`OR_RVPUR[! b[aR_YVRTR[&!
GNZR[QR]\a`!b[Q!8ZO_f\%8_gRbTb[T`RV[_VPUab[TR[!dR_QR[![b_![NPU!HVR_`RbPUR[_RPUa!
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gbTRYN``R[$! b[aR_YVRTR[! NOR_! St_! QR[! 5R_RVPU! HVR_gbPUa! "g&! 5&! QN`! 8_`aRYYR[! b[Q!
4bSORdNU_b[T! c\[! 4bSgRVPU[b[TR[#! NbPU! QR_! 4bS`VPUa! QR_! St_! HVR_gbPUa! gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR[&!

7VR!7RSV[VaV\[!QR`!5RT_VSS`! hRV[URVZV`PUR!FN``Rj! "BbZZR_!))#!ON`VR_a!NbS!m!+!4O`Nag!,!
QR`! HVR_L;! *((.&! GVR! OR_tPX`VPUaVTa$! QN``! NbPU! FN``R[$! QR_R[! I_`]_b[T! NbqR_UNYO!
7Rba`PUYN[Q`!YVRTa$!NY`!RV[URVZV`PUR!FN``R[!N[TR`RUR[!dR_QR[!Xs[[R[$!dR[[!`VPU!WRaga!
QVR! dR`R[aYVPUR! LbPUaT_b[QYNTR! V[! 7Rba`PUYN[Q! ORSV[QRa! b[Q! Qb_PU! UVR`VTR!
LbPUa]_\T_NZZR!V[!VU_R[!8VTR[`PUNSaR[!dR`R[aYVPU!TR]_rTa!d\_QR[!V`a&!

7VR!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T![R[[a!`RU_!\Sa!QR[!LtPUaR_$! WRQ\PU!\U[R! VU[!gb!QRSV[VR_R[&!
5RV! QR_! 7RSV[VaV\[! V[! BbZZR_! )*! dV_Q! QNORV! NbPU! QVR! NXaVcR! AVaTYVRQ`PUNSa! V[! RV[R_!
LtPUaR_cR_RV[VTb[T! TR[N[[a&! 7VR! LtPUaR_cR_RV[VTb[T! V`a! RV[! Xs_]R_YVPUR_!
Lb`NZZR[`PUYb``! c\[! LtPUaR_[! gb_! 9s_QR_b[T! QR_! HVR_gbPUa$! QR_! RV[! LbPUa]_\T_NZZ!
Qb_PUStU_a&! 7R_! OR`\[QR_R! GaRYYR[dR_a! b[Q! QVR! H_NQVaV\[! QR_! ZVaTYVRQR_TROb[QR[R[!
LtPUaR_cR_RV[VTb[TR[!`\YYR[!UVR_!gbZ!4b`Q_bPX!X\ZZR[&!

GZ!2IXJOTPYY!)!"2TLWQLTTZTN![UT!GZJOY[LWIfTKLT!ZTK!GZJOYZTYLWTLOSLT$!
8LTLOSPNZTN![UT!GZJOYVWUNWHSSLT$!=LPXYZTNXVWhMZTNLT!ZTK!
GZJOY\LWYXJOfY^ZTN#!

GZ!a!*!"GZXYfTKPNL!3LOgWKLT#!

7VR! FRTRYb[T! V[! m! +! `\YY! TRdrU_YRV`aR[$! QN``! QR_! <Nb]a`Vag! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[!gbZ!LRVa]b[Xa!QR_!4[R_XR[[b[T![VPUa! V[!RV[RZ!5b[QR`YN[Q! YVRTa$!d\!
QN`! LbPUa]_\T_NZZ! [VPUa! Qb_PUTRStU_a! dV_Q&! 7NZVa! `\YY! RV[R! OR``R_R! ORUs_QYVPUR!
?\[a_\YYR!TRdrU_YRV`aRa!dR_QR[&!

GZ!a!+!"2TLWQLTTZTN![UT!GZJOY[LWIfTKLT!ZTK!GZJOYZTYLWTLOSLT#!

4O`Nag! )! tOR_a_rTa! QVR! 4[S\_QR_b[TR[! gb_! 4[R_XR[[b[T! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[!V[![NaV\[NYR`!FRPUa$!bZ!JR_`asqR!TRTR[!4bSYNTR[$!QVR!QVR!gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR[! QRZ! 4[a_NT`aRYYR_! VZ! FNUZR[! QR`! 4[R_XR[[b[T`cR_SNU_R[`! NbSR_YRTR[!
Xs[[R[$!ORdRU_R[!gb!Xs[[R[&!

7VR![NPU!4O`Nag!*!TRS\_QR_aR[!4[TNOR[!VZ!4[a_NT!NbS!4[R_XR[[b[T!`V[Q!gb_!pOR_]_tSb[T!
QR_! V[! 4_aVXRY! ,! 4O`Nag! +! Ogd&! 4[UN[T! =$! HRVY! )! QR_! JC! "8I#! *().')()*! ORgRVPU[RaR[!
J\_Nb``Ragb[TR[! St_! QVR! 4[R_XR[[b[T! RV[R`! LbPUacR_ON[QR`! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[!
R_S\_QR_YVPU&! 7VR! VZ! ;RZRV[`PUNSa`_RPUa! aRVYdRV`R! `RU_! NYYTRZRV[! OR`PU_VROR[R[!
4[S\_QR_b[TR[!dR_QR[!X\[X_RaV`VR_a&!

5Ra_VRO``araaR[! `V[Q! QVR! RVTR[R[! 5Ra_VROR! `\dVR! QVR! cR_a_NTYVPU!TROb[QR[R[! 5Ra_VROR! V[!
QR[R[! QN`! LbPUa]_\T_NZZ! [NPU! QR[! J\_TNOR[! QR`! LbPUab[aR_[RUZR[`! Qb_PUTRStU_a!
dV_Q&!!

7VR!4[TNOR[!gb_! St_!QVR!LbPUaN_ORVa!cR_N[ad\_aYVPUR[!DR_`\[!"4O`Nag!*!BbZZR_!*#!`V[Q!
R_S\_QR_YVPU$! bZ! QVR! St_! QVR! LbPUaN_ORVa! b[Q! St_! QVR! 8V[UNYab[T! QR_! TR`RagYVPUR[!
c\_TR`PU_VROR[R[! SNPUYVPUR[! J\_TNOR[! R_S\_QR_YVPUR! SNPUYVPUR! EbNYVSVXNaV\[! QR`!
cR_N[ad\_aYVPUR[!LbPUaYRVaR_`!gb!TRdrU_YRV`aR[&!

=Z!JR_SNU_R[!QR_!4[R_XR[[b[T!c\[!LbPUacR_Or[QR[!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!Zt``R[!QVR!
4[TNOR[! QR`! 4[a_NT`aRYYR_`! UV[`VPUaYVPU! QR[! 4[S\_QR_b[TR[! QR_! JC! "8I#! *().')()*!
tOR_]_tSa!dR_QR[&!7VR`R!D_tSb[T!c\[!R_S\_QR_a!UrbSVT!bZSN[T_RVPUR!J\_]_tSb[TR[!Qb_PU!
`NPUXb[QVTR!DR_`\[R[&!7N!QVR`R!J\_]_tSb[TR[!aRVYdRV`R!`RU_!X\`aR[NbSdR[QVT!`V[Q$!dV_Q!
V[!4O`Nag!+!Nb`!;_t[QR[!QR_!5VYYVTXRVa!c\_TR`RUR[$!QRZ!4[a_NT`aRYYR_!k![NPU!4[Us_b[T!k!
QVR!?\`aR[!St_!R_S\_QR_YVPUR!;baNPUaR[!NbSgbR_YRTR[!b[Q!QNQb_PU!QVR!<Nb`UNYaR!QR_![NPU!
@N[QR`_RPUa! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! gb! R[aYN`aR[&! 7VR! FRTRYb[T! `\YY! QR_! 5RUs_QR! QVR!
AsTYVPUXRVa! TROR[$! `\d\UY! dV``R[`PUNSaYVPUR! ;baNPUaR[! NY`! NbPU! ;baNPUaR[! N[QR_R_!
GaRYYR[! tOR_! QN`! J\_YVRTR[! c\[! 4[R_XR[[b[T`c\_Nb``Ragb[TR[! [NPU! QR_! 8I%
HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!RV[gbU\YR[&!
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5RV! o[QR_b[TR[! QR_! J\_Nb``Ragb[TR[! St_! QVR! 4[R_XR[[b[T! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[! V`a!QVR!dRVaR_R!8V[UNYab[T!QR_!TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPUR[!J\_TNOR[!gb!
tOR_]_tSR[&!J\[!QNUR_!ORQt_SR[!WRTYVPUR!o[QR_b[TR[!RV[R_!D_tSb[T!Qb_PU!QVR!gb`ar[QVTR!
5RUs_QR&! 4O`Nag! ,! _RTRYa! QVR`! UV[`VPUaYVPU! QR_! 4[R_XR[[b[T! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[&!

AVa! QR_! FRTRYb[T! V[! 4O`Nag! -! `\YY! TRdrU_YRV`aRa! dR_QR[$! QN``! [b_! N[R_XN[[aR!
LbPUacR_Or[QR!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!NY`!`\YPUR!NbSa_RaR[!Qt_SR[&!7NZVa!`\YY!QR_!GaNab`!
NY`! [NPU! 8I%HVR_gbPUa_RPUa! N[R_XN[[aR_! LbPUacR_ON[Q! \QR_! N[R_XN[[aR`!
LbPUab[aR_[RUZR[!ZVa!QR[!QNZVa!cR_Ob[QR[R[!FRPUaR[!"O`]d&!FRPUa!NbS!8V[a_NTb[T!QR_!
LbPUaaVR_R! V[! QVR! <Nb]aNOaRVYb[T! N[QR_R_! LbPUaOtPUR_! ORVZ! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[!
<N[QRY#!TR`VPUR_a!dR_QR[&!

GZ!a!,!"8LTLOSPNZTN![UT!GZJOYVWUNWHSSLT#!

4O`Nag! )! X\[X_RaV`VR_a! RV[R! DSYVPUa! St_! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[$! VU_R!
LbPUa]_\T_NZZR![NPU!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!TR[RUZVTR[!gb!YN``R[&!7VR`!`\YY!
gbZ!RV[R[!QVR!5RdRU_b[T!c\[!JR_`asqR[!TRTR[!4bSYNTR[$!QVR!QVR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!
VZ! FNUZR[! QR`! ;R[RUZVTb[T`cR_SNU_R[`! QRZ! 4[a_NT`aRYYR_! NbSR_YRTR[$! gb! ORdRU_R[&!
LbZ! N[QR_R[! cR_]SYVPUaRa! `VR! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! QNgb&! >RQR`! VU_R_!
LbPUa]_\T_NZZR! TR[RUZVTR[! gb! YN``R[&! 7NZVa! dV_Q! cR_ZVRQR[$! QN``! N[R_XR[[aR!
LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! [VPUa! TR[RUZVTaR! LbPUa]_\T_NZZR! Qb_PUStU_R[$!
b[Q! 4O[RUZR_! c\[! HVR_R[! Nb`! QVR`R[! D_\T_NZZR[! [b_! [\PU! `RU_! `PUdR_! R_XR[[R[!
Xs[[R[$! \O! QVR`R! HVR_R! OR_RPUaVTa! `V[Q$! V[! N[QR_R! LbPUaOtPUR_! QR_! TYRVPUR[! FN``R!
RV[TRa_NTR[!gb!dR_QR[&!!

7VR!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!a_R[[a!gdV`PUR[!QR_!4[R_XR[[b[T!c\[!LbPUacR_Or[QR[!b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[!RV[R_`RVa`!b[Q!QR_!;R[RUZVTb[T!c\[!LbPUa]_\T_NZZR[!N[QR_R_`RVa`&!
7NZVa! UN[QRYa! R`! `VPU! [b[! bZ! b[aR_`PUVRQYVPUR! JR_dNYab[T`cR_SNU_R[$! QVR! TRa_R[[a!
c\[RV[N[QR_! TR_RTRYa! dR_QR[! Zt``R[&! J\_Nb``Ragb[T! St_! QVR! ;R[RUZVTb[T! c\[!
LbPUa]_\T_NZZR[! "4O`Nag!*#! St_! <fO_VQgbPUa`PUdRV[R! V`a$! QN``! QN`! N[a_NT`aRYYR[QR!
LbPUab[aR_[RUZR[$! gb`ragYVPU! gb! QR[! TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPU! TRS\_QR_aR[! 4[TNOR[$!
=[S\_ZNaV\[R[!gb!QR[!cR_a_NTYVPU!NZ!LbPUa]_\T_NZZ!ORaRVYVTaR[!5Ra_VROR[!b[Q!LtPUaR_[!
`\dVR! gb! QR_R[! HVR_OR`aN[Q! c\_YRTa&! 7NZVa! `\YYR[! QVR! LVRYR! QR`! LbPUa]_\T_NZZ`! VZ!
FNUZR[! QR`! ;R[RUZVTb[T`cR_SNU_R[`! OR``R_! tOR_]_tSON_! b[Q! QVR! ORUs_QYVPUR[!
?\[a_\YYR[!ORV!QR_!7b_PUStU_b[T!QR`!LbPUa]_\T_NZZ`!cR_RV[SNPUa!dR_QR[&!

4O`Nag! +! X\[X_RaV`VR_a! V[! BbZZR_! )! QVR! FRPUa`]_RPUb[T! VZ! Lb`NZZR[UN[T! ZVa! QRZ!
JR_RV[`_RPUa$! d\[NPU! T_b[Q`ragYVPUR! 8[a`PURVQb[TR[! gb_! LbPUa! V[! QR_! GNagb[T!
SR`agbYRTR[!`V[Q&!7NORV!`aRYYR[!QVR!4[TNOR[!V[!4[UN[T!=$!HRVY!*!BbZZR_!)!5bPU`aNOR!N!
OV`!P!QR_!JR_\_Q[b[T!"8I#!*().')()*!T_b[Q`ragYVPUR!8[a`PURVQb[TR[!gb_!LbPUa!QN_$!QVR!V[!
QR_! GNagb[T! TR_RTRYa! `RV[! Zt``R[&! 9R_[R_! _RTRYa! 4O`Nag! +! V[! BbZZR_! *$! QN``! 9_NTR[!
tOR_!QVR!LVRYR!b[Q!7b_PUStU_b[T!QR`!LbPUa]_\T_NZZ`![b_!Qb_PU!QVR!NZ!LbPUa]_\T_NZZ!
aRVY[RUZR[QR[!R[a`PUVRQR[!dR_QR[$!`\SR_[!QR_!LbPUacR_ON[Q!RV[R!AVaTYVRQ`PUNSa!c\_`VRUa&!
7R_! cR_dR[QRaR! 5RT_VSS! GNagb[T! ORgVRUa! `VPU! QNORV! [VPUa! NbS! [b_! GNagb[TR[! [NPU! QRZ!
JR_RV[`_RPUa! `\[QR_[! bZSN``a! NbPU! rU[YVPUR! ;R`PUrSa`%! \QR_! JR_SNU_R[`\_Q[b[TR[! VZ!
GV[[R!QR_!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!dVR!gbZ!5RV`]VRY!;R`RYY`PUNSa`cR_a_rTR&!

8OR[`\! dVR! ORV! QR_! 4[R_XR[[b[T! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! Zt``R[!
4[TNOR[! QR`! 4[a_NT`aRYYR_`! VZ! FNUZR[! QR_! ;R[RUZVTb[T! c\[! LbPUa]_\T_NZZR[!
UV[`VPUaYVPU!QR_!4[S\_QR_b[TR[!QR_!JC!"8I#!*().')()*!tOR_]_tSa!dR_QR[&!7VR`R!D_tSb[T!
c\[! LbPUa]_\T_NZZR[! XN[[! ROR[`\! bZSN[T_RVPUR! J\_]_tSb[TR[! Qb_PU! `NPUXb[QVTR!
DR_`\[R[!R_S\_QR_[&!7Ngb!TRUs_R[!g&5&!QVR!D_tSb[T$!\O!QN`!LbPUa]_\T_NZZ!TRRVT[Ra!V`a$!
bZ! QN`! LbPUagVRY! gb! R__RVPUR[! \QR_! QVR! D_tSb[T! NbS! QVR! 4[TRZR``R[URVa! b[Q! SNPUYVPUR!
EbNYVara! QR_! c\_TR`RUR[R[! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T&! 7N! QVR`R!
J\_]_tSb[TR[! aRVYdRV`R! `RU_! X\`aR[NbSdR[QVT! `V[Q$! dV_Q! V[! 4O`Nag! ,! Nb`! ;_t[QR[! QR_!
5VYYVTXRVa! c\_TR`RUR[$!QRZ!4[a_NT`aRYYR_!k![NPU!4[Us_b[T!k!QVR!?\`aR[! St_!R_S\_QR_YVPUR!
;baNPUaR[! NbSgbR_YRTR[! b[Q! QNQb_PU! QVR! <Nb`UNYaR! QR_! [NPU! @N[QR`_RPUa! gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR[! gb! R[aYN`aR[&! 7VR! FRTRYb[T! `\YY! QR_! 5RUs_QR! QVR! AsTYVPUXRVa! TROR[$! `\d\UY!
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dV``R[`PUNSaYVPUR! ;baNPUaR[! tOR_! QN`! WRdRVYVTR! LbPUa]_\T_NZZ! NY`! NbPU! ;baNPUaR[!
N[QR_R_! GaRYYR[! tOR_! QN`! J\_YVRTR[! c\[! ;R[RUZVTb[T`c\_Nb``Ragb[TR[! [NPU! QR_! 8I%
HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!RV[gbU\YR[& !

8_`a_RPXa! `VPU! QR_! c\_TR`RUR[R! HraVTXRVa`OR_RVPU! RV[R`! LbPUacR_ON[QR`! \QR_! RV[R`!
LbPUab[aR_[RUZR[`! NbS! QR[! Lb`ar[QVTXRVa`OR_RVPU! N[QR_R_! 5RUs_QR[$! `V[Q! QVR`R!
N[TRZR``R[! V[! QN`! JR_SNU_R[! gb_! ;R[RUZVTb[T! QR`! LbPUa]_\T_NZZ`! RV[gbORgVRUR[&!
7NORV! X\ZZa! QN`! 4[Us_b[T`cR_SNU_R[! TRZrq! 4O`Nag! -! gb_! 4[dR[Qb[T&! 7VR!
;R[RUZVTb[T`ORUs_QR! _rbZa! QR[! 5RUs_QR[! QR_! dRVaR_! ORa_\SSR[R[! 5b[QR`Yr[QR_!
;RYRTR[URVa! gb_! GaRYYb[T[NUZR! OV[[R[! .(! HNTR[! RV[&! 7VR`R`! JR_SNU_R[! X\ZZa! `\d\UY!
ORV! QR_! BRbTR[RUZVTb[T! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`! NY`! NbPU! ORV! QR_! ;R[RUZVTb[T!
dR`R[aYVPUR_! o[QR_b[TR[! QR`! LbPUa]_\T_NZZ`! [NPU! 4_aVXRY! 1! QR_! JC! "8I#! *().')()*!
gbZ! 8V[`Nag&! 5RV! o[QR_b[TR[! QR_! J\_Nb``Ragb[TR[! St_! QVR! ;R[RUZVTb[T! QR_!
LbPUa]_\T_NZZR! V`a! QVR! dRVaR_R! 8V[UNYab[T! QR_! TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPUR[! J\_TNOR[! gb!
tOR_]_tSR[&! J\[! QNUR_! ORQt_SR[! dR`R[aYVPUR! o[QR_b[TR[! RV[R_! D_tSb[T! Qb_PU! QVR!
gb`ar[QVTR!5RUs_QR!%!V[!QVR`RZ!9NYY!QVR!N[R_XR[[R[QR!5RUs_QR&!!

4O`Nag! .! `aRYYa! `VPUR_$! QN``! RV[R! o[QR_b[T! QR_! 4[TNOR[! [NPU! 4O`Nag! *! b[Q! 4O`Nag! +!
BbZZR_!)!VZ!TYRVPUR[!JR_SNU_R[!dVR!V[!QR_!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!c\[!QR[!gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR[! V[! QR[! @r[QR_[$! V[! QR[R[! QN`! LbPUa]_\T_NZZ! Qb_PUTRStU_a! dV_Q$! TR]_tSa!
dR_QR[&!

GZ!a!-!"GZJOYVWUNWHSSL!HZX!HTKLWLT!>PYNRPLKXYHHYLT!KLW!LZWUVfPXJOLT!DTPUT#!

7N`!JR_SNU_R[!gb_!7b_PUStU_b[T!c\[!LbPUa]_\T_NZZR[!V[!ZRU_R_R[!AVaTYVRQ`aNNaR[!V`a!V[!
4_aVXRY!)*!QR_!JC! "8I#!*().')()*!TR_RTRYa&!4O`Nag!)! _RTRYa!N[NY\T!QNgb!QN`!JR_SNU_R[!
V[[R_UNYO! 7Rba`PUYN[Q`$! dR[[! RV[! N[R_XN[[aR_! LbPUacR_ON[Q! \QR_! RV[! N[R_XN[[aR`!
LbPUab[aR_[RUZR[!Nb`!RV[RZ!N[QR_R[!AVaTYVRQ`%!\QR_!JR_a_NT``aNNa!RV[!LbPUa]_\T_NZZ!
V[!7Rba`PUYN[Q!Qb_PUStU_R[!dVYY&!!7N`!V[!4O`Nag!)!QN_TR`aRYYaR!JR_SNU_R[!OR_tPX`VPUaVTa!QVR!
Lb`ar[QVTXRVaR[! c\[! 5b[Q! "?\ZZb[VXNaV\[! ZVa! N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNaR[#! b[Q! @r[QR_[!
"7b_PUStU_b[T!QR`!HVR_gbPUa_RPUa`#!b[Q!_RTRYa!QVR!J\_TRUR[`dRV`R$!dR[[!QVR!@r[QR_!gb!
RV[RZ!b[aR_`PUVRQYVPUR[!J\abZ!tOR_!QVR!ZsTYVPUR!JR_dRVTR_b[T!gb_!7b_PUStU_b[T!RV[R`!
LbPUa]_\T_NZZ`! X\ZZR[! "GNag! *#&! 7N`! OR`PU_VROR[R! JR_SNU_R[! R[a`]_VPUa! QRZ! OV`UR_!
Qb_PUTRStU_aR[! JR_SNU_R[! gb_! 4O`aVZZb[T! tOR_! QVR! 4b`QRU[b[T! QR`! _rbZYVPUR[!
HraVTXRVa`OR_RVPU`! NbS! QVR! 5b[QR`_R]bOYVX! 7Rba`PUYN[Q! [NPU! m! -! 4O`Nag! ,! QR`! HVR_L;!
*((.&! 7VR! @r[QR_! UNOR[! [b[! WRQ\PU! NbST_b[Q! QR`! 4_aVXRY! )*! 4O`Nag! +! QR_! JC! "8I#!
*().')()*!b[Q!QRZ!KRTSNYY!QR`!m!-!4O`Nag!,!QR`!HVR_L;!*((.!ZRU_!AsTYVPUXRVaR[$!QVR!
7b_PUStU_b[T! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`! Nb`! RV[RZ! N[QR_R[! AVaTYVRQ`%! \QR_! JR_a_NT``aNNa!
NOgbYRU[R[&!

4_aVXRY! )*! 4O`Nag! ))! QR_! JC! "8I#! *().')()*! R_YNbOa! R`$! QVR! Lb`aVZZb[T! gb_!
7b_PUStU_b[T! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZR`! RV[R`! V[! RV[RZ! N[QR_R[! AVaTYVRQ`%! \QR_!
JR_a_NT``aNNa! N[R_XN[[aR[! LbPUacR_ON[QR`! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[`! VZ! 5b[QR`TROVRa!
dVRQR_! gb_tPXgbgVRUR[$! dR[[! St_! ZV[QR`aR[`! )*! A\[NaR! XRV[! LtPUaR_! NbS! QRZ!
5b[QR`TROVRa!N[!QVR`RZ!LbPUa]_\T_NZZ!aRVY[VZZa&!BNPU!4_aVXRY!)*!4O`Nag!)(!XN[[!QVR!
gb`ar[QVTR!5RUs_QR!QNgb!V[`OR`\[QR_R!QVR!=[S\_ZNaV\[R[!gb_!4[gNUY!QR_!LbPUaaVR_R!b[Q!
LtPUaR_! ORVZ! ORa_RSSR[QR[! LbPUacR_ON[Q! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[! N[S_NTR[&! 4O`Nag!*!
cR_]SYVPUaRa! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! V[! N[QR_R[! AVaTYVRQ``aNNaR[! QR_!
8b_\]rV`PUR[!I[V\[$!QVR`R!=[S\_ZNaV\[R[!`RYO`a`ar[QVT!gb!YVRSR_[&!

4[R_XN[[aR!8^bVQR[%LbPUacR_Or[QR!`V[Q!QR_gRVa![NPU!7JC!"8I#!*()-'*.*!OR_RPUaVTa$!St_!
VU_R!_RTV`a_VR_aR[!8^bVQR[!RV[R[!8^bVQR[]N``!Nb`gb`aRYYR[&!7NORV!`V[Q!`VR!cR_]SYVPUaRa$!QVR!
ORa_RSSR[QR[! 8^bVQR[! V[! QVR! [NaV\[NYR[! 7NaR[ON[XR[! "<=%HVR_#! RV[gba_NTR[&! IZ! QVR`R_!
JR_]SYVPUab[T![NPUgbX\ZZR[$!TRdrU_a!4O`Nag!+!8^bVQR[%LbPUacR_Or[QR[$!QVR!VU_!LbPUa%
]_\T_NZZ! [NPU! 4_aVXRY! )*! QR_! JC! "8I#! *().')()*! NbS! QN`! 5b[QR`TROVRa! Nb`TRdRVaRa!
UNOR[$! RV[R[! LbTN[T! gb_! [NaV\[NYR[! 7NaR[ON[X! <=%HVR_&! 7R_! LbPUacR_ON[Q! R_UrYa! QNORV!
WRQ\PU! XRV[! 8V[`VPUa`_RPUa! V[! QVR! Q\_a! TR`]RVPUR_aR[! 7NaR[! N[QR_R_! gb_! 8V[a_NTb[T!
JR_]SYVPUaRaR_&! AVa! QR_! 4[dR[Qb[T! QR_! JR_\_Q[b[T! "8I#! *().',*1! "8I%
HVR_TR`b[QURVa`_RPUa#! NZ! *)&! 4]_VY! *(*)! dV_Q! QN`! FRPUa! gb_! 4b``aRYYb[T! c\[!
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8^bVQR[]r``R[! NYYRV[! NbS! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! TRYRTa&! 7NZVa! V`a! 4O`Nag! *! ZVa! QR_!
4[dR[Qb[T!QR_!8I%HVR_TR`b[QURVa`cR_\_Q[b[T![VPUa!ZRU_!N[dR[QON_&!!

GZ!a!.!"3LMWPXYZTN!KLW!2TLWQLTTZTN!ZTK!8LTLOSPNZTN$!ILXUTKLWL!ALNLRZTNLT#!

7VR! JC! "8I#! *().')()*! ZNPUa! XRV[R! J\_TNOR[! UV[`VPUaYVPU! RV[R_! 5RS_V`ab[T! QR_!
4[R_XR[[b[T! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! Ogd&! QR_! ;R[RUZVTb[T! c\[!
LbPUa]_\T_NZZR[&!7VR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!`\YYR[! WRQ\PU!QVR!AsTYVPUXRVa!UNOR[$!RV[R!
5RS_V`ab[T!SR`agbYRTR[!"4O`Nag!)#&!!

4O`Nag!*! TVOa! QR_! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR! QVR! AsTYVPUXRVa$! R_S\_QR_YVPUR[SNYY`! QVR!
7b_PUStU_b[T! RV[R`! TRZRV[`NZR[$! NOTR`aVZZaR[! 8_UNYab[T`gbPUa]_\T_NZZ`! St_! RV[R!
c\Z!4b``aR_OR[!ORQ_\UaR!FN``R!Qb_PUgb`RagR[&!7VR`R`!V`a!RV[R!dR`R[aYVPUR!4[S\_QR_b[T!
gb_!8_UNYab[T!b[Q![NPUUNYaVTR[!Bbagb[T!aVR_TR[RaV`PUR_!FR``\b_PR[!V[!7Rba`PUYN[Q!b[Q!
R[a`]_VPUa! b[ZVaaRYON_! QR_! LdRPXOR`aVZZb[T! V[! m! )! 4O`Nag! +! BbZZR_! ,&! 4Y`! c\Z!
4b``aR_OR[!ORQ_\UaR!FN``R[!`V[Q!c\_!NYYRZ!RV[URVZV`PUR!FN``R[!N[gb`RUR[$!QVR![NPU!
QRZ! BNaV\[NYR[! 9NPU]_\T_NZZ! aVR_TR[RaV`PUR! FR``\b_PR[! NY`! 8_UNYab[T`_N``R[!
RV[TR`abSa!`V[Q&!!

4O`Nag!+! `aNabVR_a! RV[R! TR`RagYVPUR! JR_]SYVPUab[T! QR_! LbPUacR_Or[QR! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[$! QVR! 5R`aVZZb[TR[! VU_R_! GNagb[T! b[Q! VU_R_! LbPUa]_\T_NZZR!
RV[gbUNYaR[$! `\! dVR! `VR! ;RTR[`aN[Q! QR_! 4[R_XR[[b[T! QR`! LbPUacR_ON[QR`! \QR_!
LbPUab[aR_[RUZR[`![NPU!4_aVXRY!,!QR_!HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!Ogd&!QR_!;R[RUZVTb[T!QR`!
LbPUa]_\T_NZZ`! [NPU! 4_aVXRY! 0! QR_! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! TRdR`R[! `V[Q&! 7VR!
8V[UNYab[T!QVR`R_!JR_]SYVPUab[T!V`a!c\[!QR[!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!gb!tOR_dNPUR[&!

GZ!a!/!"5HYLT\LPYLWNHIL!MhW!=LPXYZTNXVWhMZTN!ZTK!GZJOY\LWYXJOfY^ZTN#!

7VR! V[UNYaYVPUR[! 4`]RXaR! gb! @RV`ab[T`]_tSb[T! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T! `V[Q! V[! QR_! 8I%
HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!NO`PUYVRqR[Q!TR_RTRYa&!7VR!FRTRYb[TR[!QVR`R`!;R`RagR`!ORgVRUR[!
`VPU! NbS! S\_ZNYR! 4`]RXaR! dVR! g&5&! QN`! JR_SNU_R[! gb_! KRVaR_TNOR! c\[! 7NaR[! gb!
gtPUaR_V`PUR[!LdRPXR[&!

4O`Nag!)!`aRYYa!XYN_$!QN``!QR[!LbPUacR_Or[QR[!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!QVR!7NaR[$!QVR!`VR!
gb_! 7b_PUStU_b[T! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T! [NPU! 4_aVXRY! *-! QR_!
JC!"8I#!*().')()*!OR[saVTR[$!gb_!JR_StTb[T!`aRUR[!Zt``R[!b[Q!QN``!`VR!QVR`R!7NaR[!
[b_! R[a`]_RPUR[Q! VU_R[! J\_TNOR[! VZ! LbPUa]_\T_NZZ! cR_dR[QR[! Qt_SR[&! 7VR! 4_a! QR_!
JR_sSSR[aYVPUb[T! QR_! 8_TRO[V``R! Nb`! QRZ! D_tSRV[`Nag! b[Q! QR_! IZSN[T$! V[! QRZ! `VR! gb!
cR_sSSR[aYVPUR[!`V[Q$!_VPUaR[!`VPU![ROR[!QR[!_RPUaYVPU!c\_TR`PU_VROR[R[!;_b[Q`ragR[![NPU!
QR[!4[TNOR[!QR_!LbPUacR_Or[QR!gbZ!R[a`]_RPUR[QR[!LbPUa]_\T_NZZ!TRZrq!4[UN[T!=$!
HRVY!*!BbZZR_!)!QR_!JC!"8I#!*().')()*&!

7VR! gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!QR_!@r[QR_! `V[Q! cR_]SYVPUaRa$! St_! QR[!9NYY$! QN``! `VR![NPU!m!1!
4O`Nag! *! GNag! )! BbZZR_! )! QVR! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! QVR! LbPUadR_a`PUragb[T!
Qb_PUStU_R[$! RV[R[! QV`X_VZV[VR_b[T`S_RVR[! LbTN[T! gb! QR[! R[a`]_RPUR[QR[! 7NaR[! gb!
TRdrU_YRV`aR[&! 7VR`R! JR_]SYVPUab[T! TVYa! V[`OR`\[QR_R! NbPU! QN[[$! dR[[! HVR_R! V[! QVR!
@RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T! RV[ORg\TR[! `V[Q$! QVR! [VPUa! c\[!
LbPUa]_\T_NZZR[!N[R_XN[[aR_!LbPUacR_Or[QR!\QR_!LbPUab[aR_[RUZR[!R_SN``a!`V[Q&!

7b_PU!QVR!KRVaR_TNOR!QR_!7NaR[!Nb`!sSSR[aYVPUR[!7NaR[ON[XR[!N[!]_VcNaR!LbPUacR_Or[QR!
b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! [NPU! 4O`Nag! *! dV_Q! QR_! HVR_UNYaR_! c\[! RV[R_! cR_ZRVQON_R[! b[Q!
SNPUYVPU! [VPUa! [\adR[QVTR[! 7\]]RYZRYQb[T! N[! 5RUs_QR! b[Q! LbPUacR_ON[Q!
Ogd&! %b[aR_[RUZR[! ORS_RVa&! 7VR! 5RYN[TR! QR`! 7NaR[`PUbagR`! `V[Q! Qb_PU! QVR! 8_S\_QR_[V`!
RV[R_! 8V[dVYYVTb[T`R_XYr_b[T! "c\_UR_VTR! Lb`aVZZb[T#! QR`! HVR_UNYaR_`! TRdNU_a&! 7VR!
pOR_ZVaaYb[T!c\[!7NaR[!Nb`!sSSR[aYVPUR[!7NaR[!R_S\YTa! WRdRVY`![b_!N[!QR[!LbPUacR_ON[Q!
Ogd&!QN`!LbPUab[aR_[RUZR[$!QR[!QR_!HVR_UNYaR_!V[!`RV[R_!8_XYr_b[T!ORgRVPU[Ra!UNa&!

GZ!a!0!"6WSfJOYPNZTNLT#!

7VR! 8_ZrPUaVTb[TR[! gbZ! 8_YN``! c\[! 4[S\_QR_b[TR[! gb_! 4[R_XR[[b[T! c\[!
LbPUacR_Or[QR[!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!`\dVR!gb_!;R[RUZVTb[T!c\[!LbPUa]_\T_NZZR[!
QVR[R[! [VPUa! QNgb$! gb`ragYVPUR$! tOR_! QN`! ;RZRV[`PUNSa`_RPUa! UV[Nb`TRUR[QR!
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4[S\_QR_b[TR[! SR`agbYRTR[&! 8`! V`a! NOR_! cVRYSNPU! [\adR[QVT$! VZ! ;RZRV[`PUNSa`_RPUa! [b_!
NYYTRZRV[! S\_ZbYVR_aR! 4[S\_QR_b[TR[! gb! X\[X_RaV`VR_R[&! ;_b[Q`ragYVPU! V`a! ORV!
4b``PUs]Sb[T! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! QN_NbS! gb! NPUaR[$! QN``! XRV[R! GPUYRPUaR_`aRYYb[T!
TRTR[tOR_! Nb`Yr[QV`PUR[! C_TN[V`NaV\[R[! \QR_! b[Tt[`aVTR! `a_bXab_RYYR! 4b`dV_Xb[TR[!
TRSs_QR_a!dR_QR[&!!!

Lb_! 7b_PUStU_b[T! RV[R`! LbPUa]_\T_NZZ`! RV[`PUYVRqYVPU! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q!
LbPUadR_a`PUragb[TR[! V[! RV[RZ! LbPUacR_ON[Q! \QR_! LbPUab[aR_[RUZR[! `V[Q! ORV! QRZ!
URbaR! R__RVPUaR[! aRPU[V`PU%dV``R[`PUNSaYVPUR[! GaN[Q! `\d\UY! G]RgVNYXR[[a[V``R! QR`!
DR_`\[NY`! NY`! NbPU! TRRVT[RaR! aRPU[V`PUR! 8V[_VPUab[TR[$! V[`OR`\[QR_R! gb_!
7NaR[cR_N_ORVab[T$! [\adR[QVT&! 7VR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! TVOa! V[! 4[UN[T! =$! HRVY! )!
5bPU`aNOR!4&!BbZZR_!*!c\_$!QN``!QVR!N[gbR_XR[[R[QR[!C_TN[V`NaV\[R[!tOR_!TR[tTR[Q!
^bNYVSVgVR_aR`! DR_`\[NY! `\dVR! tOR_! TRRVT[RaR! 8V[_VPUab[TR[! b[Q! 4b`_t`ab[TR[! gb_!
7b_PUStU_b[T!VU_R_!LbPUa]_\T_NZZR!cR_StTR[!Zt``R[&!8[a`]_RPUR[QR!4[S\_QR_b[TR[!N[!
QN`! DR_`\[NY! b[Q! QVR! 8V[_VPUab[TR[! b[Q! 4b`_t`ab[TR[! QR_! LtPUaR_cR_RV[VTb[T! Xs[[R[!
NbST_b[Q!QR_!8_ZrPUaVTb[T!V[!4O`Nag!)!BbZZR_!)!!R_YN``R[!dR_QR[&!!

Lb_! GVPUR_b[T! QR_! 4[TNOR[! V[! LbPUaOtPUR_[! b[Q! gb_! ;RdrU_YRV`ab[T! RV[R_! dR[VT!
NbSdr[QVTR[!ORUs_QYVPUR[!pOR_dNPUb[T!XN[[![NPU!4O`Nag!)!BbZZR_!*!!QVR!4[dR[Qb[T!
OR`aVZZaR_!;_b[Q`ragR!QR_!EbNYVara``VPUR_b[T$!V[`OR`\[QR_R!QR_!7\XbZR[aNaV\[$!8VTR[%
X\[a_\YYR! b[Q! 4bS`aRYYb[T! c\[! JR_SNU_R[`_RTRY[! V[! GNagb[TR[! b[Q! LbPUa]_\T_NZZR[!
c\_TR`PU_VROR[!dR_QR[&!

7VR!FRTRYb[TR[! V[!4O`Nag!)!BbZZR_!+$!,!b[Q!-!`V[Q!TRO\aR[$!dRVY!LbPUacR_Or[QR!b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[!cR_]SYVPUaRa!`V[Q$!LbPUaaVR_R$!QVR!VZ!LbPUaObPU!QR_!TYRVPUR[!FN``R!N[%
QR_R_! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! RV[TRa_NTR[! `V[Q$! V[! VU_! LbPUaObPU!
RV[gba_NTR[&! 7NORV! Zt``R[! gdV`PUR[! QR[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[!
cR_TYRVPUON_R!GaN[QN_Q`!St_!QVR!4O`aNZZb[T``VPUR_b[T!TRdrU_YRV`aRa!`RV[&!

7VR!8_ZrPUaVTb[T! V[!4O`Nag!)!BbZZR_!.!QVR[a!QNgb$!QR[!R_S\_QR_YVPUR[!AV[QR`abZSN[T!
RV[R_! LbPUa]\]bYNaV\[! gb! OR`aVZZR[&! 7R_! IZSN[T! RV[R_! LbPUa]\]bYNaV\[! OR`aVZZa!
ZNqTROYVPU! QR[! ZsTYVPUR[! LbPUaS\_a`PU_Vaa&! I[aR_UNYO! OR`aVZZaR_! D\]bYNaV\[`T_sqR[! V`a!
NbPU! QNZVa! gb! _RPU[R[$! QN``! QVR!TR[RaV`PUR! JN_VNOVYVara! NY`! ;_b[QYNTR! RV[R_! @RV`ab[T`%!
\QR_!8_UNYab[T`gbPUa!NbS!7NbR_![VPUa!R_UNYaR[!dR_QR[!XN[[&!!

KrU_R[Q!9\_Z!b[Q!=[UNYa!c\[!LbPUaOR`PURV[VTb[TR[!St_!_RV[_N``VTR!LbPUaaVR_R!V[!QR_!JC!
"8I#! *().')()*! bZSN``R[Q! TR_RTRYa! `V[Q$! TVOa! R`! XRV[R! FRTRYb[TR[! gb!
8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[! c\[! LbPUaaVR_R[$! QVR! V[! gb`ragYVPUR[! 4OaRVYb[TR[! RV[TRa_NTR[!
`V[Q! "J\_ObPUaVR_R#&! 7VR! 8_ZrPUaVTb[T! V[! 4O`Nag! )! BbZZR_! /! R_YNbOa$! St_! `\YPUR! HVR_R!
FRTRYb[TR[!gb!a_RSSR[&!

7VR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! Yr``a! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! V[! RYRXa_\[V`PUR_! 9\_Z! gb&!
8`!TVOa!WRQ\PU!XRV[R!TR[NbR_R[!4[TNOR[!gb!4[S\_QR_b[TR[!St_!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[!
V[! RYRXa_\[V`PUR_! 9\_Z&! 7VR! 8_ZrPUaVTb[T! V[! 4O`Nag! )! BbZZR_! 0! R_ZsTYVPUa$! NbS!
[NaV\[NYR_!8OR[R!R[a`]_RPUR[QR!4[S\_QR_b[TR[!gb!QRSV[VR_R[&!

=Z! <V[OYVPX! NbS! QVR! T_b[Q`ragYVPU! ]_VcNaR! 7b_PUStU_b[T! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q!
LbPUadR_a`PUragb[T!`V[Q!JR_\_Q[b[T`_RTRYb[TR[!`V[[c\YY!gb_!4O`VPUR_b[T!\OWRXaVcR_!b[Q!
gbcR_Yr``VTR_! =[S\_ZNaV\[R[! St_! QVR! 4O[RUZR_! c\[! LbPUa]_\QbXaR[&! 7Ngb! `\YY! NbPU! QVR!
AsTYVPUXRVa! ORVa_NTR[$! ;_b[Q`ragR! St_! 9\_Z! b[Q! =[UNYa! QR_! JR_sSSR[aYVPUb[T! c\[!
8_TRO[V``R[! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[T! "4O`Nag!)! BbZZR_!1#!
c\_`PU_RVOR[!gb!Xs[[R[&!

4Y`!9\YTR!QR_!FRTRYb[T! V[!4_aVXRY!*)$!BbZZR_!)!5bPU`aNOR!T#!QR_!JC! "8I#!*().')()*!
Zt``R[! [NPU! 4O`Nag!)! BbZZR_!)(! dRVaR_R! FRTRYb[TR[! gb_! 7b_PUStU_b[T! QR`!
D_tSRV[`NagR`!R_ZsTYVPUa!dR_QR[&!7NORV! Xs[[R[!NbPU!FRTRYb[TR[!gb_!JR_dR[Qb[T!c\[!
GNZR[$! RV[`PUYVRqYVPU! `RV[R_! AV[QR`a%! b[Q! <sPU`aZR[TR[$! `RV[R_! R_S\_QR_YVPUR[!
_RTV\[NYR[! JR_O_RVab[T! b[Q! QR`! St_! `RV[R! JR_dR[Qb[T! gbTRYN``R[R[! LRVa_NbZ`!
R_S\_QR_YVPU!`RV[$!bZ!RV[R[!\_Q[b[T`TRZrqR[!D_tSRV[`Nag!gb!TRdrU_YRV`aR[&!
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BNPU!QR_!FVPUaYV[VR!1(',*0'8K;!Zt``R[!QVR!AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[!QR[!
QV`X_VZV[VR_b[T`S_RVR[! LbTN[T! gb! ]SR_QR`]\_aYVPUR[! JR_N[`aNYab[TR[! c\[! 8^bVQR[! Nb`!
N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! b[Q! RV[R! R[a`]_RPUR[QR! JR_TNOR! c\[!
;RdV[[]_rZVR[! TRdrU_YRV`aR[&! =[! 4O`Nag!)! BbZZR_!))! V`a! QNUR_! QVR! FRTRYb[T! Nb`! m! 0!
4O`Nag!)!BbZZR_!+!HVR_L;!*((.!tOR_[\ZZR[!d\_QR[&!

7VR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! R_YNbOa! R`! QR[! AVaTYVRQ`aNNaR[! gb! TR[RUZVTR[$! QN``!
LbPUacR_Or[QR! ORV! RV[RZ! LbPUa]_\T_NZZ! gb_! KVRQR_UR_`aRYYb[T! RV[R_! Nb`TR`a\_OR[R[!
\QR_!RV[R_!R_[`aUNSa!c\Z!4b``aR_OR[!ORQ_\UaR[!FN``R!NbPU!HVR_R!N[QR_R_!FN``R[!V[!QVR!
<Nb]aNOaRVYb[T!RV[a_NTR[!Xs[[R[$!`\SR_[!QR_!LbPUacR_ON[Q!QR_!4[`VPUa! V`a$!QN``!R`!QR[!
8VTR[`PUNSaR[!QR_!dVRQR_UR_gb`aRYYR[QR[!FN``R!R[a`]_VPUa!b[Q!R`!k!SNYY`!N[TRgRVTa!k!QVR!
VZ! LbPUa]_\T_NZZ! SR`aTRYRTaR[! AV[QR`aN[S\_QR_b[TR[! R_StYYa&! AVa! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! V[!
4O`Nag! )! BbZZR_! )*! `\YY! QVR`R! FRTRYb[T! V[! RV[R_! JR_\_Q[b[T! V[! [NaV\[NYR`! FRPUa!
bZTR`Raga!dR_QR[&!

9R_[R_! R_YNbOa! R`! QVR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T$! QN``! _RV[_N``VTR! LbPUaR^bVQR[! V[!
LbPUaOtPUR_! RV[TRa_NTR[! dR_QR[! Xs[[R[$! QVR! [NPU! RV[R_! N[QR_R[! N[TRZR``R[R[!
ARaU\QR! NY`! Qb_PU! RV[R! 7RPXOR`PURV[VTb[T! VQR[aVSVgVR_a! d\_QR[! `V[Q&! IZ! QVR`R!
AsTYVPUXRVa!St_!QVR!QRba`PUR[!DSR_QRgbPUacR_Or[QR!gb![bagR[!b[Q!4[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!
NYaR_[NaVcR[!ARaU\QR[!SR`agbYRTR[$!db_QR!QVR!8_ZrPUaVTb[T!V[!4O`Nag!)!BbZZR_!)+! V[`!
;R`Rag!NbSTR[\ZZR[&!

9t_!LbPUa]_\T_NZZR!c\[!TRSrU_QRaR[!FV[QR_%!GPUdRV[R$!GPUNS%!\QR_!LVRTR[_N``R!`\dVR!
St_!h_\Ob`aRj!GPUNS_N``R[!R_ZsTYVPUa!R`!QVR!8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!QR[!AVaTYVRQ`aNNaR[!
gbgbYN``R[$! QN``! RV[! LbPUacR_ON[Q! RV[! HVR_$! QN`! c\[! 8YaR_[! NO`aNZZa$! QVR! V[! QR_!
<Nb]aNOaRVYb[T! \QR_! V[! RV[R_! gb`ragYVPUR[! 4OaRVYb[T! "J\_ObPU#! RV[R`! LbPUaObPUR`! QR_!
WRdRVYVTR[!FN``R!RV[TRa_NTR[!`V[Q$! V[!QVR!<Nb]aNOaRVYb[T! `RV[R`!LbPUaObPUR`!RV[a_NTR[!
XN[[&!AVa!QR_!8_ZrPUaVTb[T! V[!4O`Nag!)!BbZZR_!),!`\YY!QVR`R!AsTYVPUXRVa! V[![NaV\[NYR`!
FRPUa! NbSTR[\ZZR[! b[Q! QVR! V[! 4[UN[T! ==! HRVY! )! ?N]VaRY! ===! BbZZR_! *! QR_! 8I%
HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!S\_ZbYVR_aR[!5RQV[Tb[TR[!bZTR`Raga!dR_QR[&!

!

!

!

!

!

!

7VR!@N[QR`_RTVR_b[TR[!`V[Q![NPU!4O`Nag!*!GNag!)!BbZZR_!)!R_ZrPUaVTa$!Qb_PU!FRPUa`%
cR_\_Q[b[TR[! gb! OR`aVZZR[$! QN``! QVR! @RV`ab[T`]_tSb[TR[! b[Q! LbPUadR_a`PUragb[TR[!
Qb_PU! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! Qb_PUTRStU_a! dR_QR[&! 7b_PU! QVR! 9\_ZbYVR_b[T! V[!
4O`Nag!*! GNag! *! BbZZR_!)! b[Q! *! `\YY! `VPUR_TR`aRYYa! dR_QR[$! QN``! QNORV! ]_VcNaR! GaRYYR[!
`\d\UY! Qb_PU! 5RYRVUb[T! NY`! NbPU! V[! QR_! 9b[XaV\[! RV[R`! JR_dNYab[T`URYSR_`! ORaRVYVTa!
dR_QR[!Xs[[R[&!!

7b_PU!QVR!FRTRYb[T!V[!4O`Nag!*!GNag!)!BbZZR_!*!dV_Q!XYN_TR`aRYYa$!QN``!QVR![rUR_R!4b`%
TR`aNYab[T! QR`! JR_dNYab[T`cR_SNU_R[`$! `\dRVa! [VPUa! OR_RVa`! TR_RTRYa$! 4[TRYRTR[URVa! QR_!
@r[QR_! V`a!"4_aVXRY!0,!;;#&!7VR!9\_aStU_b[T!QR_!8_ZrPUaVTb[T![NPU!m!0!4O`Nag!+!GNag!)!
BbZZR_! *! HVR_L;! *((.! Qb_PU! 4O`Nag!*! GNag! )! BbZZR_!*! V`a! V[`OR`\[QR_R! St_! ]SR_QR%
`]\_aYVPUR!JR_N[`aNYab[TR[!ZVa!a_NQVaV\[RYYRZ!\QR_!_RTV\[NYRZ!6UN_NXaR_![\adR[QVT&!!

GZ!2IXJOTPYY!*!"6WOHRYZTN!KLW!NLTLYPXJOLT!EPLRMHRY#!

GZ!a!('!">UTPYUWPTN#!

m!)(! _RTRYa! QN`! X\[aV[bVR_YVPUR! A\[Va\_V[T! QR_! c\_UN[QR[R[! FN``R[! b[Q! D\]bYNaV\[R[!
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_! BbagaVR_R&! 7N`! A\[Va\_V[T! V`a! gb_! 8_StYYb[T! QR`! V[! m! )! 4O`Nag! +!
BbZZR_! ,! S\_ZbYVR_aR[! ;R`RagR`gdRPX`! [\adR[QVT$! bZ! _RPUagRVaVT! c\_! 8V[a_RaR[! QR_!
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V__RcR_`VOYR[! 5R`aN[Q`TRSrU_Qb[T! RV[R_! D\]bYNaV\[! ;RTR[ZNq[NUZR[! RV[YRVaR[! gb!
Xs[[R[&!!!

Lb_! 7b_PUStU_b[T! QR`! A\[Va\_V[T`! V`a! R_S\_QR_YVPU$! QN``! QVR! gb`ar[QVTR! 5RUs_QR! [NPU!
4O`Nag!)! _RTRYZrqVT! 7NaR[! tOR_! D\]bYNaV\[`T_sqR[! \QR_! `\[`aVTR! ?R[[gNUYR[! gb_!
ZsTYVPUR[! ;RSrU_Qb[T! RV[R_! D\]bYNaV\[! R_UROR[! XN[[&! 7VR! JR_]SYVPUab[T! St_!
LbPUacR_Or[QR!b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!b[Q!QR_R[!AVaTYVRQR_$!4[TNOR[!gb!YVRSR_[$!R[a`aRUa!
R_`a$! [NPUQRZ! QN`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa! Qb_PU! RV[R!
JR_\_Q[b[T! NbST_b[Q! c\[! m!))! GNag! )! BbZZR_!)! QVR! R_S\_QR_YVPUR[! 4[TNOR[! OR`aVZZa!
UNa&!

;_b[Q`ragYVPU! V`a! ORV! 4b``PUs]Sb[T! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! QN_NbS! gb! NPUaR[$! QN``! XRV[R!
GPUYRPUaR_`aRYYb[T!TRTR[tOR_!Nb`Yr[QV`PUR[!C_TN[V`NaV\[R[!\QR_!b[Tt[`aVTR!`a_bXab_RYYR!
4b`dV_Xb[TR[!TRSs_QR_a!dR_QR[&!!!

7b_PU! 4O`Nag!)! dV_Q! TR_RTRYa$! QN``! QVR! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! gbZ! A\[Va\_V[T!
c\_UN[QR[R_! FN``R[$! NOR_! NbPU! NY`! ;_b[QYNTR! gb_! 8V[`abSb[T! QR`! ;RSrU_Qb[T`T_NQR`!
c\[! FN``R[! b[Q! `\ZVa! gb_! 8[a`PURVQb[T! tOR_! RV[R! ZsTYVPUR! sSSR[aYVPUR! 9s_QR_b[T!
TRSrU_QRaR_! FN``R[$! c\[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! b[Q! LtPUaR_[! 7NaR[!
tOR_! 5R`aN[Q`gNUYR[! RV[TRa_NTR[R_! LbPUaaVR_R! `\dVR! tOR_! ]\]bYNaV\[`TR[RaV`PUR!
?R[[gNUYR[! \QR_! gb! QR_R[! 8_ZVaaYb[T! R_S\_QR_YVPUR! LbPUaObPUQNaR[! "=[gbPUa$! RSSRXaVcR!
D\]bYNaV\[`T_sqR#!cR_YN[TR[!XN[[&!

5R`aVZZaR!4[TNOR[!gb!5R`aN[Q`T_sqR[!c\[!FN``R[!Xs[[R[!Nb`!7NaR[!TRd\[[R[!dR_%
QR[$! QVR! WRQR_! HVR_UNYaR_! \U[RUV[! N[! TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPU! c\_TR`PU_VROR[R!
7NaR[ON[XR[! ZRYQR[! Zb``&! =[`OR`\[QR_R! Xs[[R[! Nb`! QR_N_a! TRZRYQRaR[! 4[TNOR[! gb!
;R`PUYRPUa$! 4YaR_$! ?R[[gRVPU[b[T`[bZZR_$! 5Ra_VRO`[bZZR_$! 4O`aNZZb[T! b[Q! FN``R!
QVR!8_SN``b[T!b[Q!5RdR_ab[T!c\[!5R`aN[Q`T_sqR[! WR!FN``R![NPU!4YaR_!b[Q!;R`PUYRPUa!
`\dVR! TTS&! 4O`aNZZb[T! c\_TR[\ZZR[! dR_QR[&! 4bS! QVR`RZ! KRT! V`a! R`! ZsTYVPU$! NbPU!
4[TNOR[! tOR_! 5R`aN[Q`gNUYR[! c\[! HVR_R[! `RYaR[R_! FN``R[! gb! TRdV[[R[$! QVR! [VPUa! V[!
LbPUaOtPUR_[!RV[TRa_NTR[!`V[Q&!7VR!FRTRYb[T!V[!4O`Nag!*!R_YNbOa!QVR!JR_dR[Qb[T!QVR`R_!
7NaR[&!

7VR!FRTRYb[T! V[!4O`Nag!+!R_ZsTYVPUa! R`!RV[R_`RVa`! QR_!5b[QR`N[`aNYa! St_! @N[QdV_a`PUNSa!
b[Q! 8_[rU_b[T$! 7NaR[$! QVR! ORV! QR[! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! c\_YVRTR[$! gb_! Ob[QR`dRVa!
_N``RORg\TR[R[! 5RdR_ab[T! gb! `NZZRY[&! 4[QR_R_`RVa`! R_UNYaR[! QVR! gb`ar[QVTR[!
5RUs_QR[! RV[R! FRPUa`T_b[QYNTR! gb_! KRVaR_TNOR! R_U\OR[R_! 7NaR[! N[! QN`!
5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!gb_!KRVaR_YRVab[T!N[!8V[_VPUab[TR[!
QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[&!7N_b[aR_!SrYYa!NbPU!QVR!pOR_ZVaaYb[T!c\[!HVR_OR`aN[Q`gNUYR[!NY`!
J\_Nb``Ragb[T!gb_!9s_QR_b[T!QR_!<NYab[T!c\[!HVR_R[!c\Z!4b``aR_OR[!ORQ_\UaR_!FN``R[&!

8V[R! 5RdR_ab[T! QR_! TR[RaV`PUR[! JVRYSNYa! Nb`! Ob[QR`dRVaR_! GVPUa! V`a! [\adR[QVT$! bZ! ORV!
Yr[QR_tOR_T_RVSR[QR_! JR_O_RVab[T! c\[! FN``R[! QR_! JR_]SYVPUab[T! Nb`! QRZ!
hpOR_RV[X\ZZR[! tOR_! QVR! 5V\Y\TV`PUR! JVRYSNYaj! "p5J#! gb_! 8_UNYab[T! QR_! 5V\Y\TV`PUR[!
JVRYSNYa! `\dVR! QRZ! dRYadRVaR[! 4XaV\[`]YN[! HVR_TR[RaV`PUR! FR``\b_PR[! QR_! 8_[rU_b[T`%!
b[Q!@N[QdV_a`PUNSa`\_TN[V`NaV\[!QR_!JR_RV[aR[!BNaV\[R[!R[a`]_RPUR[Q![NPUgbX\ZZR[&!

4O`Nag!,! _RTRYa! QVR!8V[`abSb[T!QR_!;RSrU_Qb[T!QR_!FN``R[!Qb_PU!QVR!5b[QR`N[`aNYa! St_!
@N[QdV_a`PUNSa! b[Q! 8_[rU_b[T&! 7Ngb! db_QR! QN`! ORdrU_aR! JR_SNU_R[! Nb`! QRZ! VZ! >NU_!
*((+! c\[! 5b[Q! b[Q! @r[QR_[! cR_NO`PUVRQRaR[! BNaV\[NYR! 9NPU]_\T_NZZ! gb_! 8_UNYab[T!
b[Q! [NPUUNYaVTR_! Bbagb[T! aVR_TR[RaV`PUR_! FR``\b_PR[! tOR_[\ZZR[! V[! QRZ! QVR!
5b[QR`N[`aNYa! St_! @N[QdV_a`PUNSa! b[Q! 8_[rU_b[T! ZVa! QRZ! 9NPUORV_Na! aVR_TR[RaV`PUR!
FR``\b_PR[!gb`NZZR[N_ORVaRa&!

7R_! 9NPUORV_Na! `Raga! `VPU! Nb`! `NPUXb[QVTR[! JR_a_RaR_V[[R[! b[Q! JR_a_RaR_[! Nb`! 5b[Q$!
@r[QR_[$!KV``R[`PUNSa!b[Q!KV_a`PUNSa!gb`NZZR[&!
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GZ!a!((!"ELWUWKZTNXLWSfJOYPNZTNLT#!

GZ!?ZSSLW!(!

4bST_b[Q! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! V[! GNag! )! BbZZR_!)! b[Q! *! Xs[[R[! aVR_N_a`]RgVSV`PUR! b[Q!
`VabNaV\[`ORg\TR[R! FRTRYb[TR[! gb! QR[! R_S\_QR_YVPUR[! 7NaR[! b[Q! 8_UROb[TR[!
c\_TR`PU_VROR[!dR_QR[&!4_a!b[Q!IZSN[T!QR_!LbPUaObPUQNaR[!R_S\_QR_[!R`$!NbPU!QVR!9\_Z!
QR_! pOR_ZVaaYb[T! "g&! 5&! RYRXa_\[V`PU#! c\_gb`PU_RVOR[&! 7N! QVR! 4[TNOR[! _N``RORg\TR[!
Ob[QR`dRVa! cR_TYVPUR[!b[Q!gb`NZZR[TRSN``a!dR_QR[!`\YYR[$! V`a!RV[R!Ob[QR`RV[URVaYVPUR!
FRTRYb[T! [saVT&! 7VR! 4[dR[Qb[T! OR`aVZZaR_! =[QVXNa\_R[! St_! RV[R! ;RSrU_Qb[T! V`a! b&! N&!
NOUr[TVT! c\[! QR_! HVR_N_a$! QR_! LbPUa`a_bXab_! b[Q! QR[! aRPU[V`PUR[! J\_Nb``Ragb[TR[$! QVR!
NbST_b[Q! QVR`R_! 8_ZrPUaVTb[T! TR_RTRYa! dR_QR[! Xs[[R[! "cTY&! NbPU! 5RT_t[Qb[T! gb! m!*!
BbZZR_!,#&!

;_b[Q`ragYVPU! V`a! ORV! 4b``PUs]Sb[T! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! QN_NbS! gb! NPUaR[$! QN``! XRV[R!
GPUYRPUaR_`aRYYb[T!TRTR[tOR_!Nb`Yr[QV`PUR[!C_TN[V`NaV\[R[!\QR_!b[Tt[`aVTR!`a_bXab_RYYR!
4b`dV_Xb[TR[!TRSs_QR_a!dR_QR[&!!!

LVRY!QR_!8_ZrPUaVTb[T! V[!GNag!)!BbZZR_!+! V`a!R`$!FRTRYb[TR[!c\[!;_b[Q`ragR[! St_!QVR!
@N[TgRVaYNTR_b[T! V[`OR`\[QR_R! c\[! GNZR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! SR`agbYRTR[$! bZ! RV[R!
GNZZYb[T! b[Q! YN[TS_V`aVT! \_VR[aVR_aR! JR_dR[Qb[T! c\[! `\YPURZ! TR[RaV`PUR[! ANaR_VNY!
`VPUR_gb`aRYYR[&!7VR`! V`a! VZ!GV[[R!RV[R_! [NaV\[NYR[!GNZZYb[T!gb_! @N[TgRVaYNTR_b[T!Nb`!
;_t[QR[!QR_!J\_`\_TR!gb_!8_UNYab[T!QR_!TR[RaV`PUR[!JVRYSNYa! V[!7Rba`PUYN[Q!R_S\_QR_YVPU!
";R[ON[X#&!7VR!7Rba`PUR!;R[ON[X!St_!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR!BbagaVR_R!db_QR!*().!NbS!5N`V`!
RV[R_! 5b[Q'@r[QR_%JR_RV[ON_b[T! R__VPUaRa&! 7VR! 8_ZrPUaVTb[T! `\YY! R`! R_ZsTYVPUR[$! QN``!
gbXt[SaVT! NbPU! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[$! 5R`NZb[T``aNaV\[R[$! sSSR[aYVPUR!
8V[_VPUab[TR[!b[Q!G\[`aVTR!V[!RV[RZ!NOTR`aVZZaR[!JR_SNU_R[!TR[RaV`PUR`!ANaR_VNY!\U[R!
8VTR[abZ`tOR_TN[T! QR_! [NaV\[NYR[! ;R[ON[X! b[aR_`aRYYR[$! V[! c\_UN[QR[R[$! TRRVT[RaR[!
8V[_VPUab[TR[!YNTR_[!b[Q!OR_RVa`aRYYR[!b[Q!`VPU!cR_]SYVPUaR[$!QN`!TR[RaV`PUR!ANaR_VNY![b_!
[NPU!OR`aVZZaR[!;_b[Q`ragR[!gb!cR_dR[QR[&!!

GZ!a!()!"6WRHXX![UT!ELW\HRYZTNX[UWXJOWPMYLT#!

AVa!QR_!8_ZrPUaVTb[T![NPU!m!)*!Xs[[R[!JR_dNYab[T`c\_`PU_VSaR[!R_YN``R[!dR_QR[$!QVR!gb_!
7b_PUStU_b[T!QR`!A\[Va\_V[T`![\adR[QVT!`V[Q&!7VR`R!`\YYR[!ZVa!RV[RZ!5RV_Na!NOTR`aVZZa!
dR_QR[$!V[!QRZ!`NPUXb[QVTR!JR_a_RaR_!c\[!5b[Q$!@r[QR_[$!KV``R[`PUNSa$!LbPUacR_Or[QR[!
b[Q!LbPUab[aR_[RUZR[!gb`NZZR[TRSN``a!`V[Q&!

;_b[Q`ragYVPU! V`a! ORV! 4b``PUs]Sb[T! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! QN_NbS! gb! NPUaR[$! QN``! XRV[R!
GPUYRPUaR_`aRYYb[T!TRTR[tOR_!Nb`Yr[QV`PUR[!C_TN[V`NaV\[R[!\QR_!b[Tt[`aVTR!`a_bXab_RYYR!
4b`dV_Xb[TR[!TRSs_QR_a!dR_QR[&!!!

GZ!2IXJOTPYY!+!"2TIPLYLT$!2INHIL!ZTK!ELW\LTKZTN![UT!EUWIZJOYPLWLT$!BHSLT$!
6P^LRRLT!ZTK!6SIW]UTLT#!

GZ!a!(*!"6PTYWHNZTNXILXYfYPNZTN!MhW!EUWIZJOYPLWL#!

m!)+! _RTRYa! QVR! 4b``aRYYb[T! c\[! 8V[a_NTb[T`OR`araVTb[TR[! St_! J\_ObPUaVR_R&! 4O`Nag!)!
_RTRYa! N[NY\T! gb_! 5R`aVZZb[T! gb! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! QR_! 8I%JR_\_Q[b[T$! QN``!
LbPUacR_Or[QR!LtPUaR_[!NbS!4[a_NT!RV[R!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[T!St_!VU_R!LbPUaaVR_R!"\QR_!
QR_R[! LbPUaZNaR_VNY#! Nb``aRYYR[! Zt``R[&! 7VR! LbPUacR_Or[QR! `\YYR[! QNORV! `VPUR_`aRYYR[$!
QN``!QVR!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[T!QR[!LtPUaR_!V[!N[TRZR``R[R_!LRVa!R__RVPUa!"4O`Nag!*#&!

BNPU!4O`Nag!+!dR_QR[!LtPUaR_!b[Q!LbPUacR_Or[QR!cR_]SYVPUaRa$!ORVZ!<N[QRY!ZVa!J\_ObPU%
aVR_R[!RV[R!8V[a_NTb[T`OR`araVTb[T!ZVagbStU_R[$!dR[[!QN`!ORa_RSSR[QR!J\_ObPUaVR_! "\QR_!
QVR! Nb`! QR``R[! LbPUaZNaR_VNY! R[a`aRUR[QR[! BNPUX\ZZR[#! V[! RV[! N[QR_R`! LbPUaObPU!
RV[TRa_NTR[! dR_QR[! `\YY&! G\ZVa! `\YY! TRdrU_YRV`aRa! dR_QR[$! QN``! QVR! BNPUX\ZZR[! QR`!
HVR_R`! [NPU! 4[UN[T! ==! ?N]VaRY! ===! QR_! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! Nb`! QR_! gb`ragYVPUR[!
4OaRVYb[T! V[! QVR! <Nb]aNOaRVYb[T! NbS`aRVTR[! Xs[[R[$! `\SR_[! QVR! J\_Nb``Ragb[TR[! QNSt_!
c\_YVRTR[&!

Drucksache 468/18- 37 -



! !
!

!

4O`Nag! ,! `\YY! QVR! FRTRYb[T! V[! 4_aVXRY! +(! 4O`Nag! ,! QR_! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T!
X\[X_RaV`VR_R[$! d\[NPU! QVR! 5RTYRVab[T! Qb_PU! RV[R! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! [b_! QN[[!
[\adR[QVT!V`a$!dR[[!QVR!TRUN[QRYaR[!HVR_R!V[!RV[!N[QR_R`!LbPUaObPU!St_!QVR!TYRVPUR!FN``R!
RV[TRa_NTR[! dR_QR[! `\YYR[&! 8V[! ?rbSR_! RV[R`! NY`! h_RV[_N``VTR`! LbPUaaVR_j! ORgRVPU[RaR[!
HVR_R`! Zb``! QNc\[! Nb`TRUR[! Xs[[R[$! QN``! RV[R! 8V[a_NTb[T! V[! RV[! N[QR_R`! LbPUaObPU!
QVR`R_!FN``R!ZsTYVPU! V`a&!7VR!FRTRYb[T!V[!4O`Nag!,!`aRYYa!QNUR_!`VPUR_$!QN``!XRV[R!HVR_R!
NY`!h_RV[_N``VTR!LbPUaaVR_Rj!N[TRO\aR[$!NOTRTROR[$!TRUN[QRYa!\QR_!cR_ZVaaRYa!dR_QR[$!QVR!
[VPUa!c\[!RV[R_!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T!RV[R`!N[R_XN[[aR[!LbPUacR_ON[QR`!ORTYRVaRa!`V[Q&!
7VR! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! V`a! J\_Nb``Ragb[T! St_! QVR! 8V[a_NTb[T! V[! RV[! N[QR_R`!
LbPUaObPU!QR_`RYOR[!FN``R&!7VR`R!FRTRYb[T!QVR[a!QNZVa!NbPU!gbZ!GPUbag!QR_!4O[RUZR_!
QVR`R_!HVR_R&!

7VR!FRTRYb[T!V[!4O`Nag!-!cR_]SYVPUaRa!DR_`\[R[$!QVR!TRdR_O`ZrqVT!_RV[_N``VTR!LbPUaaVR_R!
\QR_! QR_R[! GNZR[$! 8VgRYYR[! \QR_! 8ZO_f\[R[! V[! N[QR_R! AVaTYVRQ``aNNaR[! cR_O_V[Ta! \QR_!
RV[%! \QR_! Nb`StU_a$! ?\]VR[! QR_! WRdRVYVTR[! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! ZV[QR`aR[`! Q_RV!
>NU_R!NbSgbUROR[&!7VR`R`!QVR[a!gb_!8_ZsTYVPUb[T!c\[!?\[a_\YYR[!tOR_!QN`! _RPUaZrqVTR!
4b``aRYYR[!c\[!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[!VZ!V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[!<N[QRY!b[Q!ORV!QR_!
8V[%!b[Q!4b`SbU_!c\[!_RV[_N``VTR[!LbPUaaVR_R[&!7VR`R!FRTRYb[T!R[a`]_VPUa!QR_!FRTRYb[T!
gb_! 4bSORdNU_b[T! c\[! 5R`PURV[VTb[TR[! Nb`! 5R_RVPU! QR`! HVR_TR`b[QURVa`_RPUa`! V[! m! -!
GNag! +! QR_! 5V[[R[ZN_Xa%HVR_`RbPUR[`PUbagcR_\_Q[b[T! V[! QR_! 9N``b[T! QR_!
5RXN[[aZNPUb[T! c\Z! .&! 4]_VY! *((-! "5;5Y&! =! G&! 11/#$! QVR! gbYRaga! Qb_PU! 4_aVXRY! )+1! QR`!
;R`RagR`!c\Z!*1&!Ar_g!*()/!"5;5Y&!=!G&!.*.#!TRr[QR_a!d\_QR[!V`a&!

Lb_!GVPUR_b[T!QR_!4O`aNZZb[T!V`a!R`!V[`OR`\[QR_R!VZ!5R_RVPU!QR_!DSR_QRgbPUa!dVPUaVT$!
QN``! LtPUaR_! dRVOYVPUR_! _RV[_N``VTR_! LbPUaaVR_R$! QVR! VU_R! HVR_R! VZ! BNab_`]_b[T! QRPXR[!
YN``R[$! RV[R! ?\]VR! QR_! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! QR`! QRPXR[QR[! Zr[[YVPUR[! LbPUaaVR_R`!
`\dVR! RV[R! 7RPXOR`PURV[VTb[T! Nb`TRUr[QVTa! ORX\ZZR[&! 7VR! FRTRYb[T! V[! 4O`Nag! .!
db_QR!RV[TRStU_a$!dRVY!QVR!4[gNUY!N[!cR_ON[Q`S_RZQR[!7RPXb[TR[!V[!QR[!YRagaR[!>NU_R[!
`aN_X!gbTR[\ZZR[!UNa!b[Q!QVR!<R_Nb`TNOR!QVR`R_!5R`PURV[VTb[TR[!Qb_PU!HVR_UNYaR_$!QVR!
Zr[[YVPUR!_RV[_N``VTR!LbPUaaVR_R!TRdR_O`ZrqVT!gbZ!7RPXR[!RV[`RagR[$![VPUa!ZRU_!Qb_PU!
cR_ON[Q`V[aR_[R!FRTRYb[TR[!TR`VPUR_a!dR_QR[!XN[[&!

GZ!a!(+!"2INHIL![UT!BHSLT#!

m!),! db_QR! dRVaTRUR[Q! b[cR_r[QR_a! Nb`! QRZ! HVR_L;! *((.! tOR_[\ZZR[&! 7b_PU! QVR!
FRTRYb[T! V[! m!),! `\YY! QR_! AN_XagbTN[T! Nb`! N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[!
I[V\[! b[Q! JR_a_NT``aNNaR[! QR`! 4OX\ZZR[`! tOR_! QR[! 8b_\]rV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ!
R[a`]_RPUR[Q!QR[!J\_TNOR[!QR`!;RZRV[`PUNSa`_RPUa`!TRdrU_YRV`aRa!dR_QR[&!7NZVa!`V[Q!
`\d\UY! V[!7Rba`PUYN[Q!NY`!NbPU!V[!N[QR_R[!AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[!b[Q!
JR_a_NT``aNNaR[! QR`! 4OX\ZZR[`! tOR_! QR[! 8b_\]rV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! [NPU!
HVR_`RbPUR[_RPUa! "FVPUaYV[VR! 00',(/'8K;#! TR[RUZVTaR! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! b[Q!
GNZR[QR]\a`! gb_! 4OTNOR! c\[! GNZR[! OR_RPUaVTa&! LbQRZ! dR_QR[! 5R`NZb[T``aNaV\[R[!
R_SN``a$! QVR! NbS! QRZ! ;ROVRa! 7Rba`PUYN[Q`! VU_R[! GVag! UNOR[! b[Q! YRQVTYVPU! tOR_! RV[R!
8_YNbO[V`! [NPU! QR[! J\_`PU_VSaR[! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`! cR_StTR[$! ZVaUV[! XRV[R!
aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR!;R[RUZVTb[T! V[[RUNOR[&! 7NQb_PU! `\YY! R`! dRVaR_UV[! ZsTYVPU! `RV[$!
NYYRV[! [NPU! QRZ! HVR_gbPUaTR`Rag! R_YNbOaR! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! gb! ORa_RVOR[$! QVR!
c\_dVRTR[Q!Nb`!_R]_\QbXaV\[`aRPU[V`PUR[!;_t[QR[!GNZR[!TRdV[[R[!\QR_!QR_R[!5Ra_VRO!
QR_! 8_UNYab[T! aVR_TR[RaV`PUR_! FR``\b_PR[! QVR[a&! 8V[! GNZR[QR]\a! UV[TRTR[! Zb``! `aRa`!
[NPU! aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[! ;RZRV[`PUNSa`_RTRYb[TR[! gbTRYN``R[! `RV[$! QN! 5RgbT! b[Q!
4OTNOR!QR`!GNZR[`!V[!QR_!FRTRY!NbS!RV[R!AN_XaaRVY[NUZR!NOgVRYR[&!

7VR! J\_Nb``Ragb[TR[! St_! QN`! 4[OVRaR[! b[Q! QVR! 4OTNOR! c\[! GNZR[! `PU_r[XR[! [b_! QVR!
]Uf`V`PUR! 4OTNOR! \QR_! QN`! UVR_NbS! TR_VPUaRaR! 4[TRO\a! RV[$! bZ! WRQR_gRVa! QVR!
`RbPUR[UfTVR[V`PUR! I[ORQR[XYVPUXRVa! b[Q! gdRVSRY`S_RVR! <R_Xb[Sa! QR`! GNZR[`!
TRdrU_YRV`aR[!b[Q!_tPXcR_S\YTR[!gb!Xs[[R[&!7VR!FRTRYb[TR[!ORV[UNYaR[!XRV[!JR_O\a!QR_!
KR_Ob[T!\QR_!FRPU[b[T``aRYYb[T!St_!JR_XrbSR!c\[!GNZR[&!

5R`NZb[T``aNaV\[R[! `\dVR! GNZR[QR]\a`$! QVR! V[! 7Rba`PUYN[Q! gbZ!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! <N[QRY! gbTRYN``R[! `V[Q$! Zt``R[! QVR! 5R`aVZZb[TR[! QR_!
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5V[[R[ZN_XaaVR_`RbPUR[`PUbagcR_\_Q[b[T! ORVZ! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! <N[QRY!
ORNPUaR[&!7b_PU!4O`Nag!)!GNag!*! V`a!`VPUR_TR`aRYYa$!QN``!QVR`R!5R`NZb[T``aNaV\[R[!b[Q!
GNZR[QR]\a`!QVR!aVR_`RbPUR[%_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[!NbPU!QN[[!RV[UNYaR[$!dR[[!GNZR[!
[b_!V[[R_UNYO!7Rba`PUYN[Q`!NOTRTROR[!dV_Q&!

7VR!FRTRYb[TR[!c\[!4O`Nag!*!OR`PU_r[XR[!QVR!4OTNOR!c\[!GNZR[!NbS! QVR!4OTNOR!N[!
N[QR_R! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! \QR_! GNZR[QR]\a`! "GNag! )! BbZZR_!*#! \QR_! N[! HVR_UNYaR_!
gb_!JR_dR[Qb[T!QR`!GNZR[`!Qb_PU!QNSt_!^bNYVSVgVR_aR!DR_`\[R[!"GNag!)!BbZZR_!)#&!7VR!
FRTRYb[TR[! c\[! 4O`Nag! *! TRYaR[! St_! QVR! 4OTNOR! Qb_PU! 5Ra_RVOR_! c\[!
5R`NZb[T``aNaV\[R[$! QVR! [NPU! m! )/! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`! c\Z! *)&! 7RgRZOR_! *((.!
"5;5Y&! =! G&! +*1,#! V[! QR_! OV`! gbZ! =[X_NSaa_RaR[! QR`! c\_YVRTR[QR[! ;R`RagR`! TRYaR[QR[!
9N``b[T! gbTRYN``R[! d\_QR[! `V[Q$! `\dVR! St_! QVR! V[! 4O`Nag!)! GNag! )! BbZZR_! *! b[Q! +!
TR[N[[aR[!5R`NZb[T``aNaV\[R[!b[Q!GNZR[QR]\a`&!

7b_PU! 4O`Nag!*! GNag! *! dV_Q! XYN_TR`aRYYa$! QN``! QVR! FRTRYb[TR[! c\[! 4O`Nag!*! GNag! )!
BbZZR_!)![b_!St_!QVR!4OTNOR!c\[!GNZR[!VZ!=[YN[Q!TRYaR[&!

7VR! V[!4O`Nag!+!GNag!)!BbZZR_!)!OV`!,!TRa_\SSR[R[!FRTRYb[TR[!QVR[R[!QR_!IZ`Ragb[T!
c\[!;RZRV[`PUNSa`_RPUa!UV[`VPUaYVPU!QR_!HVR_gbPUa&!!

=[! 4O`Nag!+! dR_QR[! 4[S\_QR_b[TR[! N[! QVR! `RbPUR[UfTVR[V`PUR! I[ORQR[XYVPUXRVa! QR`!
GNZR[`!b[Q!N[!QR``R[!8VT[b[T!gb_!LbPUa! VZ!GV[[R! c\[!m!)!4O`Nag!*!TR`aRYYa&!AVa!QR_!
I[aR_`PURVQb[T! V[!4O`Nag!+!GNag!)!BbZZR_!*!gdV`PUR[!TR]_tSaR[!HVR_R[!b[Q!D_tSaVR_R[!
dV_Q! XYN_TR`aRYYa$! QN``! GNZR[! c\[! HVR_R[$! dRYPUR! QVR! TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPU!
c\_TR`RUR[R[! D_tSb[TR[! NO`\YcVR_a! UNOR[$! \U[R! dRVaR_R! aVR_gtPUaR_V`PUR!
8V[`PU_r[Xb[TR[!RV[TR`Raga!dR_QR[!XN[[$!drU_R[Q!QR_!GNZR[!b[TR]_tSaR_!HVR_R![b_!VZ!
FNUZR[! RV[R`! D_tSRV[`NagR`$! QR_! 5R`aN[QaRVY! QR`! LbPUa]_\T_NZZ`! RV[R`! N[R_XN[[aR[!
LbPUacR_ON[QR`!V`a$!cR_dR[QRa!dR_QR[!QN_S&!

7VR!FRTRYb[T!V[!4O`Nag!+!GNag!*!a_rTa!QRZ!IZ`aN[Q!FRPU[b[T$!QN``!R`!V[`OR`\[QR_R!VZ!
FNUZR[! QR_! 8_UNYab[T! `RYaR[R_! \QR_! TRSrU_QRaR_! FN``R[! [\adR[QVT! V`a$! GNZR[! NbPU!
NbqR_UNYO!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!TRdV[[R[!gb!Xs[[R[&!

7VR!FRTRYb[T! V[!4O`Nag!,!`aRYYa!`VPUR_$!QN``!GNZR[![b_ Qb_PU!HVR_r_gaR$!9NPUNT_N_dV_aR!
St_! 5R`NZb[T`dR`R[! b[Q! 5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR! b[Q! [b_! VZ! 4bSa_NT! RV[R_!
5R`NZb[T``aNaV\[!TRd\[[R[!dV_Q&!7NZVa! `\YY! QR_!GPUbag!QR_! NOgb`NZR[QR[!HVR_R!b[Q!
RV[R!U\UR_!EbNYVara!QR`!TRd\[[R[R[!GNZR[`!TRdrU_YRV`aRa!dR_QR[&!

GZ!a!(,!"ELW\LTKZTN!KLX!BHSLTX#!

m!)-! db_QR! dRVaTRUR[Q! b[cR_r[QR_a! Nb`! QRZ! HVR_L;! *((.! tOR_[\ZZR[&! 7b_PU! QVR!
FRTRYb[T!V[!4O`Nag!)!dV_Q!XYN_TR`aRYYa$!QN``!GNZR[!gb!LdRPXR[!QR_!5R`NZb[T![b_!Qb_PU!
RV[R[! RV[TR`PU_r[XaR[! DR_`\[R[X_RV`! cR_dR[QRa! dR_QR[! QN_S&! 7VR! 8V[`PU_r[Xb[T! NbS!
DR_`\[R[$! QVR! QR[! BNPUdRV`! VU_R_! SNPUYVPUR[!EbNYVSVXNaV\[! R_O_NPUa! UNOR[$! V`a! Nb`!HVR_%
`PUbagT_t[QR[! b[Q! gb_! ;RdrU_YRV`ab[T! QR_! HVR_TR`b[QURVa! ORVgbORUNYaR[&! 7VR!
8V[`PU_r[Xb[T$! QN``! QVR`R! DR_`\[R[! QR[! GNZR[! WRdRVY`! [b_! VZ! 4bSa_NT! c\[!
5R`NZb[T``aNaV\[R[! \QR_! GNZR[QR]\a`! cR_dR[QR[! Qt_SR[$! V`a! R_S\_QR_YVPU$! bZ! RV[R!
Qb_PUTr[TVTR!FtPXcR_S\YTON_XRVa!QR`!GNZR[`!N[UN[Q!QR_!ORV!QR[!5R`NZb[T``aNaV\[R[!
b[Q! GNZR[QR]\a`! TRStU_aR[! 4bSgRVPU[b[TR[! `VPUR_gb`aRYYR[&! 7VR`R! J\_`PU_VSaR[!
`PU_r[XR[!QVR!AsTYVPUXRVa![VPUa!RV[$!QN``!HVR_r_gaR$!9NPUNT_N_dV_aR!St_!5R`NZb[T`dR`R[!
\QR_! 5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR! 5R`NZb[TR[! ZVa! GNZR[! cR_`PUVRQR[R_!
5R`NZb[T`RV[_VPUab[TR[!Qb_PUStU_R[&!HVR_r_gaR$! QVR!tOR_!NY`!GNZR[QR]\a! gbTRYN``R[R!
8V[_VPUab[TR[! cR_StTR[$! Xs[[R[! GNZR[! V[! JR_N[ad\_ab[T! VU_R`! RVTR[R[! GNZR[QR]\a`!
NOTROR[!b[Q!cR_dR[QR[&!

7N! [NPU! QR_! FRTRYb[T! V[! m!),! 4O`Nag!)! NbPU! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! ZVa! GVag! V[! N[QR_R[!
AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[!\QR_!JR_a_NT``aNNaR[!QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!
8b_\]rV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! V[! 7Rba`PUYN[Q! araVT! dR_QR[! Xs[[R[$! `aRUa! QR_!
=[N[`]_bPU[NUZR! c\[! 5R`NZb[T`ORNbSa_NTaR[! k! RV[`PUYVRqYVPU! `\YPUR_! ZVa! GVag! V[!
N[QR_R[! AVaTYVRQ`aNNaR[! \QR_! JR_a_NT``aNNaR[! k! Qb_PU! QVR`R! GaNaV\[R[! V[! 7Rba`PUYN[Q!
[VPUa`!R[aTRTR[&!
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4O`Nag!*!`aRYYa!QVR!SNPUYVPUR[!EbNYVSVXNaV\[R[!QR_!DR_`\[R[!`VPUR_$!dRYPUR!QVR!5R`NZb[T!
Qb_PUStU_R[! "cTY&! 4O`Nag!)#&! 7VR! FRTRYb[T! V[! 4O`Nag!*! GNag! +! QVR[a! QR_! 4[R_XR[[b[T!
TYRVPUdR_aVTR_! EbNYVSVXNaV\[R[! Nb`! N[QR_R[! GaNNaR[! NbS! QR_! ;_b[QYNTR! QR_! FVPUaYV[VR!
*((-'+.'8;&!

7b_PU!4O`Nag!+! V`a! V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!QR[!4bSgRVPU[b[TR[!ORV!QR[!5R`NZb[T``aNaV\[R[!
Ogd&! GNZR[QR]\a`! [NPU! m!)0! 4O`Nag!0! GNag! )! B_&! )! RV[R! Qb_PUTr[TVTR!
FtPXcR_S\YTON_XRVa!QR`!GNZR[`!TRdrU_YRV`aRa&!!

7b_PU! QVR! 4bSgRVPU[b[T! c\[! 7NaR[! gb! WRQRZ! RV[gRY[R[! HVR_! [NPU! 4O`Nag!,! b[Q! QR[!
4[`]_bPU! QR`! HVR_UNYaR_`! NbS! RV[R! HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[T! dR_QR[! NbPU! QVR!
J\_Nb``Ragb[TR[!St_!QVR!?\[a_\YYR!QR_!4O`aNZZb[T$!St_!QVR!8V[a_NTb[T!c\[!LbPUaaVR_R[!V[!
QVR!LbPUaOtPUR_! `\dVR! St_! QVR!7b_PUStU_b[T!QR_!LbPUadR_a`PUragb[T!TR`PUNSSR[&!7b_PU!
QVR! AsTYVPUXRVa! QR_! QV_RXaR[! pOR_ZVaaYb[T! QR_! 7NaR[! N[! QR[! LbPUacR_ON[Q! \QR_! QN`!
LbPUab[aR_[RUZR[!dV_Q!QR_!HVR_UNYaR_!c\[!gb`ragYVPUR[!ARYQb[TR[!R[aYN`aRa&!

7VR! 4bSgRVPU[b[TR[! [NPU! QR[! 4O`ragR[!+! b[Q! ,! Xs[[R[! NbS! QR_! ;_b[QYNTR! c\[!
@VRSR_`PURV[R[!\QR_!N[QR_R[!TRRVT[RaR[!4bSgRVPU[b[TR[!Nb`TRSR_aVTa!dR_QR[&!

GZ!a!(-!"2INHIL![UT!6P^LRRLT!ZTK!6SIW]UTLT#!

7VR!FRTRYb[TR[!gb_!;RdV[[b[T$!4bSOR_RVab[T!b[Q!4OTNOR!c\[!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!
db_QR[! dRVaTRUR[Q! b[cR_r[QR_a! Nb`! QRZ! HVR_L;! *((.! tOR_[\ZZR[! GVR! R[a`]_RPUR[!
dRVaTRUR[Q! QR[! V[! m!),! St_! GNZR[! c\_TR`RUR[R[! FRTRYb[TR[&! 7VR! I[aR_`PURVQb[T!
gdV`PUR[!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[!b[Q!8ZO_f\%8_gRbTb[T`RV[URVaR[!db_QR!ROR[SNYY`!
c\_TR[\ZZR[$!QN!NbPU!VZ!HVR_`RbPUR[_RPUa!R[a`]_RPUR[Q!b[aR_`PUVRQR[!dV_Q&!

KRVY! VZ! HVR_`RbPUR[_RPUa! UV[`VPUaYVPU! QR_! ;RdrU_YRV`ab[T! `RbPUR[UfTVR[V`PU!
RV[dN[QS_RVR_!5RQV[Tb[TR[!`\dVR!RV[R_!FtPXcR_S\YTON_XRVa!cR_TYRVPUON_R!4[S\_QR_b[TR[!
OR`aRUR[$! V`a! RV[R!4[TYRVPUb[T!QR_!5RQV[Tb[TR[! St_! QVR!4OTNOR!b[Q!JR_dR[Qb[T!Ogd&!
pOR_a_NTb[T!N[TRgRVTa&!G\d\UY! V[!7Rba`PUYN[Q!NY`!NbPU! V[!N[QR_R[!AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!
8b_\]rV`PUR[! I[V\[! b[Q! JR_a_NT``aNNaR[! QR`! 4OX\ZZR[`! tOR_! QR[! 8b_\]rV`PUR[!
KV_a`PUNSa`_NbZ! [NPU! HVR_`RbPUR[_RPUa! "gbZ! 5RV`]VRY! FVPUaYV[VR! 1*'.-'8K;$! FVPUaYV[VR!
01'--.'8K;#!TR[RUZVTaR!8ZO_f\%8[a[NUZR%!b[Q!8_gRbTb[T`RV[URVaR[!`V[Q!gb_!4OTNOR!
c\[!8ZO_f\[R[!OR_RPUaVTa&!LbQRZ!`\YYR[!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[!R_SN``a!dR_QR[$!QVR!
VU_R[! GVag! V[! 7Rba`PUYN[Q! UNOR[! b[Q! YRQVTYVPU! [NPU! QR[! J\_`PU_VSaR[! QR`!
HVR_gbPUaTR`RagR`! TR[RUZVTa! db_QR[$! ZVaUV[! XRV[R! aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR! ;R[RUZVTb[T!
V[[RUNOR[&!

4O`ragR!*! b[Q! +! _RTRY[! QVR! ;RdV[[b[T! b[Q! 4bSOR_RVab[T! c\[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[!
b[Q! VU_R! JR_dR[Qb[T! St_! QR[! 8ZO_f\a_N[`SR_! VZ! FNUZR[! QR_! HVR_gbPUa&! IZ! RV[R[!
ZsTYVPUR[! AV``O_NbPU! c\[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! gb! cR_UV[QR_[$! Qt_SR[! QVR! 8VgRYYR[!
b[Q!8ZO_f\[R[!Nb``PUYVRqYVPU!N[!DR_`\[R[!b[Q!GaRYYR[!TRYN[TR[$!QVR! V[!QR_!@NTR!`V[Q$!
`VR!gdRPXR[a`]_RPUR[Q!gb!cR_dR[QR[&!

=[[R_UNYO! QR`! ?_RV`R`! QR_! 8Z]Sr[TR_! c\[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! Zb``! QR_!KRT! QR_!
RV[gRY[R[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! V[! WRQR_! DUN`R! k! c\[! QR_! ;RdV[[b[T! OV`! gb_!
V[`a_bZR[aRYYR[!8V[StU_b[T!k!gb_!GVPUR_b[T!QR_!4O`aNZZb[T!YtPXR[Y\`![NPUdRV`ON_!`RV[&!
8`! V`a! QNUR_! TRO\aR[$! QR[! 4OTNORdRT! VZ! 8V[gRY[R[! `\dVR! QVR! JR_]SYVPUab[T! gb!
4bSgRVPU[b[TR[!c\_gb`PU_RVOR[&!

7VR!FRTRYb[T!V[!4O`Nag!*!GNag!*!R[a`]_VPUa!QR_!FRTRYb[T!St_!GNZR[!V[!m!),!4O`Nag!*!GNag!
*&!

7b_PU!4O`Nag!+!BbZZR_!)!YRagaR_!<NYO`Nag!V`a!cRaR_V[r_UfTVR[V`PU!NbPU!QVR!@NTR_b[T!c\[!
8ZO_f\[R[!RV[ORg\TR[&!<V[`VPUaYVPU!QR_!@NTR_b[T!c\[!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!Xs[[R[!
NbPU! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! b[Q! GNZR[QR]\a`! b[aR_! QR[! J\_Nb``Ragb[TR[! QR`!
;RZRV[`PUNSa`_RPUa`!gbTRYN``R[!dR_QR[&!!

7VR!4b`TNOR!`\dVR!9\_Z!b[Q! =[UNYa! c\[!HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[![NPU!4O`Nag!,! `V[Q!
Qb_PU! QVR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! OR`aVZZa&! KRVaR_R! FRTRYb[TR[! gb_! 4b`TNOR! c\[!
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HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[! Xs[[R[! VZ! FNUZR[! RV[R_! JR_\_Q[b[T! [NPU! m!)1! 4O`Nag!)!
BbZZR_!,!R_YN``R[!dR_QR[&!

4[NY\T! gbZ! ;RO\a! V[! m! ),! 4O`Nag! ,! dV_Q! V[! 4O`Nag! -! TR_RTRYa$! QN``! [b_! HVR_r_gaR! b[Q!
9NPUNT_N_dV_aR! St_! 5R`NZb[T`dR`R[! VZ! 4bSa_NT! RV[R_! 8ZO_f\%8[a[NUZR%! \QR_! %
8_gRbTb[T`RV[URVa! TRdV[[R[! \QR_! ORUN[QRY[! Qt_SR[$! bZ! QR[! GPUbag! QR_! G]R[QR_aVR_R!
b[Q!QVR!EbNYVara!QR_!TRd\[[R[R[!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!`VPUR_gb`aRYYR[&!

GZ!a!(.!"ELW\LTKZTN![UT!6P^LRRLT!ZTK!6SIW]UTLT#!

m!)/! db_QR! dRVaTRUR[Q!b[cR_r[QR_a! Nb`! QRZ!HVR_L;! *((.! tOR_[\ZZR[&! 4bST_b[Q! QR_!
I[aR_`PURVQb[T! gdV`PUR[! 8ZO_f\%8[a[NUZR! b[Q! 8ZO_f\%8_gRbTb[T`RV[URVaR[! VZ!HVR_%
`RbPUR[_RPUa!db_QR!QVR`R!UVR_!ROR[SNYY`!c\_TR[\ZZR[&!!

7VR! FRTRYb[T! V[! 4O`Nag!)! R[a`]_VPUa! QR_! FRTRYb[T! St_! GNZR[! V[! m!)-! 4O`Nag!)! b[Q! *&!
4bPU! UVR_! V`a! QVR! pOR_a_NTb[T! c\[! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! RV[RZ! DR_`\[R[X_RV`!
c\_gbORUNYaR[$! QR_! NbST_b[Q! `RV[R_! 4b`OVYQb[T! b[Q! 9NPUXR[[a[V``R! `\dVR! QR_!
aRPU[V`PUR[!4b`_t`ab[T!V[!QR_!@NTR!V`a$!QVR!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!gdRPXR[a`]_RPUR[Q!
RV[gb`RagR[&!7VR`!TVYa! NbPU! VZ!<V[OYVPX!NbS!QVR!R_S\_QR_YVPUR[!UfTVR[V`PUR[!ANq[NUZR[!
b[Q!b[aR_!5R_tPX`VPUaVTb[T!QR_!5RYN[TR!QR`!HVR_`PUbagR`&!

7VR! FRTRYb[T! V[! 4O`Nag!)! GNag! *! QVR[a! QR_! 4[R_XR[[b[T! TYRVPUdR_aVTR_! EbNYVSVXNaV\[R[!
Nb`!N[QR_R[!GaNNaR[![NPU!ANqTNOR!QR_!FVPUaYV[VR!*((-'+.'8;&!

GZ!a!(/!"3LXHSZTNXXYHYPUTLT!ZTK!6SIW]U%6TYTHOSL!UKLW!%6W^LZNZTNXLPTOLPYLT#!

7VR!FRTRYb[TR[!QR`!m!)0!R_ZsTYVPUR[!QVR!LbYN``b[T!dRVaR_R_!5R`NZb[T``aNaV\[R[!\U[R!
LbTN[T! gbZ! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! <N[QRY! ZVa! GNZR[$! QNZVa! V[`OR`\[QR_R! gb_!
8_UNYab[T! aVR_TR[RaV`PUR_! FR``\b_PR[! `\dVR! Nb`! _R]_\QbXaV\[`aRPU[V`PUR[! ;_t[QR[! QVR!
;RdV[[b[T! c\[! GNZR[! NbPU! b[aR_! dR[VTR_! `a_R[TR[! 4[S\_QR_b[TR[! ZsTYVPU! OYRVOa&!
8[a`]_RPUR[QR`! TVYa! St_! 8V[_VPUab[TR[! gb_! ;RdV[[b[T$! 4bSOR_RVab[T$! @NTR_b[T! b[Q!
4OTNOR!c\[!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!Qb_PU!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[&!

BNPU!4O`Nag!)!O_NbPUa!RV[R!8_YNbO[V`![VPUa!RV[TRU\Ya!gb!dR_QR[!St_!5R`NZb[T``aNaV\[R[!
Ogd&!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[!VZ!GV[[R!c\[!m!),!4O`&!)!GNag!)!B_&!*!b[Q!+!Ogd&!m!).!
4O`&! )! GNag! )! B_&! *! b[Q! +$! Q&! U&! St_! 8V[_VPUab[TR[$! QVR! OR_RVa`! St_! QR[!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! <N[QRY! gbTRYN``R[! `V[Q! b[Q! QVR! R[a`]_RPUR[QR[! U\UR[!
GaN[QN_Q`! ORV! ;RdV[[b[T$! 4bSOR_RVab[T$! @NTR_b[T! b[Q! 4OTNOR! VZ!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[!<N[QRY!VZ!<V[OYVPX!NbS!HVR_TR`b[QURVa!b[Q!%UfTVR[R!R_StYYR[&!

4O`Nag! *! _RTRYa! QVR! J\_Nb``Ragb[TR[! gb_! 8_aRVYb[T! RV[R_! 8_YNbO[V`! gbZ! 5Ra_VRO! RV[R_!
5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa$!QVR![VPUa!gbZ!V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[!
<N[QRY!gbTRYN``R[!V`a$!NOR_![NPU!m!),!4O`&!)!GNag!)!B_&!)!GNZR[!Ogd&![NPU!m!).!4O`&!)!
GNag! )! B_&! )! 8VgRYYR[! \QR_! 8ZO_f\[R[! N[OVRaR[! b[Q! NOTROR[! dVYY&! 7VR! 4[S\_QR_b[TR[!
ORV[UNYaR[!QN`!J\_UN[QR[`RV[!RV[R`!^bNYVSVgVR_aR[!@RVaR_`!"BbZZR_!)#$!QR`!R_S\_QR_YVPUR[!
DR_`\[NY`! "BbZZR_!*#!b[Q!QR_![\adR[QVTR[!8V[_VPUab[TR[! "BbZZR_!+#!`\dVR$! VZ!9NYYR!
RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[$!c\[!Zr[[YVPUR[!HVR_R[!gb_!GNZR[TRdV[[b[T!"BbZZR_!,#&!

7b_PU!4O`Nag!+!dV_Q!XYN_TR`aRYYa$!QN``!`VPU!QVR!8_YNbO[V`!WRdRVY`![b_!NbS!QVR!8V[_VPUab[TR[!
`\dVR! NbS! QR[! `NPUYVPUR[! HraVTXRVa`OR_RVPU! ORgVRUa$! QVR! VZ! 4[a_NT! [NPU! 4O`Nag! ,!
ORgRVPU[Ra! `V[Q&! 8V[R! 8V[`PU_r[Xb[T! QR`! _rbZYVPUR[! HraVTXRVa`OR_RVPUR`! V[[R_UNYO! QR`!
;RYab[T`OR_RVPUR`!QVR`R`!;R`RagR`!V`a![VPUa!c\_TR`RUR[&!

7b_PU! 4O`Nag! ,! B_&! )! dV_Q! XYN_TR`aRYYa$! QN``! QVR! 8_YNbO[V`! RV[R_! [Nat_YVPUR[! \QR_!
Wb_V`aV`PUR[!DR_`\[!R_aRVYa!dV_Q&!7VR`R!DR_`\[!V`a!NbPU!QR_!4[a_NT`aRYYR_&!

=[! 4O`Nag! ,! B_&! *! dV_Q! `VPUR_TR`aRYYa$! QN``! QVR! 8_YNbO[V`! NYYR! 5Ra_VRO`aRVYR! RV[R_!
5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa! bZSN``a$! QVR! NbPU! _rbZYVPU! TRa_R[[a!
YVRTR[! Xs[[R[&! =[! QVR`RZ! 9NYY! Zt``R[! QVR! 4[`PU_VSaR[! QVR`R_! 5Ra_VRO`aRVYR! N[TRTROR[!
dR_QR[&!
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7VR! Lb`ar[QVTXRVa! St_! QVR! 8_aRVYb[T! RV[R_! 8_YNbO[V`! ORV! GaNaV\[R[! ZVa! ZRU_R_R[!
5Ra_VRO`aRVYR[! YVRTa! ORV! QR_!5RUs_QR!NZ!GVag! QR`!5Ra_RVOR_`!QR_!5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!
QR_!8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa&!

=[!4O`Nag!.!dV_Q!QVR!;RYab[T`QNbR_!QR_!LbYN``b[T!RV[R_!5R`NZb[T``aNaV\[!\QR_!8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVa!SR`aTRYRTa&!KRVaR_UV[!dV_Q!XYN_TR`aRYYa$!V[!dRYPUR[!9rYYR[!QVR`R_!LRVa_NbZ!
dRVaR_!RV[TR`PU_r[Xa!dR_QR[!XN[[&!

7VR!FRTRYb[T!QR`!4O`NagR`!/!TVYa!St_!5Ra_RVOR_!RV[R_![NPU!4O`Nag!)!GNag!)!gbTRYN``R[R[!
5R`NZb[T``aNaV\[! \QR_! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVa&! 7VR`R! FRTRYb[TR[! ORV[UNYaR[! QVR!
4[S\_QR_b[TR[! N[! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! \QR_! 8ZO_f\%8[a[NUZRRV[URVaR[$! QVR! drU_R[Q!
QR`! 5Ra_VRO`! TRdrU_YRV`aRa! dR_QR[! Zt``R[&! GVR! bZSN``a! QVR! `RbPUR[UfTVR[V`PUR[!
4[S\_QR_b[TR[! N[! 8V[_VPUab[TR[! b[Q! ;R_raR$! NOR_! NbPU! QVR! 7b_PUStU_b[T! QR_!
`RbPUR[UfTVR[V`PUR[!I[aR_`bPUb[TR[!QR_!Zr[[YVPUR[!HVR_R&!!

7VR!4bSgRVPU[b[TR[![NPU!4O`Nag!0!`V[Q!gb_!FtPXcR_S\YTON_XRVa!QR`!GNZR[`![\adR[QVT$!
QN! Qb_PU! aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR! J\_`PU_VSaR[! YRQVTYVPU! QR_! V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR! <N[QRY!
ZVa! GNZR[! TR_RTRYa! dV_Q&! 8V[R! 4bSgRVPU[b[T`]SYVPUa! tOR_! ;RdV[[b[T$! 5RUN[QYb[T$!
4bSOR_RVab[T! b[Q! @NTR_b[T! Zb``! NbPU! St_! 5R`NZb[T``aNaV\[R[$! QVR! St_! QR[!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! <N[QRY! aVR_`RbPUR[_RPUaYVPU! gbTRYN``R[! `V[Q$! TR_RTRYa! dR_QR[$!
QN!QR_!`\TR[N[[aR!=[YN[Q`UN[QRY!UVR_Qb_PU![VPUa!R_SN``a!dV_Q&!

4O`Nag!1!R_YNbOa!R`!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR$!4b`[NUZR[!c\[!RV[gRY[R[!J\_`PU_VSaR[!gb_!
;RdV[[b[T$! 4OTNOR! b[Q! JR_dR[Qb[T! c\[! GNZR[$! 8VgRYYR[! b[Q! 8ZO_f\[R[! gb!
TR[RUZVTR[&! 7VR`! V`a! V[`OR`\[QR_R! St_! ANq[NUZR[! gbZ! 8_UNYa! c\[! ;R[_R`R_cR[!
R_S\_QR_YVPU$! QN! QNORV! [VPUa! VZZR_! QVR! ;RdV[[b[T! c\[! LbPUaZNaR_VNY! b[aR_!
aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR[!5RQV[Tb[TR[!ZsTYVPU!V`a&!

4b`[NUZR[$! QVR! VZ! FNUZR[! QR_! 8I%_RPUaYVPUR[! J\_TNOR[! YVRTR[! Zt``R[$! V`a! g&! 5&! QVR!
;RdV[[b[T! c\[! GNZR[! NbqR_UNYO! RV[R_! 5R`NZb[T``aNaV\[$! bZ! dR_ac\YYR! TR[RaV`PUR!
FR``\b_PR[!gb!ORdNU_R[&!

GZ!a!(0!"6WSfJOYPNZTNLT#!

=[!4O`Nag!)!BbZZR_!)!dV_Q!RV[R!8_ZrPUaVTb[T!gb_!9R`aYRTb[T!QR_!4[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!
4bSgRVPU[b[TR[! tOR_! QVR! JR_dR[Qb[T! QR`! GNZR[`$! QR_! 8VgRYYR[! b[Q! QR_! 8ZO_f\[R[!
TR`PUNSSR[&!7VR`R!V`a!R_S\_QR_YVPU$!bZ!RV[R_`RVa`!QVR!FtPXcR_S\YTON_XRVa!QR`!GNZR[`$!QR_!
8VgRYYR[!b[Q!QR_!8ZO_f\[R[!b[Q!N[QR_R_`RVa`!QVR!8V[a_NTb[TR[!V[!LbPUaOtPUR_!`\dVR!QVR!
7b_PUStU_b[T!QR_!LbPUadR_a`PUragb[T!gb!TRdrU_YRV`aR[&!!

;_b[Q`ragYVPU! V`a! ORV! 4b``PUs]Sb[T! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! QN_NbS! gb! NPUaR[$! QN``! XRV[R!
GPUYRPUaR_`aRYYb[T!TRTR[tOR_!Nb`Yr[QV`PUR[!C_TN[V`NaV\[R[!\QR_!b[Tt[`aVTR!`a_bXab_RYYR!
4b`dV_Xb[TR[!TRSs_QR_a!dR_QR[&!!!

7VR!8_ZrPUaVTb[T! V[!4O`Nag!)!BbZZR_!*!UV[`VPUaYVPU!LbYN``b[T`c\_Nb``Ragb[TR[!`\dVR!
4[S\_QR_b[TR[$! 7NbR_! b[Q! 4O`PUYb``! c\[! @RU_Tr[TR[! tOR_! Xt[`aYVPUR! 5R`NZb[T! b[Q!
8ZO_f\a_N[`SR_!db_QR!Nb`!QR_!OV`UR_VTR[!FRTRYb[T!V[!m!)0!4O`Nag!)!BbZZR_!/!HVR_L;!
*((.!tOR_[\ZZR[&!!

4bST_b[Q! QR_! 8_ZrPUaVTb[T! V[! 4O`Nag!)! BbZZR_!+! 5bPU`aNOR!N! Xs[[R[! 4[S\_QR_b[TR[!
[NPU! m! )/! 4O`Nag! *! BbZZR_! *! b[Q! +! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`! c\Z! *)&! 7RgRZOR_! *((.!
"5;5Y&! =! G&! +*1,#! V[! QR_! OV`! gbZ! =[X_NSaa_RaR[! QR`! c\_YVRTR[QR[! ;R`RagR`! TRYaR[QR[!
9N``b[T! N[! 8V[_VPUab[TR[! b[Q! 5Ra_VRO! c\[! 5R`NZb[T``aNaV\[R[! b[Q! 8ZO_f\%
8[a[NUZRRV[URVaR[! `\dVR! QVR! aVR_`RbPUR[UfTVR[V`PUR[! J\_Nb``Ragb[TR[! [NPU! m! )/!
4O`Nag!/!QR`!HVR_gbPUaTR`RagR`!c\Z!*)&!7RgRZOR_!*((.!"5;5Y&!=!G&!+*1,#!V[!QR_!OV`!gbZ!
=[X_NSaa_RaR[! QR`! c\_YVRTR[QR[! ;R`RagR`! TRYaR[QR[! 9N``b[T! [rUR_! OR`aVZZa! dR_QR[&!
BNPU!4O`Nag!)!BbZZR_!+!5bPU`aNOR!O!b[Q!P!Xs[[R[!FRTRYb[TR[!tOR_!QVR!5RUN[QYb[T!
b[Q! 5RSs_QR_b[T! `\dVR! gb! GPUbagZNq[NUZR[! TRTR[! QVR! JR_dRPU`RYb[T! c\[! GNZR[!
`\dVR!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!R_YN``R[!dR_QR[&!

4O`Nag!)! BbZZR_!,! R_sSS[Ra! QVR! AsTYVPUXRVa$! QVR! <R_Nb`TNOR! c\[!
HVR_gbPUaOR`PURV[VTb[TR[!St_!LbPUaZNaR_VNY!gb!_RTRY[&!
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4O`Nag!)! BbZZR_!-! R_YNbOa! QVR! 9R`aYRTb[T! N[! 4[S\_QR_b[TR[! gb_! 7b_PUStU_b[T! QR`!
D_tSRV[`NagR`$!bZ!QVR!J\_TNOR[!QR`!;RZRV[`PUNSa`_RPUa`!gb!X\[X_RaV`VR_R[&!

7VR! FRTRYb[T! QR`! 4O`NagR`!*! gbZ! 8_YN``! c\[! D_tSb[T`\_Q[b[TR[! St_! @RU_Tr[TR! b[Q!
?b_gYRU_Tr[TR! tOR_! Xt[`aYVPUR! 5R`NZb[T! dV_Q! ZVa! QR_! ANqTNOR! QR`! J\__N[T`! RV[R_!
RadNVTR[! FRPUa`cR_\_Q[b[T! QR`! 5b[QR`! Nb`! m! )0! 4O`Nag! *! BbZZR_! *! HVR_L;! *((.!
tOR_[\ZZR[&!

GZ!2IXJOTPYY!,!";TTLWNLSLPTXJOHMYRPJOLX!ELWIWPTNLT$!6PTMZOW$!2ZXMZOW#!

GZ!a!)'!"6WSfJOYPNZTNLT#!

m!*(! R_ZrPUaVTa! QN`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_! 8_[rU_b[T! b[Q! @N[QdV_a`PUNSa$! dRVaR_R!
aVR_gtPUaR_V`PUR! J\_`PU_VSaR[! QR`! ;RZRV[`PUNSa`_RPUa`! ORgtTYVPU! QR`!
V[[R_TRZRV[`PUNSaYVPUR[! JR_O_V[TR[`! `\dVR! QR_! 8V[%! b[Q! 4b`SbU_! Qb_PU!
FRPUa`cR_\_Q[b[T! V[! [NaV\[NYR`! FRPUa! bZgb`RagR[! b[Q! QNORV! V[`OR`\[QR_R!
;R[RUZVTb[TR[!c\_gb`PU_RVOR[!b[Q!JR_SNU_R[!gb!_RTRY[&!!

Lb_!?\[a_\YYVR_ON_XRVa!QR_!8V[SbU_!\QR_!4b`SbU_!c\[!LbPUaaVR_R[!\QR_!LbPUaZNaR_VNY! V`a!R`!
R_S\_QR_YVPU$!QR_R[!8V[SbU_!\QR_!4b`SbU_!NbS!OR`aVZZaR!;_R[gtOR_Tr[TR!gb!OR`PU_r[XR[&!

GZ!2IXJOTPYY!-!"dILW\HJOZTN$!GZXYfTKPNQLPYLT$!2ZeLT[LWQLOW$!
3ZeNLRK[UWXJOWPMYLT#!

GZ!a!)(!"GZXYfTKPNQLPY$!NLNLTXLPYPNL!;TMUWSHYPUT$!2ZeLT[LWQLOW$!
ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTN#!

m!*)! _RTRYa!QVR!Lb`ar[QVTXRVaR[! St_!QVR!7b_PUStU_b[TR[!QR_!5R`aVZZb[TR[!QR_!JC!"8I#!
*().')()*!b[Q!QVR`R`!;R`RagR`&!7VR!LbaRVYb[T!QR_!Lb`ar[QVTXRVaR[!N[!QVR!5RUs_QR[!QR`!
5b[QR`! b[Q! QR_! @r[QR_! R_S\YTa! [NPU! QR[! Qb_PU! QN`! ;_b[QTR`Rag! c\_TRTROR[R[!
Lb`ar[QVTXRVaR[&!!

9R_[R_! _RTRYa! m!*)!QVR!pOR_ZVaaYb[T! c\[!7NaR[! `\dVR!QVR! 4b`Xb[Sa`]SYVPUa! gdV`PUR[!QR[!
gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!b[Q!QR[!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!RV[R`!N[QR_R[!AVaTYVRQ`aNNaR`!QR_!
8b_\]rV`PUR[! I[V\[! \QR_! JR_a_NT``aNNaR`&! 7NZVa! dR_QR[! TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPUR!
FRTRYb[TR[! tOR_! QVR! TRTR[`RVaVTR! I[aR_`atagb[T! b[Q! Lb`NZZR[N_ORVa! QR_!
JR_dNYab[T`ORUs_QR[! QR_! AVaTYVRQ`aNNaR[$! V[`OR`\[QR_R! VZ! 5R_RVPU! HVR_gbPUa$!
c\_TRTROR[!Qb_PU!QVR!JC!"8I#!*().')()*!bZTR`Raga&!!

7R_!JR_XRU_!ZVa!QR[!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!V[!N[QR_R[!AVaTYVRQ`aNNaR[!QR_!Rb_\]rV`PUR[!
I[V\[$!N[QR_R_!JR_a_NT``aNNaR[!QR`!4OX\ZZR[`!tOR_!QR[!8b_\]rV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!
b[Q!QR_!8b_\]rV`PUR[!?\ZZV``V\[!R_S\YTa!T_b[Q`ragYVPU!tOR_!QN`!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!
8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!"4O`Nag!-#&!7R_!5b[Q!tOR_[VZZa!QNQb_PU!`RV[R!F\YYR!V[!QR_!
4bqR[cR_a_Rab[T&!7VR`R!FRTRYb[T!TVYa!St_!`rZaYVPUR!J\_Tr[TR!QVR`R`!;R`RagR`$!ORV!QR[R[!
QVR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!?\[aNXa!ZVa!QR[!\&T&!=[`aVabaV\[R[!NbS[RUZR[!Zt``R[&!

7VR! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! `PU_RVOa! QR[! AVaTYVRQ`aNNaR[! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! c\_$!
`\d\UY! RV[R! @V`aR! QR_! N[R_XN[[aR[! LbPUacR_Or[QR! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! b[Q! VU_R_!
LbPUa]_\T_NZZR!NY`!NbPU!RV[R!@V`aR!QR_!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!gb!cR_sSSR[aYVPUR[&!AVa!QR_!
FRTRYb[T!V[!4O`Nag!.!R_UrYa!QN`!5b[QR`ZV[V`aR_VbZ!St_!8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!QVR!
St_!QVR`R!@V`aR![\adR[QVTR[!8V[gRYN[TNOR[&!

GZ!a!))!"2ZMNHIL!ZTK!>HeTHOSLT!KLW!^ZXYfTKPNLT!3LOgWKLT$!
ELWUWKTZTNXLWSfJOYPNZTNLT#!

m!**! _RTRYa! QVR! ORUs_QYVPUR! pOR_dNPUb[T! VZ! FNUZR[! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`&! 7VR!
pOR_dNPUb[T! bZSN``a! QVR! 8V[UNYab[T! QR_! J\_`PU_VSaR[! QR`! HVR_gbPUaTR`RagR`$! QR_!
NbST_b[Q!QR`!;R`RagR`!R_YN``R[R[!FRPUa`cR_\_Q[b[TR[!`\dVR!QR_!b[ZVaaRYON_!TRYaR[QR[!
FRPUa`NXaR! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[&! KRVY! QVR! 8_TRO[V``R! QR_! @RV`ab[T`]_tSb[TR[$! QR_!
LbPUadR_a`PUragb[T!b[Q!QR`!D_tSRV[`NagR`!c\[!OR`\[QR_R_!5RQRbab[T!St_!QVR!4O[RUZR_!
c\[! LbPUa]_\QbXaR[! `V[Q$! NOR_! NbPU$! dRVY! QVR`R! 8_TRO[V``R! \U[R! AsTYVPUXRVa! QR_!
pOR_]_tSb[T! NbPU! c\[! N[QR_R[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! NXgR]aVR_a!
dR_QR[!Zt``R[$!V`a!NbPU!QVR!b[ZVaaRYON_R!pOR_dNPUb[T!c\[!GaRYYR[!c\_TR`RUR[$!QVR!c\[!
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QR[! gb`ar[QVTR[! LbPUacR_Or[QR[! b[Q! LbPUab[aR_[RUZR[! ZVa! QR_! 7b_PUStU_b[T! c\[!
aRPU[V`PUR[! 4bSTNOR[$! @RV`ab[T`]_tSb[TR[$! LbPUadR_a`PUragb[TR[! b[Q! D_tSRV[`ragR[!
ORNbSa_NTa! d\_QR[! `V[Q&! 4O`Nag! )! `aRYYa! gbQRZ! XYN_$! QN`! <N[QRY`b[aR_[RUZR[$! QVR!
TRdR_O`ZrqVT!LbPUaaVR_R!\QR_!GNZR[$!8VgRYYR[!b[Q!8ZO_f\[R[!UN[QRY[!\QR_!cR_ZVaaRY[!
ROR[SNYY`!QR_!ORUs_QYVPUR[!pOR_dNPUb[T!b[aR_YVRTR[&!

7b_PU!4O`Nag!*!dR_QR[!QVR!gb`ar[QVTR[!5RUs_QR[!R_ZrPUaVTa$!ANq[NUZR[!gb!R_T_RVSR[$!
QVR! gb_! 9R`a`aRYYb[T! \QR_! gb_! 5R`RVaVTb[T! RV[R`! JR_`a\qR`! `\dVR! gb_! JR_Utab[T!
gbXt[SaVTR_! JR_`asqR! [\adR[QVT! `V[Q&! 7VR`! ORa_VSSa! TRTR[tOR_! LbPUacR_Or[QR[! b[Q!
LbPUab[aR_[RUZR[! NbPU! QVR! 7b_PU`Ragb[T! QR_! 8V[UNYab[T! QR_! 5R`aVZZb[TR[! VU_R_!
GNagb[T! "FRPUa`T_b[QYNTR#! b[Q! VU_R`! LbPUa]_\T_NZZ`&! 5RV`]VRYUNSa! dR_QR[! RV[VTR! QR_!
ZsTYVPUR[!ANq[NUZR[!gb_!5R`RVaVTb[T!\QR_!JR_Utab[T!c\[!FRPUa`cR_`asqR[!NbSTRStU_a&!

BNPU! 8I%HVR_gbPUacR_\_Q[b[T! V`a! RV[R! =QR[aVSVgVR_b[T! QR_! HVR_R! TRZrq! QRZ!
HVR_TR`b[QURVa`_RPUa! QR_! 8b_\]rV`PUR[! I[V\[! J\_Nb``Ragb[T! St_! QVR! 8V[a_NTb[T! V[! RV[!
LbPUaObPU!"`&!4[UN[T!=$!HRVY!*$!BbZZR_!)!5bPU`aNOR!P!`\dVR!4[UN[T!==$!HRVY!)$!?N]VaRY!)$!
BbZZR_!)!5bPU`aNOR!P!Ogd&!4[UN[T!==$!HRVY!)$!?N]VaRY!*$!BbZZR_!)$!5bPU`aNOR!N#&!7VR!
St_! QVR! HVR_gbPUa! gb`ar[QVTR[! 5RUs_QR[! OR[saVTR[! QR`UNYO! RV[R[! LbTN[T! gb!
TRZRV[`PUNSa`_RPUaYVPU! c\_TR`PU_VROR[R[! 7NaR[$! bZ! VU_R[! ?\[a_\YYNbSTNOR[! VZ! 5R_RVPU!
=QR[aVSVgVR_b[T!b[Q!?R[[gRVPU[b[T!c\[!LbPUaaVR_R[![NPUX\ZZR[!gb!Xs[[R[!"4O`Nag!-#&!

AVa! QR[! JR_\_Q[b[T`R_ZrPUaVTb[TR[! V[! 4O`Nag! .! `\YY! QN`! 5b[QR`ZV[V`aR_VbZ! St_!
8_[rU_b[T!b[Q!@N[QdV_a`PUNSa!QVR!AsTYVPUXRVa!R_UNYaR[!gb_!7b_PUStU_b[T!c\[!FRPUa`NXaR[!
QR_!8b_\]rV`PUR[!I[V\[! VZ!5R_RVPU!QR_!HVR_gbPUa!`\dVR!gb_!9s_QR_b[T!QR_!RV[URVaYVPUR[!
7b_PUStU_b[T!QR_!pOR_dNPUb[T!VZ!5b[QR`TROVRa!4[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!4b``aNaab[T!QR_!
?\[a_\YY\_TN[R$!QVR!<rbSVTXRVa!QR_!Qb_PUTRStU_aR[!?\[a_\YYR[!`\dVR!N[!QVR!8VTR[X\[a_\YYR[!
QR_!4XaRb_R!SR`agbYRTR[&!7R`!KRVaR_R[!`\YYR[!FRTRYb[TR[!TRa_\SSR[!dR_QR[!Xs[[R[!tOR_!
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Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG 

Entwurf eines Gesetzes zur Neuordnung des Tierzuchtrechts (NKR-Nr. 4362, BMEL) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger Keine Auswirkungen. 

Wirtschaft

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

Im Einzelfall für Handelsunternehmen 
jährlich:

Im Einzelfall für Zuchtunternehmen jähr-
lich:

Im Einzelfall für Zuchtorganisationen 
jährlich:

rund 120.000 Euro

rund 880 Euro

rund 530 Euro

80 Euro

Einmaliger Erfüllungsaufwand: maximal rund 38.000 Euro

Verwaltung

Länder

Jährlicher Erfüllungsaufwand: rund 245.000 Euro

Einmaliger Erfüllungsaufwand: 22.000 Euro

Weitere Kosten (Gebühren) 

Wirtschaft insgesamt jährlich: 

Im Einzelfall für Handelsunternehmen:

Im Einzelfall für Zuchtunternehmen:

rund 40.000 Euro

etwa 2.340 Euro

etwa 475 Euro

Umsetzung von EU-Recht  Dem NKR liegen keine Anhaltspunkte 
dafür vor, dass mit dem Vorhaben über 
eine 1:1 Umsetzung hinausgegangen 
wird.  

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend und detailliert ermittelt sowie 
nachvollziehbar dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines 
gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in 
dem vorliegenden Regelungsentwurf.  

II. Im Einzelnen 

Das Tierzuchtrecht in Deutschland beruht auf zahlreichen EU-Richtlinien und EU-

Kommissionsentscheidungen, die bisher durch das Tierzuchtgesetz aus dem Jahr 2006 

umgesetzt wurden. Auf EU-Ebene wurden die genannten Grundlagen jedoch nunmehr in 
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einer EU-Verordnung zusammengeführt (Verordnung (EU) 2016/1012). Soweit dadurch 

einzelne Aspekte des Tierzuchtgesetzes änderungsbedürftig sind, werden mit dem vorlie-

genden Regelungsvorhaben die notwendigen Anpassungen vorgenommen.  

II.1.  Erfüllungsaufwand 

Die folgende Darstellung beschränkt sich auf die Vorgaben, die zusätzlichen Erfüllungs-

aufwand auslösen. Soweit durch das Regelungsvorhaben bereits bestehende Vorgaben 

ohne inhaltliche Änderungen neu arrangiert werden, lösen sie keinen zusätzlichen Erfül-

lungsaufwand aus und werden deshalb im Folgenden nicht gesondert aufgeführt.  

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend ermittelt und detailliert dargelegt. Die 

zugrunde liegenden Annahmen basieren auf Angaben, die die Länder im Rahmen ihrer 

Beteiligung übermittelt haben. Den Angaben zu den Stundensätzen liegen dabei durch-

gängig die Werte des Leitfadens für den Erfüllungsaufwand zugrunde.  

Für Bürgerinnen und Bürger entstehen keine Auswirkungen.  

Wirtschaft 

Für die Wirtschaft entsteht ein einmaliger Erfüllungsaufwand von maximal rund 

40.000 Euro sowie ein zusätzlicher laufender Erfüllungsaufwand von rund 

120.000 Euro. 

Der einmalige Erfüllungsaufwand von maximal rund 40.000 Euro wird durch das 

Erfordernis ausgelöst, dass die Zuchtorganisationen für die Tierarten Rind, Schwein, 

Schaf und Ziege ein bestimmtes Formular des elektronischen Zuchtbuchs neu program-

mieren müssen. Das Ressort geht dabei davon aus, dass die insgesamt 63 betroffenen 

Organisationen maximal jeweils zehn Stunden für die Änderungen benötigen (Stunden-

satz 59,20 Euro). Der Aufwand ist möglicherweise geringer, da einige Zuchtorganisatio-

nen ihre Datenverarbeitung gebündelt haben.  

Ein zusätzlicher jährlicher Erfüllungsaufwand von rund 26.000 Euro entsteht durch die 

neu eingeführte behördliche Kontrollpflicht von Handelsunternehmen. Der Erfüllungs-

aufwand entsteht durch die Mitwirkungspflicht der Unternehmen an den Kontrollen. Das 

Ressort geht auf der Grundlage von Statistiken davon aus, dass es insgesamt etwa 360 

Unternehmen gibt, die mit Tieren handeln. Das Ressort schätzt, dass davon etwa ein 

Drittel für die Tierzucht relevant ist und damit gemäß der neuen Vorgaben unter die Kon-

trollpflicht fällt (Fallzahl 120). Der durchschnittliche Kontroll-Rhythmus beträgt nach Anga-

ben der Länder etwa vier Jahre (jährliche Fallzahl 30). Das Ressort geht ferner davon 

aus, dass ein Kontrollvorgang im Einzelfall im Durchschnitt etwa 15 Stunden dauert 

(Stundensatz 58,80 Euro). 
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Weiterer Erfüllungsaufwand von insgesamt rund 85.500 Euro entsteht ebenfalls durch die 

Mitwirkungspflicht an behördlichen Kontrollen. Konkret geht es um das neu eingeführte 

Erfordernis risikoorientierter Kontrollen sowie von Kontrollen bereits bestehender Eigen-

kontrollen der Unternehmen. Das Ressort geht auf der Grundlage von vorhandenen Lis-

ten davon aus, dass es insgesamt 648 zu kontrollierende Unternehmen gibt und dass der 

durchschnittliche Kontroll-Rhythmus ebenfalls etwa vier Jahre beträgt, das sind etwa 

162 Unternehmen pro Jahr. Bei den Unternehmen handelt es sich um Handelsunterneh-

men, die für die Tierzucht relevant sind sowie um Zucht- und Samenorganisationen und 

um Unternehmen, die sich auf die Datenerhebung in der Landwirtschaft bzw. Tierzucht 

spezialisiert haben. Das Ressort schätzt auf der Grundlage der Länderangaben, dass im 

Einzelfall etwa neun Stunden Zeitaufwand pro Betrieb anfallen (Stundensatz 58,80 Euro).  

Weiterer jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt 8.500 Euro wird dadurch ausgelöst, 

dass künftig die elektronische Übermittlung von Tierzuchtbescheinigungen möglich, dafür 

jedoch eine qualifizierte elektronische Signatur erforderlich ist. Das Ressort geht dabei 

davon aus, dass die insgesamt 106 Zuchtorganisationen jeweils für zwei Anwender ent-

sprechende Lizenzen für etwa 80 Euro jährlich erwerben müssen.  

Verwaltung der Länder 

Für die Verwaltungen der Länder fallen ein einmaliger Erfüllungsaufwand von etwa 

22.000 Euro sowie ein zusätzlicher jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt 

245.000 Euro an. 

Der einmalige Erfüllungsaufwand von etwa 22.000 Euro entsteht durch das Erforder-

nis, den Anforderungskatalog für die amtlichen Kontrollen anzupassen. Dass Ressort geht 

dabei davon aus, dass die Anpassungen durch ein noch einzusetzendes Gremium erfol-

gen und ein Zeitaufwand von 350 Stunden – das entspricht 40 Manntagen – insgesamt 

nicht überschritten wird (Stundensatz von 60,50 Euro).  

Der zusätzliche jährliche Erfüllungsaufwand für die Länder entsteht überwiegend durch 

das Erfordernis zusätzlicher risikoorientierter Kontrollen sowie der Kontrolle der Eigenkon-

trolle der Unternehmen. Das Ressort geht davon aus, dass der zusätzliche laufende 

Erfüllungsaufwand dafür maximal rund 180.000 Euro jährlich beträgt. Den Schätzungen 

liegt die worst case Annahme zugrunde, dass die Länder ihren bisherigen Aufwand für die 

Kontrolle von Zuchtorganisationen, Zuchtmaterialbetrieben und betroffenen Dritten (Kon-

troll-Rhythmus alle 4 Jahre, Fallzahl jährlich 162,) verdoppeln müssen, d. h. insgesamt 

zusätzlich rund 3.000 Kontrollstunden jährlich (Stundensatz 60,50 Euro) anfallen. Die 

Angaben über die Höhe des bisher anfallenden Kontrollaufwands sowie zum künftigen 

Aufwand stammen von den Ländern selbst.  
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Weiterer zusätzlicher Kontrollaufwand von insgesamt etwa 54.500 Euro jährlich entsteht 

den Ländern durch das neu eingefügte Erfordernis der Kontrolle von Handelsunterneh-

men. Das Ressort geht dabei davon aus, dass ein Drittel der Tier-Handelsunternehmen 

für die Tierzucht relevant sind und gemäß der neuen Vorgaben zu kontrollieren sind (Fall-

zahl 120). Der Kontroll-Rhythmus beträgt vier Jahre, das sind jährlich 30 Unternehmen. 

Das Ressort geht ferner davon aus, dass ein Kontrollvorgang im Einzelfall pro Betrieb 

etwa 30 Stunden dauert. Das entspricht dem doppelten Zeitaufwand, den das Ressort für 

den Aufwand angesetzt hat, der bei den kontrollierten Unternehmen entsteht. Da die 

Kontrollen durch die Behörden aufwendig vor- und nachbereitet werden müssen, ist die-

ser Zeitansatz schlüssig.  

Der weitere zusätzliche jährliche Erfüllungsaufwand der Länder von insgesamt etwa 

10.500 Euro setzt sich aus drei Einzelpositionen zusammen (1.500 Euro, 2 mal 

4.500 Euro). Der Erfüllungsaufwand entsteht durch qualitätssichernde Anpassungen des 

Anerkennungsverfahrens von Zuchtorganisationen, die ein Zuchtbuch führen dürfen.  

II.2. Weitere Kosten 

Für die Wirtschaft fallen Weitere Kosten in Form von Gebühren für die Kontrollen von 

insgesamt rund 40.000 Euro jährlich an. 

Das Ressort geht auch hier davon aus, dass der Kontroll-Rhythmus durchschnittlich vier 

Jahre beträgt. Aktuell erhebt jedoch ausschließlich das Land Niedersachsen diese Ge-

bühren; das Land Mecklenburg-Vorpommern erhebt lediglich für Nachkontrollen Gebüh-

ren. Die übrigen Bundesländer haben erklärt, über die Frage, ob zukünftig Gebühren für 

Kontrollen erhoben werden, noch keine abschließende Entscheidung getroffen zu haben. 

Mangels anderweitiger Anhaltspunkte liegt den Schätzungen des Ressorts deshalb die 

Annahme zugrunde, dass die aktuelle Praxis der Gebührenerhebung weitergeführt wird. 

Das bedeutet, dass Gebühren nur für entsprechende Unternehmen in Niedersachen 

anfallen bzw. in Fällen der Nachkontrolle auch für Unternehmen in Mecklenburg-

Vorpommern.  

Davon ausgehend legt das Ressort bei den kontrollierten Handelsunternehmen eine 

jährliche Fallzahl von 2,5 zugrunde und eine durchschnittliche Gebührenhöhe im Einzelfall 

von etwa 2.340 Euro, insgesamt jährlich 6000 Euro. Das Ressort schätzt ferner, dass 

jährlich etwa 70 Unternehmen (im Vergleich zur aktuellen Situation) erhöhte Gebühren für 

die zusätzlichen risikoorientierten Kontrollen bzw. die Kontrollen ihrer Eigenkontrolle zu 

entrichten haben und die Gebühr im Einzelfall durchschnittlich etwa 475 Euro beträgt, das 

sind insgesamt 33.250 Euro jährlich.
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II.3.  Umsetzung von EU-Recht 

Dem NKR liegen keine Anhaltspunkte dafür vor, dass mit dem Vorhaben über eine 1:1 

Umsetzung hinausgegangen wird. 

III. Ergebnis 

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend und detailliert ermittelt sowie nach-

vollziehbar dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetz-

lichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorlie-

genden Regelungsentwurf. 

Dr. Ludewig Störr-Ritter 

Vorsitzender Berichterstatterin 
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