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Allgemeine
Verwaltungsvorschrift 
der Bundesregierung 

Dritte Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Änderung der 
Allgemeinen Verwaltungsvorschrift über die Durchführung der 
amtlichen Überwachung der Einhaltung von Hygienevorschriften 
für Lebensmittel und zum Verfahren zur Prüfung von Leitlinien für 
eine gute Verfahrenspraxis

A. Problem und Ziel

Die Verordnungen (EG) Nr. 852/2004 über Lebensmittelhygiene und (EG) Nr. 853/2004 
mit spezifischen Hygienevorschriften für Lebensmittel tierischen Ursprungs verpflichten 
die Lebensmittelunternehmer zur Einhaltung allgemeiner und spezifischer Hygienevor-
schriften. Hierzu haben die Lebensmittelunternehmer angemessene Eigenkontrollen 
durchzuführen. Gemäß der Verordnung (EG) Nr. 854/2004 mit besonderen Verfahrens-
vorschriften für die amtliche Überwachung von zum menschlichen Verzehr bestimmten 
Erzeugnissen tierischen Ursprungs ist es Aufgabe der zuständigen Behörde, diese Eigen-
kontrollen einschließlich der Anwendung HACCP-gestützter Verfahren zu überwachen 
und dabei sowohl die einschlägigen Aufzeichnungen des Lebensmittelunternehmers zu 
verifizieren als auch aktiv Labortests von frischem Fleisch durchzuführen.

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass die in Anlage 4 der Allgemeinen 
Verwaltungsvorschrift Lebensmittelhygiene in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. 
November 2009 (BAnz. Nummer 178a vom 25. November 2009) genannten Untersu-
chungsverfahren, die der zuständigen Behörde für ihre amtlichen Kontrollen zur Verfü-
gung stehen, im Hinblick auf ihre Praktikabilität und Aussagefähigkeit ergänzt werden 
sollten. Eine Reihe von Verfahren, wie zum Beispiel die bakterioskopische Untersuchung, 
die Bestimmung der auspressbaren Gewebeflüssigkeit aus Muskelproben, die Methode 
zur Differenzierung der Gelbfärbung des Fleisches, der Nachweis der Behandlung von 
frischem Fleisch, die Untersuchung von ausgelassenem Fett und die Prüfung luftdicht 
verschlossener Behältnisse haben ihre Bedeutung verloren und sollen daher gestrichen 
werden. Eine Methode zur Feststellung von Geruchsabweichungen bei Tierkörpern von 
männlichen Schweinen soll ergänzt werden.

Ein besonderes Kontaminationsrisiko für Fleisch stellen verschmutzte Tiere dar. Daher 
müssen in der Primärproduktion tätige Lebensmittelunternehmer, die Tiere halten, Maß-
nahmen treffen, um die Sauberkeit von Schlachttieren soweit wie möglich sicherzustellen. 
Lebensmittelunternehmer, die Schlachthöfe betreiben, müssen ihrerseits sicherstellen, 
dass alle Tiere, die in die Räumlichkeiten des Schlachthofs aufgenommen werden, sauber 
sind. Zur effektiveren Überprüfung dieser Vorgaben sollte der Lebensmittelüberwachung 
eine einheitliche Beschreibung von sauberen Schlachttieren vorgegeben werden.
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Ferner sind bestimmte entbehrliche Vorschriften aufzuheben und Rechtsbezüge zu aktua-
lisieren.

B. Lösung 

Änderung der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift Lebensmittelhygiene.

C. Alternativen

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Bund, Länder und Gemeinden werden nicht mit Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsauf-
wand belastet.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger

Bürgerinnen und Bürgern entsteht kein Erfüllungsaufwand.

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft

Der Wirtschaft entsteht kein zusätzlicher Erfüllungsaufwand. Für die Anwendung der  
„One-in-one -out-Regel“ besteht somit keine Veranlassung.

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten

Informationspflichten für die Wirtschaft werden weder eingeführt noch geändert oder ab-
geschafft. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Den Ländern entstehen zusätzliche jährliche Belastungen von 153 200 Euro aufgrund der 
Verifikation der kontinuierlichen und ordnungsgemäßen Anwendung von HACCP-
Verfahren der Lebensmittelunternehmer. Ein Umstellungsaufwand entsteht nicht.

F. Weitere Kosten

Weitere Kosten sowie Gebühren für die Wirtschaft fallen nicht an. Auswirkungen auf das 
Preisniveau sowie auf das Verbraucherpreisniveau sind nicht zu erwarten.
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Allgemeine
Verwaltungsvorschrift 
der Bundesregierung 

Dritte Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Änderung der 
Allgemeinen Verwaltungsvorschrift über die Durchführung der 
amtlichen Überwachung der Einhaltung von Hygienevorschriften 
für Lebensmittel und zum Verfahren zur Prüfung von Leitlinien für 
eine gute Verfahrenspraxis

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Daniel Günther

Sehr geehrter Herr Präsident,

Berlin, 17. April 2019

hiermit übersende ich die von der Bundesregierung beschlossene 

Dritte Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Änderung der Allgemeinen Ver-
waltungsvorschrift über die Durchführung der amtlichen Überwachung der Ein-
haltung von Hygienevorschriften für Lebensmittel und zum Verfahren zur Prü-
fung von Leitlinien für eine gute Verfahrenspraxis

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 84 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Federführend ist das Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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^Taaf`TV[gaZ hb` 3( EbhX`UXd ,**3 #87al( Eg``Xd +12T hb` ,/( EbhX`UXd ,**3$&
W\X lg_Xflf WgdV[!W\X!7__ZX`X\aX MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf hb` ,*( F^fbUXd ,*+. #87al 7K 1(
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+( s ,!7UeTfl -!JTfl - i\dW!i\X Yb_Zf ZXxaWXdf4

ETV[ WXd 7aZTUX n+*33),**3p iXdWXa W\X NydfXd nWXe ITfXe hb` ,.( JXcfX`UXd
,**3 zUXd WXa JV[gfl hba K\XdXa lg` PX\fcga^f WXd KyfgaZ #78_( C! -*- hb`
+2(++(,**3& J( +$p X\aZXYzZf(

,( s /!i\dW!i\X Yb_Zf ZXxaWXdf4

T$ 7UeTfl +!i\dW!TgYZX[bUXa(

U$ ;\X 7UeTflUXlX\V[agaZ n#,$p i\dW ZXefd\V[Xa(

-( s 2!i\dW!TgYZX[bUXa(

.( s 3!i\dW!i\X Yb_Zf ZXxaWXdf4

T$ @a 7UeTfl +!JTfl - i\dW W\X 7aZTUX nT gaWp ZXefd\V[Xa(

U$ 7UeTfl /!i\dW!i\X Yb_Zf ZXYTeef4

n#/$ <e!eb__fXa UX\ WXd LafXdegV[gaZ!TgY Kd\V[\aX__Xa!aTV[!7df\^X_ , 7UeTfl +! \a!
MXdU\aWgaZ `\f 7a[TaZ @ BTc\fX_ @ gaW @@ WXd ;gdV[Yz[dgaZehXdbdWagaZ #<L$
,*+/)+-1/ WXd Bb``\ee\ba! hb` +*( 7gZgef ,*+/ `\f ecXl\Y\eV[Xa MbdeV[d\YfXa
Yzd W\X T`f_\V[Xa =_X\eV[gafXdegV[gaZXa TgY Kd\V[\aXa #78_( C! ,+, hb`
++(2(,*+/& J( 1$ ]X JT``X_cdbUX Yzd W\X LafXdegV[gaZ `\f WX` JfXdXb`\^dbe^bc
bWXd `\f WX` Kd\V[\abe^bc `\aWXefXae!0 D\agfXa!TgYZXiXaWXf iXdWXa( 8X\ WXd
MXdiXaWgaZ hba <deTflcdbUXa aTV[!7a[TaZ @ BTc\fX_ @ Eg``Xd ,!8gV[efTUX T
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JTfl . WXd ;gdV[Yz[dgaZehXdbdWagaZ #<L$ ,*+/)+-1/ eb__fX W\X TaZXZXUXaX La'
fXdegV[gaZelX\f hXdWbccX_f iXdWXa(p

/( s +* i\dW i\X Yb_Zf ZXxaWXdf4

T$ ;\X vUXdeV[d\Yf i\dW i\X Yb_Zf ZXYTeef4

nJcXl\Y\eV[X Bbafdb__Xa& CTUbdfXefep(

U$ ;X` Nbdf_Tgf iXdWXa Yb_ZXaWX 7UexflX +!gaW , hbdTaZXefX__f4

n#+$ ;Xd T`f_\V[X K\XdTdlf [Tf \` IT[`Xa WXd GdzYgaZ WXd 7aiXaWgaZ ?799G'
ZXefzflfXd MXdYT[dXa WgdV[ CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd& W\X!X\aXa JV[_TV[f[bY UX'
fdX\UXa& aTV[!7a_TZX!-T Eg``Xd - YXeflgefX__Xa& bU aTV[!7a[TaZ @@ 7UeV[a\ff @@
Eg``Xd , 8gV[efTUX!W WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/-),**. X\a MXdYT[dXa TaZX'
iXaWXf i\dW& WTe!e\V[XdefX__f& WTee T__X K\XdX eTgUXd e\aW& W\X \a WXa Ixg`_\V[^X\'
fXa WXe JV[_TV[f[bYe TgYZXab``Xa iXdWXa(

#,$ Pgd GdzYgaZ WXe! >XeV[_XV[feZXdgV[e! e\aW K\Xd^ydcXd hba JV[iX\aXa! \`
IT[`Xa WXd T`f_\V[Xa!JV[_TV[ff\Xd gaW =_X\eV[gafXdegV[gaZ aTV[ 7a_TZX -U lg!
gafXdegV[Xa(p

V$ ;\X U\e[Xd\ZXa 7UexflX + U\e!- iXdWXa!W\X 7UexflX!- U\e!/(

0( @a 7a_TZX! +(,! Eg``Xd ,(,(,(.! i\dW W\X! 7aZTUX! n+11.),**,p WgdV[! W\X 7aZTUX!
n+*03),**3p XdeXflf(

1( 7a_TZX - i\dW TgYZX[bUXa(

2( ETV[!7a_TZX , iXdWXa!Yb_ZXaWX 7a_TZXa - gaW -T!X\aZXYzZf4

n7a_TZX!-

#lg s +* 7UeTfl +$

vUXdcdzYgaZ WXd!JTgUXd^X\f!hba!I\aWXda&!JV[TYXa&!JV[iX\aXa gaW!>X'
Y_zZX_&!W\X!lgd JV[_TV[fgaZ!TaZX_\XYXdf!iXdWXa

+ PiXV^ gaW!7aiXaWgaZeUXdX\V[!

;\X aTV[Yb_ZXaW UXeV[d\XUXaX DXf[bWX W\Xaf WXd vUXdcdzYgaZ WXd MbdZTUXa! aTV[
7df\^X_ . 7UeTfl /! \a MXdU\aWgaZ `\f 7a[TaZ @ 7UeV[a\ff @@ BTc\fX_ @@@ Eg``Xd - WXd
MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**.( CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd& W\X JV[_TV[f[yYX! UXfdX\'
UXa& e\aW!hXdcY_\V[fXf& ^baf\ag\Xd_\V[ gaW!bdWagaZeZX`xw!X\a!?799G'ZXefzflfXe MXd'
YT[dXa TalgiXaWXa& g` e\V[XdlgefX__Xa& WTee eb iX\f i\X `yZ_\V[!agd eTgUXdX!K\XdX
\a! W\X! Ixg`_\V[^X\fXa WXe! JV[_TV[f[bYe! TgYZXab``Xa! iXdWXa #hZ_( 7a[TaZ @@ 7U'
eV[a\ff @@ Eg``Xd ,! 8gV[efTUX W ebi\X 7a[TaZ @@@ 7UeV[a\ff @ BTc\fX_ @M Ed( . WXd
MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/-),**.$(

8X\ WXd JV[_TV[fgaZ hba I\aWXda& JV[TYXa& JV[iX\aXa gaW >XY_zZX_ efX__Xa =X__'&
?Tgf' gaW =XWXdhXdeV[`gflgaZXa X\aX UXWXgfeT`X HgX__X Yzd gaXdizaeV[fX `\^db'
U\b_bZ\eV[X BbafT`\aTf\baXa! hba =_X\eV[! WTd( @aeUXebaWXdX! MXdeV[`gflgaZXa WXd
K\XdX! \a! WXa aTV[Yb_ZXaW! ZXaTaafXa! 8XdX\V[Xa ^yaaXa UX\ WXd JV[_TV[fgaZ lg Yx'
^T_Xa BbafT`\aTf\baXa WXe!=_X\eV[Xe!Yz[dXa4

+( UX\ JV[iX\aXa4 8dgef'& ?T_e' gaW 7aT_UXdX\V[&
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,( UX\ I\aWXda gaW!JV[TYXa4 8dgef^bdU \a WXd Ex[X WXd C\aXT!T_UT& =_Ta^Xa& MbdWXd'
gaW!?\afXdZ_\XW`TwXa& ebi\X ETV^Xa gaW!TaT_Xd 8XdX\V[&

-( UX\ >XY_zZX_4 hbdi\XZXaW 8dgef' gaW!IzV^XaUXdX\V[(

, BgdlUXeV[dX\UgaZ

8X\ WXd T`f_\V[Xa vUXdcdzYgaZ WXd UXfd\XU_\V[Xa ?799G'ZXefzflfXa MXdYT[dXa \a!W\X'
eX` 8XdX\V[! iXdWXa I\aWXd& JV[TYX& JV[iX\aX bWXd >XY_zZX_ \` ?\aU_\V^ TgY W\X
JTgUXd^X\f h\egX__ UXiXdfXf(

- 8XiXdfgaZ WXd JTgUXd^X\f hba!JV[_TV[ff\XdXa

L` lg zUXdcdzYXa& bU X\a MXdYT[dXa TaZXiXaWXf i\dW& WTe!e\V[XdefX__f& WTee!eb!iX\f
i\X `yZ_\V[!agd eTgUXdX K\XdX!\a!W\X!Ixg`_\V[^X\fXa WXe!JV[_TV[f[bYe!TgYZXab``Xa
iXdWXa& e\aW!JV[iX\aX& I\aWXd& JV[TYX& gaW >XY_zZX_ X\aXd 7a_\XYXdgaZeZdgccX aTV[
h\egX__Xd Bbafdb__X UX\ TaZX`XeeXaXd aTfzd_\V[Xd bWXd ^zaef_\V[Xd 8X_XgV[fgaZ \`
?\aU_\V^ TgY \[dX JTgUXd^X\f lg!cdzYXa( 8X\ WXd GdzYgaZ WXd JTgUXd^X\f WXd JV[_TV[f'
f\XdX!e\aW ZXZXUXaXaYT__e f\XdTdfecXl\Y\eV[X 8XebaWXd[X\fXa lg UXdzV^e\V[f\ZXa(

JV[iX\aX e\aW T_e!eTgUXd lg UXiXdfXa& iXaa!`X[d T_e!W\X!?x_YfX WXd ZXcdzYfXa K\XdX
agd hXdX\alX_f ZXd\aZX MXdeV[`gflgaZXa! \` 8XdX\V[!WXd >_\XW`TwXa TgYiX\ef( BX\a
ZXcdzYfXe! K\Xd iX\ef MXdeV[`gflgaZXa Ta WXa =_Ta^Xa ebi\X! \` 8dgef'& ?T_e' gaW
7aT_UXdX\V[!TgY(

I\aWXd gaW JV[TYX!e\aW!T_e!eTgUXd lg UXiXdfXa& iXaa WTe!=X__ WXd ZXcdzYfXa K\XdX
fdbV^Xa \ef gaW!e\V[ T` =X__ ^X\aX U\e!iXa\ZX!MXdeV[`gflgaZXa UXY\aWXa( ;Te!=X__
WXd ZXcdzYfXa K\XdX!^Taa hXdX\alX_fX& _bV^Xd Ta[xaZXaWX Jfdb[' bWXd <\aefdXgdXefX Ta
WXa!>_\XW`TwXa gaW!\` 8TgV[UXdX\V[ TgYiX\eXa( ;TUX\ iX\ef ^X\a ZXcdzYfXe K\Xd Y_x'
V[Xa`xw\Z g`YTaZdX\V[X gaW lgeT``Xa[xaZXaWX! MXdeV[`gflgaZXa TgY& W\X! e\V[
lg` 8X\ec\X_ \a =bd` hba!hXd^_XUfXa& fdbV^XaXa bWXd aTeeXa!MXdeV[`gflgaZXa!lX\'
ZXa gaW W\X e\V[!T` 8dgef^bdU \a WXd Ex[X!WXd C\aXT T_UT& Ta =_Ta^Xa& MbdWXd' gaW
?\afXdZ_\XW`TwXa& ebi\X T` ETV^Xa!gaW TaT_Xa!8XdX\V[!UXY\aWXa(

>XY_zZX_ \ef T_e! eTgUXd lg UXiXdfXa& iXaa! W\X zUXdi\XZXaWX 7alT[_ WXd ZXcdzYfXa
K\XdX!X\a fdbV^XaXe!>XY\XWXd b[aX MXdeV[`gflgaZXa TgYiX\ef gaW e\V[!gafXd WXa ZX'
cdzYfXa K\XdXa ^X\aX efTd^ hXdeV[`gflfXa K\XdX `\f _bV^Xd Ta[xaZXaWXa fdbV^XaXa
MXdeV[`gflgaZXa \aeUXebaWXdX!\` 8dgef' bWXd IzV^XaUXdX\V[!UXY\aWXa(

7a_TZX!-T

#lg s +* 7UeTfl ,$

=XefefX__gaZ hba TgeZXcdxZfX`!>XeV[_XV[feZXdgV[!UX\!JV[iX\aXa

Pgd GdzYgaZ WXe! >XeV[_XV[feZXdgV[e! UX\ K\Xd^ydcXda! hba JV[iX\aXa i\dW! =Xff \`
ETV^XaUXdX\V[ X\aXd K\Xd^ydcXd[x_YfX!`\f X\aX` ZXX\ZaXfXa >Xdxf #lg` 8X\ec\X_ `\f
X\aX` 8gaeXaUdXaaXd$ eb efTd^!Xd[\flf& WTee Xe lg eV[`X_lXa!UXZ\aaf ]XWbV[!a\V[f
hXdUdXaaf( 7aeV[_\XwXaW! i\dW WXd e\V[! U\_WXaWX >XdgV[ TgY 7UiX\V[gaZXa gafXd'
egV[f( NX\ef WXd K\Xd^ydcXd X\aXa TgeZXcdxZfXa >XeV[_XV[feZXdgV[ TgY& \ef WXd K\Xd'
^ydcXd lg eXcTd\XdXa( =_X\eV[cdbUXa!WXd UXfdbYYXaXa K\Xd^ydcXd e\aW aTV[ WXa Eg`'
`Xda .(+ U\e!.(- WXd 7a_TZX .!XdaXgf TgY >XdgV[eTUiX\V[gaZ lg!gafXdegV[Xa(p

3( 7a_TZX . i\dW i\X Yb_Zf ZXxaWXdf4

T$ @a WX` B_T``XdlgeTfl gafXd n7a_TZX .p i\dW! W\X 7aZTUX! n7UeTfl ,p WgdV[! W\X
7aZTUX n7UeTfl .p XdeXflf(
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U$ Eg``Xd + i\dW i\X!Yb_Zf ZXxaWXdf4

TT$ ;\X! NydfXd ns! -/ WXe CXUXae`\ffX_' gaW 8XWTdYeZXZXaefxaWXZXeXflXe
#CD8>$ \a! WXd =TeegaZ WXd 8X^Taaf`TV[gaZ hb` 3( JXcfX`UXd +331
#8>8_( @ J( ,,30$& lg_Xflf ZXxaWXdf WgdV[!7df\^X_ 3 s!+ Eg``Xd + WXe >XeXf'
lXe!hb` 0( 7gZgef ,**, #8>8_( @ J( -*2,$ bWXdp iXdWXa ZXefd\V[Xa(

UU$ ;Xd liX\fX!Jc\XZX_efd\V[!i\dW!TgYZX[bUXa(

V$ Eg``Xd , i\dW TgYZX[bUXa(

W$ ;\X U\e[Xd\ZXa Eg``Xda -!gaW .!iXdWXa!W\X Eg``Xda , gaW -(

X$ @a WXd Eg``Xd ,(+(-!JTfl , iXdWXa W\X!NydfXd nhb` ,-( DT\ +33+ #8>8_( @ J(
++12$p WgdV[ W\X NydfXd n\a!WXd =TeegaZ WXd 8X^Taaf`TV[gaZ hb` +3( Ag_\ ,*++
#8>8_( @ J( +.*.$p XdeXflf(

Y$ Eg``Xd / i\dW TgYZX[bUXa(

Z$ ;\X U\e[Xd\ZX!Eg``Xd 0 i\dW!Eg``Xd .(

[$ @a WXd aXgXa Eg``Xd . iXdWXa! \a 7UeTfl +!JTfl +!WXe!<\a_X\fgaZefX\_e!nPiXV^
gaW 7aiXaWgaZeUXdX\V[p aTV[ WXa! NydfXda! n7a[TaZ @ 7UeV[a\ff @@ BTc\fX_ M
Eg``Xd +!8gV[efTUX cp W\X NydfXd nWXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**.p X\aZX'
YzZf(

\$ ;\X Eg``Xda!1 U\e!+* iXdWXa TgYZX[bUXa(

]$ ;\X U\e[Xd\ZX!Eg``Xd ++ i\dW W\X Eg``Xd /(

^$ @a Eg``Xd /(-(,!i\dW!W\X!7aZTUX naTV[!s -/!CD8>p WgdV[!W\X 7aZTUX naTV[ s
0. C=>8p XdeXflf(

_$ ETV[!Eg``Xd /(-(, i\dW Yb_ZXaWX Eg``Xd 0 TaZXYzZf4

n0! Bbafdb__X!WXe!KX`cXdTfgdhXd_TgYe UX\ =_X\eV[

0(+ PiXV^ gaW!7aiXaWgaZeUXdX\V[!

>X`xw 7df\^X_ .!7UeTfl!. 8gV[efTUX [!WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**. g`'
YTeef W\X!T`f_\V[X!vUXdiTV[gaZ hba <dlXgZa\eeXa f\Xd\eV[Xa!LdecdgaZe TgV[!W\X!
KX`cXdTfgd^bafdb__X(

0(, ?\aiX\eX gaW =gaWefX__Xa lgd ;gdV[Yz[dgaZ WXd LafXdegV[gaZ

Pgd ;gdV[Yz[dgaZ WXd LafXdegV[gaZ e\X[X Eg``Xd +(p

3Y[RSNT *

<VSYJO[[YN[NV

;\XeX!7__ZX`X\aX MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf fd\ff T` KTZX aTV[ WXd MXd^zaWgaZ \a BdTYf(

;Xd 8gaWXedTf [Tf lgZXef\``f(
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8Xd_\a& WXa

; \ X 8 g a W X e ^ T a l _ X d \ a

; d ( 7 a Z X _ T D X d ^ X _

; \ X 8 g a W X e ` \ a \ e f X d \ a Y z d < d a x [ d g a Z g a W C T a W i \ d f e V [ T Y f

A g _ \ T B _ y V ^ a X d
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4NPYhVM\VP

3& 3TTPNUNRVNY CNRT

<& GRNTZN[a\VP!\VM @W[^NVMRPSNR[ MNY BNPNT\VPNV

8T^fXd\X__X PbbabeXa& gaW \a Z_X\V[Xd NX\eX TgV[ Taf\U\bf\^TdXe\efXafX!BX\`X& ZX_TaZXa \a
WXd IXZX_ WgdV[ BdXgl^bafT`\aTf\baXa \aYb_ZX hba ?kZ\XaX`xaZX_a hb` K\Xd TgY WTe
=_X\eV[! gaW e\aW UXdX\fe! lg UXWXgfeT`Xa GdbU_X`Xa Yzd W\X! yYYXaf_\V[X >XegaW[X\f ZX'
ibdWXa( ;\X PbbabeXXddXZXd ZX_TaZXa \a WXa JV[_TV[f[bY& iX\_ e\X [xgY\Z UX\ I\aWXda&
JV[TYXa& JV[iX\aXa gaW! >XY_zZX_ hbd^b``Xa& W\X T_e! Egflf\XdX ZX[T_fXa iXdWXa( J\X
ZX[Xa UX\` K\Xd ]XWbV[ agd eX_fXa! `\f ^_\a\eV[Xa Jk`cfb`Xa bWXd cTf[b_bZ\eV['
TaTfb`\eV[Xa DXd^`T_Xa X\a[Xd gaW ^yaaXa Tge! W\XeX` >dgaW UX\ WXd ^_Tee\eV[Xa
JV[_TV[ff\Xd' gaW =_X\eV[gafXdegV[gaZ a\V[f Xd^Taaf iXdWXa( JV[_TV[f[yYX gaW W\X CX'
UXae`\ffX_zUXdiTV[gaZ e\aW WT[Xd efxd^Xd gaW `\f aXgXa JfdTfXZ\Xa T_e! \a WXd MXdZTa'
ZXa[X\f ZXYbdWXdf& WTe Mbd^b``Xa hba!\aTccTdXafXa PbbabeXa gaW Taf\U\bf\^TdXe\efXafXa!
BX\`Xa TgY =_X\eV[! lg ^bafdb__\XdXa( L` X\aX![kZ\Xa\eV[X!>Xi\aagaZ WXe!=_X\eV[Xe! e\'
V[XdlgefX__Xa& UXWTdY Xe WT[Xd g`YTaZdX\V[Xd& ZXl\X_fXd& d\e\^bbd\Xaf\XdfXd `\^dbU\b_bZ\'
eV[Xd <\ZXa^bafdb__Xa! gaW vUXdcdzYgaZe`TwaT[`Xa Ta! ^d\f\eV[Xa! ?kZ\XaXcga^fXa UX\
WXd JV[_TV[fgaZ(

Pgd UXeeXdXa! vUXdcdzYgaZ WXd ZXaTaafXa MbdZTUXa i\dW! \a WX` hbd_\XZXaWXa <afigdY
X\aX! 8XeV[dX\UgaZ hba eTgUXdXa JV[_TV[ff\XdXa TgYZXefX__f& g` lg X\aX` X\a[X\f_\V[Xa!
MXdefxaWa\e! \a!WXd T`f_\V[Xa vUXdiTV[gaZ UX\ WXd vUXdcdzYgaZ WXd <\ZXa^bafdb__Xa WXe
LafXdaX[`Xde lg ZX_TaZXa(

=XdaXd i\dW X\a!MXdYT[dXa lgd vUXdcdzYgaZ hba [bV[ZdTW\ZXa >XdgV[eTUiX\V[gaZXa!UX\
JV[iX\aXa! XdZxalf& g` W\X LafXdegV[gaZe`yZ_\V[^X\fXa \` IT[`Xa WXd T`f_\V[Xa
JV[_TV[ff\Xd' gaW =_X\eV[gafXdegV[gaZ lg XdiX\fXda(

;\X!<dYT[dgaZXa WXd _XflfXa AT[dX![TUXa WTdzUXd [\aTge!ZXlX\Zf& WTee W\X! \a WXd 7__ZX'
`X\aXa!MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf CXUXae`\ffX_[kZ\XaX! \a WXd =TeegaZ WXd 8X^Taaf`TV[gaZ!
hb` 3( EbhX`UXd ,**3 #87al( Eg``Xd +12T hb` ,/( EbhX`UXd ,**3$ #lg_Xflf ZXxaWXdf
WgdV[!MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf hb` ,*(+*(,*+. #87al 7K 1(++(,*+. 8,$$ ZXaTaafXa LafXd'
egV[gaZehXdYT[dXa \` ?\aU_\V^ TgY \[dX! GdT^f\^TU\_\fxf gaW! 7geeTZXYx[\Z^X\f zUXdcdzYf&
T^fgT_\e\Xdf gaW XdZxalf iXdWXa!`zeeXa( ;gdV[ W\X uaWXdgaZXa eb__ X\aX!7acTeegaZ Ta
W\X ZX_fXaWX IXV[fe_TZX XdYb_ZXa( ;TdzUXd [\aTge!eb__Xa W\X!DyZ_\V[^X\fXa!WXd 8X[ydWXa
lgd vUXdcdzYgaZ WXd CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xa \` IT[`Xa!WXd T`f_\V[Xa Bbafdb__X hXd'
UXeeXdf iXdWXa(

JV[_\Xw_\V[ iXdWXa!XafUX[d_\V[X MbdeV[d\YfXa TgYZX[bUXa(

<<& FNZNV[TRLQNY <VQJT[ MNZ!7V[^\YOZ

7df\^X_ .! WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/,),**. hXdcY_\V[fXf CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd lgd
<\a[T_fgaZ T__ZX`X\aXd gaW!ecXl\Y\eV[Xd ?kZ\XaXhbdeV[d\YfXa( ;Xd 7df\^X_ . 7UeTfl /!WXd
MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**. hXdcY_\V[fXf W\X!lgefxaW\ZX 8X[ydWX W\X!<\a[T_fgaZ W\XeXd
MbdeV[d\YfXa! lg! zUXdiTV[Xa& iTe! ebib[_ W\X MXd\Y\l\XdgaZ WXd X\aeV[_xZ\ZXa 7gYlX\V['
agaZXa WXe!CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xde& T_e!TgV[!W\X T^f\hX ;gdV[Yz[dgaZ hba!CTUbdfXefe
hba Yd\eV[X` =_X\eV[!g`YTeef(
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@a!WXd 7__ZX`X\aXa!MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf CXUXae`\ffX_[kZ\XaX iXdWXa!W\XeX IXZX_gaZXa
lgd ;gdV[Yz[dgaZ hba CTUbdfXefe!aTV[ 7a[TaZ!@ 7UeV[a\ff @ BTc\fX_ @@ KX\_ = WXd MXdbdW'
agaZ #<>$ Ed( 2/.),**. \a s +* 7UeTfl .!\a MXdU\aWgaZ `\f 7a_TZX . cdxl\e\Xdf(

;T aTV[!7df\^X_ ++ 7UeTfl + WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 22,),**.!W\X!UX\ T`f_\V[Xa Bbafdb_'
_Xa hXdiXaWXfXa GdbUXaT[`X' gaW 7aT_keXhXdYT[dXa WXa! X\aeV[_xZ\ZXa ZX`X\a'
eV[TYf_\V[Xa IXV[fehbdeV[d\YfXa ebi\X \afXdaTf\baT_ TaXd^TaafXa IXZX_a! gaW! Gdbfb^b__Xa
#lg` 8X\ec\X_ WXe <gdbcx\eV[Xa Ebd`XaTgeeV[geeXe! 9<E$ bWXd WXa X\alX_efTTf_\V[Xa!
IXZX_a bWXd Gdbfb^b__Xa ZXazZXa! `zeeXa& igdWX TgY W\X X\aeV[_xZ\ZXa \afXdaTf\baT_Xa
@JF'& 9<E' gaW aTf\baT_Xa!MbdeV[d\YfXa hXdi\XeXa(

;T W\X <dYT[dgaZXa WXd _XflfXa AT[dX ZXlX\Zf [TUXa& WTee W\X \a 7a_TZX .!ZXaTaafXa MXd'
YT[dXa dXZX_`xw\Z \` ?\aU_\V^ TgY \[dX!GdT^f\^TU\_\fxf gaW 7geeTZXYx[\Z^X\f zUXdcdzYf gaW
XdZxalf iXdWXa eb__fXa& iXdWXa!hXdT_fXfX!MXdYT[dXa ZXefd\V[Xa(

MXdeV[`gflfX K\XdX efX__Xa X\a a\V[f T^lXcfTU_Xe [kZ\Xa\eV[Xe!I\e\^b!UX\ WXd JV[_TV[fgaZ!
WTd( ;\XeXd 7ecX^f i\dW Ta hXdeV[\XWXaXa JfX__Xa WXe!<L'IXV[fe!UXdzV^e\V[f\Zf( ;\X L`'
eXflgaZ W\XeXd MbdZTUXa!bU_\XZf WX` CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd \` IT[`Xa eX\aXd JbdZ'
YT_fecY_\V[f( <d [Tf `\f ?\_YX! hba! ?799G'ZXefzflfXa MXdYT[dXa W\X JV[_TV[fgaZ eTgUXdXd
K\XdX lg ZXix[d_X\efXa( ;\X \a WXd Gd\`xdcdbWg^f\ba!fxf\ZXa CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd& W\X
K\XdX [T_fXa& `zeeXa ZX`xw!7a[TaZ @ Eg``Xd . 8gV[efTUX V!WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed(
2/,),**.!DTwaT[`Xa fdXYYXa& g` W\X!JTgUXd^X\f hba JV[_TV[ff\XdXa ebiX\f i\X `yZ_\V[
e\V[XdlgefX__Xa( NX\fXd[\a `zeeXa CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd& W\X JV[_TV[f[yYX UXfdX\UXa&
ZX`xw 7df\^X_ -!7UeTfl + \a MXdU\aWgaZ `\f 7a[TaZ!@@ 7UeV[a\ff @@ Eg``Xd +!gaW Eg`'
`Xd , 8gV[efTUX W WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/-),**. e\V[XdefX__Xa& WTee!W\X hba!\[aXa
ZX`xw 7df\^X_ / WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/,),**. X\aZXYz[dfXa!MXdYT[dXa ZXX\ZaXf e\aW!
WTYzd lg ebdZXa& WTee T__X!K\XdX& W\X! \a!W\X!Ixg`_\V[^X\fXa WXe JV[_TV[f[bYe TgYZXab`'
`Xa iXdWXa& eTgUXd e\aW( ;\XeX MXdcY_\V[fgaZ i\dW! XdZxalf WgdV[! W\X! MbdZTUX Yzd WXa
JV[_TV[f[bYUXfdX\UXd \a 7df\^X_ -!7UeTfl +!\a!MXdU\aWgaZ `\f 7a[TaZ @@@ 7UeV[a\ff @ BTc\fX_
@M Eg``Xd . WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/-),**. \` J\aaX WXd JV[_TV[f[kZ\XaX e\V[Xdlg'
efX__Xa& WTee agd eTgUXdX K\XdX ZXeV[_TV[fXf iXdWXa(

8\e_TaZ Z\Uf Xe \a WXd <L gafXdeV[\XW_\V[X 7aexflX Yzd W\X! vUXdcdzYgaZ! WXd ZXaTaafXa
MbdZTUXa Ta WXa CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd( >dgaWexfl_\V[! hXdcY_\V[fXf WXd 7df\^X_ . 7U'
eTfl / WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**. W\X lgefxaW\ZX!8X[ydWX& ?799G'ZXefzflfX!MXd'
YT[dXa lg zUXdcdzYXa( ;Xd T`f_\V[X!K\XdTdlf hXd\Y\l\Xdf ZX`xw 7a[TaZ @ 7UeV[a\ff @@ BTc\fX_
@@@ Eg``Xd - WXd MXdbdWagaZXa!#<>$ Ed( 2/.),**.& WTee K\XdX& WXdXa ?Tgf bWXd =X__ eb
UXeV[TYYXa \ef& WTee! X\a a\V[f hXdfdXfUTdXe! I\e\^b! X\aXd BbafT`\a\XdgaZ WXe! =_X\eV[Xe
ix[dXaW!WXd JV[_TV[fgaZ!UXefX[f& Xdef aTV[!hbd[Xd\ZXd IX\a\ZgaZ ZXeV[_TV[fXf iXdWXa(

<<<& 3T[NYVJ[R]NV

BX\aX(

vUXd XgdbcTdXV[f_\V[X!MbdZTUXa!i\dW!a\V[f [\aTgeZXZTaZXa(

<E& 9NZN[aNZOWTPNV

)& BNLQ[Z% \VM ENY^JT[\VPZ]NYNRVOJLQ\VP

7gYZdgaW!WXd <dYT[dgaZXa WXd _XflfXa!AT[dX!igdWX W\X 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX \` ?\a'
U_\V^ TgY \[dX GdT^f\^TU\_\fxf gaW 7geeTZXYx[\Z^X\f zUXdcdzYf( ;T[Xd igdWX \` IT[`Xa WXd
MXdX\aYTV[gaZ X\aX IX\[X hba MXdYT[dXa ZXefd\V[Xa& W\X a\V[f `X[d abfiXaW\Z bWXd hXdT_'
fXf e\aW gaW!WT[Xd a\V[f `X[d hbddxf\Z ZX[T_fXa iXdWXa `zeeXa( @aebYXda XafefX[Xa![\Xd'
WgdV[!<af_TefgaZeXYYX^fX Yzd W\X!MXdiT_fgaZ(
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;T hXdeV[`gflfX!K\XdX!X\a UXebaWXdXe!BbafT`\aTf\baed\e\^b!Yzd =_X\eV[!WTdefX__Xa& igdWX!
lgd vUXdcdzYgaZ WXd MbdZTUX& agd eTgUXdX K\XdX lg eV[_TV[fXa& X\a X\a[X\f_\V[Xe!MXdYT['
dXa!lgd 8XeV[dX\UgaZ hba eTgUXdXa JV[_TV[ff\XdXa!hbdZXZXUXa( ;TWgdV[ XafYx__f W\X Jg'
V[X gaW 7geiT[_ ZXX\ZaXfXd Bd\fXd\Xa(

*& @JLQQJT[RPSNR[ZJZXNS[N

<\aX! ETV[[T_f\Z^X\fecdzYgaZ ZX`xw s! .. 7UeTfl + JTfl . WXd >X`X\aeT`Xa >X'
eV[xYfebdWagaZ WXd 8gaWXe`\a\efXd\Xa!#>>F$ \ef XdYb_Zf(

;\X!hbd_\XZXaWXa!IXZX_gaZXa e\aW!\` J\aaX!WXd ;XgfeV[Xa ETV[[T_f\Z^X\feefdTfXZ\X WTg'
Xd[TYf fdTZYx[\Z(

@aeUXebaWXdX W\X <ddX\V[gaZ WXe ETV[[T_f\Z^X\fel\X_X aTV[!Eg``Xd 3& UXl\X[gaZe'iX\eX
WXa LafXdl\X_Xa! aTV[! Eg``Xd 3(+! #<\aX [bV[iXdf\ZX& hXd_xee_\V[X& aTV[[T_f\ZX! gaW i\'
WXdefTaWeYx[\ZX @aYdTefdg^fgd TgYUTgXa& o& g` o!WTe!`XaeV[_\V[X!Nb[_XdZX[Xa!lg ga'
fXdefzflXa& o$ - #<\a ZXegaWXe!CXUXa Yzd T__X DXaeV[Xa ]XWXa 7_fXde!ZXix[d_X\efXa gaW
\[d Nb[_XdZX[Xa YydWXda$ i\dW WgdV[!W\X IXZX_gaZ ZXYydWXdf& WXaa W\X!\a!WXa!IXZX_gaZXa
hbdZXeX[XaXa Bbafdb__Xa!W\XaXa WXd LafXdefzflgaZ WXe!`XaeV[_\V[Xa!Nb[_XdZX[Xae! \a'
WX` e\X WXa ZXegaW[X\f_\V[Xa MXdUdTgV[XdeV[gfl hXdUXeeXda( ;\X \a WXa IXZX_gaZXa
Xaf[T_fXaXa!DXf[bWXa e\aW @aefdg`XafX!X\aXd [bV[iXdf\ZXa gaW!hXd_xee_\V[Xa T`f_\V[Xa
CXUXae`\ffX_zUXdiTV[gaZ gaW [TUXa e\V[!\a!WXd MXdZTaZXa[X\f h\X_Yx_f\Z UXix[df(

;\X!IXZX_gaZXa Yb_ZXa WXa Gd\al\c\Xa X\aXd aTV[[T_f\ZXa <afi\V^_gaZ& i\X!e\X!\a WXd 7^'
fgT_\e\XdgaZ WXd ;XgfeV[Xa ETV[[T_f\Z^X\feefdTfXZ\X TgY JX\fX!/--. gafXd Gga^f -(U(/ hbd'
ZXZXUXa!e\aW( ;bdf i\dW TgY W\X MXd`X\WgaZ hba n>XYT[dXa gaW hXdfdXfUTdXa!I\e\^Xa Yzd
W\X `XaeV[_\V[X!>XegaW[X\fp [\aZXi\XeXa(

@` ?\aU_\V^ TgY WTe! @aW\^TfbdXaekefX` lgd ETV[[T_f\Z^X\fecdzYgaZ \ef \aeUXebaWXdX WTe
ETV[[T_f\Z^X\fecbefg_Tf -(+!#>XegaW[X\f gaW!<dax[dgaZ q CxaZXd ZXegaW _XUXa$ lg!aXa'
aXa( @` IT[`Xa WXd 7aiXaWgaZ WXd \a WXd IXZX_gaZ Xaf[T_fXaXa!DXf[bWXa!^Taa Yzd W\X
8Xhy_^XdgaZeZdgccX WXd OFG@e! #ObgaZ q b_W q! cdXZaTaf ' \``gab'Vb`cdb`\eXW$ X\a
hXdUXeeXdfXd >XegaW[X\feeV[gfl TaZXab``Xa!iXdWXa& \aWX` W\X IXZX_gaZ WXd Bbafdb__X
gaW WXd MXd`X\WgaZ ^dTa^`TV[XaWXd D\^dbbdZTa\e`Xa& i\X l(8( JT_`baX__Xa& 9T`ck'
_bUTVfXd gaW C\efXd\Xa TgY gaW! \a =_X\eV[! W\XaXa( 7ge! W\XeX` >dgaW i\dW W\X IXZX_gaZ!
X\aXa `\ffX_UTdXa <\aY_gee TgY WXa! @aW\^Tfbd nhbdlX\f\ZX!JfXdU_\V[^X\fp `\f WX` P\X_ X\aXe!
IzV^ZTaZe WXd JfXdU_\V[^X\f \a W\XeXd 8Xhy_^XdgaZeZdgccX [TUXa(

+& ;J\ZQJT[ZJ\ZPJKNV WQVN 7YOhTT\VPZJ\O^JVM

BX\aX(

,& 7YOhTT\VPZJ\O^JVM

D\f WXd ;d\ffXa 7__ZX`X\aXa! MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf lgd uaWXdgaZ hba! MXdiT_fgaZehbd'
eV[d\YfXa \` 8XdX\V[! WXe! CXUXae`\ffX_dXV[fe! iXdWXa! 7U_xgYX! lg! WXa! T^fgX__Xa! [kZ\Xa\'
eV[Xa 7aYbdWXdgaZXa XdZxalf gaW fX\_iX\eX!aXg ZXdXZX_f(

;Xa 8zdZXda& WXd N\dfeV[TYf& \aeUXebaWXdX! TgV[ `\ffX_efxaW\eV[Xa 8Xfd\XUXa! WXd CTaW'
gaW CXUXae`\ffX_i\dfeV[TYf& XafefX[f ^X\a!lgexfl_\V[Xd <dYz__gaZeTgYiTaW!WgdV[!W\X!uaWX'
dgaZ WXd 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX( ;gdV[ W\X uaWXdgaZ WXd 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX!
iXdWXa zUXdW\Xe! ^X\aX @aYbd`Tf\baecY_\V[fXa aXg UXZdzaWXf& ZXxaWXdf bWXd TUZXeV[TYYf(
;Te IXZX_gaZehbd[TUXa [Tf T_eb!^X\aX!7gei\d^gaZXa TgY 8zdb^dTf\X^befXa(

;\X! 8XdXV[agaZ WXe! <dYz__gaZeTgYiTaWXe! Yzd W\X MXdiT_fgaZ XdZ\Uf e\V[ Tge! WXa ZX'
eV[xflfXa =T__lT[_Xa WXd UXfdXYYXaWXa! 7dUX\fee\fgTf\ba \` AT[d gaW! \ef Tge! WXa <dYT['
dgaZeiXdfXa!WXd U\e[Xd\ZXa!GdTj\e!TUZX_X\fXf( ;\X!Cb[a^befXa XdZXUXa e\V[ Tge!WXd KT'
UX__X nJfTaWTdW_b[aexflX Yzd W\X! MXdiT_fgaZp WXe! JfTf\ef\eV[Xa! 8gaWXeT`fXe `\f JfTaW

! !

! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !!

! ! ! ! !
! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

!

! !

! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
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,*+2( ;\X BbefXa Yzd W\X GdbUXaT[`X!gaW CTUbdgafXdegV[gaZ XddXV[aXa e\V[ Tge!ZX`\f'
fX_fXa NXdfXa WXd >XUz[dXabdWagaZXa WXd CxaWXd(

=zd W\X MXdiT_fgaZ XafefX[f TgYZdgaW WXd 8XdXV[agaZ X\aX! ]x[d_\V[X 8X_TefgaZ \(?(h(
+/- ,** <gdb(

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !
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;Xd <dYz__gaZeTgYiTaW!lg 7df\^X_ +! \a =bd` X\aXd 8X' gaW <af_TefgaZ Yzd W\X!MXdiT_fgaZ!
UXdXV[aXf e\V[!i\X Yb_Zf4

7YUR[[T\VP MNZ 7YOhTT\VPZJ\O^JVMNZ "4NTJZ[\VP# OhY MRN ENY^JT[\VP

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! N! !

! GXdebaT_TgY'
iTaW!]x[d_\V[!

! !#\a <gdb$

!JTV[TgYiTaW
! !]x[d_\V[ #\a
!<gdb$

Z! ! ! ! !vUXdcdzYgaZ WXd JTgUXd^X\f hba JV[_TV[ff\XdXa #>XeV[_TV['
! X! ! ! ! !fXfX K\XdX ,*+1 aTV[ JV[_TV[fgaZeefTf\ef\^ ;<JK7K@J$

!CRNYJY[ ! !3VaJQT *()/
!PNZLQTJLQ[N[NY

!!CRNYN

!DUOJVP
!MNY

?RNONY\V%
! !PNV '

!;NYMNV

!!?RNONY\VPNV '
!=JQY

AYhO\VPZ%
O\VPZ%

! !J\O^JVM '
!?RNONY\VP

!HURVI

AYhO\VPZ%
O\VPZ%

!J\O^JVM
I! ! !HQI ' =JQY

ANYZWVJT%
! !J\O^JVM '

! ! !CRNYJY[ "Q6 2
b.($-(#!HbI!

!I\aWXd ! ! !- /,- *** !-* ! !++1 *** !. ! !1 2** ! !.1, ***
!JV[iX\aX ! ! !/2 --+ *** !,** ! !,3, *** !, ! !3 1** ! !/21 ***

!JV[TYX ! ! !+ *-3 *** !,** ! !/ ,** !- !,0* ! !+0 ***
!>XY_zZX_ ! ! !02- *,, *** ! !./ *** ! !+/ ,** !1 ! !+ 11* ! !+*1 ***

!

! !+(+2,(***
! ! a! ! ! !=XefefX__gaZ hba >XdgV[eTUiX\V[gaZXa UX\ K\Xd^ydcXda hba

! !`xaa_\V[Xa JV[iX\aXa
!JV[_TV[fgaZ

! !`xaa_( JV[iX\aX
!#,*+1$

! ! !VT( *&+" `\f TgeZXcdxZ'
!> ! !fX`! XeV[_XV[feZXdgV[ )
!AT[d

! !VT( /"
!MXd\Y\^Tf\baXa

!AT !)!A [d

! ! !BbefXa >XdxfX )
!!AT[d

!BbefXa)KXef
! !m /('

!#ZXeV[xflf$
! ! !,3 *** *** ! !,3* *** ! !!+/ *** ! ! !* !VT( m /! ** ! ! !m 1/ ***

!

! ! !1/(*** /(***
! ! ! ! [!!Bbafdb__X WXe KX`cXdTfgdhXd_TgYe UX\` =_X\eV[

! !UXfdbYYXaX JV[_TV[f[yYX
! ! !IbfY_X\eV[4 VT( ,**5

! ! !!>XY_zZX_4 ,* #ZXeV[xflf$

!BbefXa
!LafXdegV[gaZ

! !hbd Fdf
!#ZXeV[xflf$

! !I\e\^b bd\Xaf\XdfX
! !LafXdegV[gaZ VT(

!,*j)AT[d)8Xfd\XU

!BbefXa
!LafXdegV[gaZ

! !hbd Fdf
!#ZXeV[xflf$

DTfXd\T_'
!^befXa

!#ZXeV[xflf$

! !VT( ,,* ! !m -&' ! !. .** ! ! !m +- ,** ! ! !m / ***
!

! ! !+-(,** /(***
! ! X! ! !8X_TefgaZXa 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX +(,1*(,** +*(***
! ! ! ! !8X_TefgaZXa #GXdebaT_' % JTV[_X\efgaZXa$ 7MM CXUXae`\f'

! ! !fX_[kZ\XaX m +(,3*(,**

!

! ! ! ! ! N! !7YUR[[T\VP MNZ 7YOhTT\VPZJ\O^JVMNZ "7V[TJZ[\VP# OhY MRN ENY^JT[\VP

! GXdebaT_TgY'
! !iTaW ]x[d_\V[
! !#\a <gdb$

JTV[TgYiTaW!
]x[d_\V[!#\a!

!<gdb$
! !!8T^fXd\be^bc\eV[X LafXdegV[gaZ

!UXfdbYYXaX
! ! !GTdf\Xa =_X\eV[ )

!# !!AT[d! ZXeV[xflf$

!BbefXa 8T^fXd\b'
! ! ! !e^bc\X 6 m 0.('

!DTfXd\T_^befXa
!#ZXeV[xflf$

! !VT( /** ! ! !m -, *** ! ! !m - ***
!

! !-,(*** -(***
Z! ! ! ! !8Xef\``gaZ WXd TgecdXeeUTdXa >XiXUXY_zee\Z^X\f Tge

!!Dge^X_cdbUXa
!UXfdbYYXaX

! ! !K\XdX ) AT[d
!!#ZXeV[xflf$

!BbefXa GdbUXa'
! ! ! !T[`X 6 m /('Q6

! ! !!/ *** GdbUXaR

!!BbefXa
! ! ! !8T^fXd\be^bc\X 6 m -,('

!DTfXd\T_^befXa
!#ZXeV[xflf$

! ! !VT( / *** ! ! !m ,/ *** ! ! !m +0* *** ! ! !m / ***
!

! !+2/(*** /(***
!X! ! ! ! Z! ! [Xe!DXf[bWX lgd ;\YYXdXal\XdgaZ WXd >X_UYxdUgaZ WXe =_X\eV[Xe

!UXfdbYYXaX
! ! !K\XdX ) AT[d

!!#ZXeV[xflf$

!BbefXa GdbUXaT['
! ! ! ! ! !`X 6 m /(' Q6 /**

!!GdbUXaR

!BbefXa =TdU'
!efbYYUXef\``gaZ

! ! !6 m 23('

DTfXd\T_^be'
!fXa #ZX'

!eV[xflf$
! !VT( /** ! ! !m , /** ! ! !m .. /** !/! !m! ***

!

! !.1(*** /(***
e! ! Z! ! ! !ETV[iX\e WXd 8X[TaW_gaZ hba Yd\eV[X` =_X\eV[

!UXfdbYYXaX
! !C\XYXdgaZXa )

!# !!AT[d! ZXeV[xflf$

!BbefXa GdbUXaT['
! ! ! ! ! !`X 6 m /(' Q6 /**

!!GdbUXaR

!>XeV[xflfX
!BbefXa LafXdeg'

! ! ! !V[gaZ 6 m +**('

!DTfXd\T_^befXa
!#ZXeV[xflf$

! !VT( /** ! ! !m , /** ! ! !m /* *** ! ! !m + ***
!

! !/*(*** +(***
! ! ! !!LafXdegV[gaZ hba TgeZX_TeeXaX` =Xff

!UXfdbYYXaX
! !C\XYXdgaZXa )

!# !!AT[d! ZXeV[xflf$

!BbefXa GdbUXaT['
! ! ! ! ! !`X 6 m /(' Q6 /**

!!GdbUXaR

! ! !BbefXa T__Xd ayf\ZXa
!LafXdegV[gaZXa lg'

! ! ! !eT``Xa VT( m -*/('

DTfXd\T_'
!^befXa

!#ZXeV[xflf$
! !VT( /** ! ! !m , /** ! ! !m +/, /** ! ! !m +* ***

!

! !+/,(/** +*(***
! ! ! !GdzYgaZ _gYfW\V[f hXdeV[_beeXaXd 8X[x_fa\eeX

!UXfdbYYXaX
! !C\XYXdgaZXa )

!# !!AT[d! ZXeV[xflf$

! ! ! !BbefXa GdbUXaT[`X 6 m
! ! ! ! !!/(' Q6 + *** GdbUXaR

! !BbefXa WXd
LafXdegV[ga'

! ! ! !ZXa VT( m /*('

DTfXd\T_^be'
!fXa #ZX'

!eV[xflf$
! ! !VT( + *** ! ! !m / *** ! ! !m /* *** ! ! !m / ***

!

! !//(*** /(***
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! !

! ! ! !7gY[XUgaZ s2 #8XYgaWdzV^`X_WgaZ aTV[ =_X\eV[gafXdeg'
! ! ! ! $!V[gaZ UX\` JV[iX\a!Ta WXa 8XefTaW

!CRNYJY[ ! !3VaJQT *()/
!PNZLQTJLQ[N[NY

!!CRNYN

! !DUOJVP MNY
?RNONY\VPNV0!

! !CRNYN '
!?RNONY\VP

!UXfdbYYXaX
!C\XYXdgaZXa

! !) AT[d
!!#ZXeV[xflf$

AYhO\VPZ%
O\VPZ%

! !J\O^JVM '
!?RNONY\VP

!HURVI

AYhO\VPZ%
O\VPZ%

!J\O^JVM
I! ! !HQI ' =JQY

ANYZWVJT%
! !J\O^JVM '

[! ! !CRNYJY[ "Q6 2
b.($-(#!HbI!

!JV[iX\aX ! ! !/2 --+ *** !,** ! !,3, *** !, !31** !/21(***
! ! !/21(*** '

! ! ! !<af_TefgaZXa 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX! +(+*2(*** ,3(***
! ! ! ! !<af_TefgaZXa #GXdebaT_' % JTV[_X\efgaZXa$ 7MM CXUXae`\f'

! !fX_[kZ\XaX +(+-1(***

! ! ! ! ! !><J7DK 8X_TefgaZ 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX m +/-(,**

! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

-& FNR[NYN!>WZ[NV

BX\aX( 7gei\d^gaZXa WXd MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf TgY WTe! GdX\ea\hXTg& \aeUXebaWXdX WTe
MXdUdTgV[XdcdX\ea\hXTg& e\aW a\V[f lg XdiTdfXa(

.& FNR[NYN!9NZN[aNZOWTPNV

7gei\d^gaZXa TgY W\X ecXl\Y\eV[X!CXUXaee\fgTf\ba hba =dTgXa gaW DxaaXda e\aW!a\V[f lg!
XdiTdfXa& WT W\X 7__ZX`X\aX MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf ^X\aX!JTV[hXd[T_fX!dXZX_f& W\X [\XdTgY
<\aY_gee aX[`Xa ^yaafXa(

E& 4NOYRZ[\VP1 7]JT\RNY\VP!

<\aX!8XYd\efgaZ WXd 7__ZX`X\aXa MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf ^b``f a\V[f \a 8XfdTV[f& iX\_ TgV[
WTe!\a 8XlgZ ZXab``XaX Xgdbcx\eV[X IXV[f b[aX lX\f_\V[X 8XYd\efgaZ Xd_TeeXa ibdWXa
\ef(

L` lg zUXdcdzYXa& bU W\X!IXZX_gaZXa WTgXd[TYf fdTZYx[\Z e\aW& i\dW!WTe IXZX_gaZehbd'
[TUXa!ecxfXefXae!YzaY AT[dX!aTV[!WX` @a^dTYffdXfXa!XhT_g\Xdf( ;Te!P\X_& WTee!agd eTgUXdX
I\aWXd& JV[TYX& JV[iX\aX gaW >XY_zZX_ lgd JV[_TV[fgaZ TaZX_\XYXdf iXdWXa& eb__ Ta[TaW!
WXd <afi\V^_gaZ WXd PT[_ hba a\V[f eTgUXdXa JV[_TV[ff\XdXa zUXdcdzYf iXdWXa(

4& 4NZWVMNYNY CNRT

Pg 7df\^X_ +

Pg Eg``Xd +

s!,!7UeTfl -!JTfl - i\dW g` W\X =gaWefX__X WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( +*33),**3!WXe!IT'
fXe hb` ,.( JXcfX`UXd ,**3 zUXd WXa JV[gfl hba!K\XdXa!lg` PX\fcga^f WXd KyfgaZ #78_(
C!-*-!hb` +2(++(,**3& J( +$ XdZxalf(

Pg Eg``Xd ,

s!/ 7UeTfl + \ef TgYlg[XUXa& iX\_ W\X!CX\f_\a\X!nCX\f_\a\Xa Yzd W\X!vUXdiTV[gaZeUX[ydWXa
WXd 8gaWXe_xaWXd lgd ;gdV[Yz[dgaZ WXd T`f_\V[Xa Bbafdb__X \a WXa Yzd WXa LJ'<jcbdf lg'
ZX_TeeXaXa =_X\eV[hXdTdUX\fgaZeUXfd\XUXap eb iX\fXdXafi\V^X_f igdWX& WTee!e\X W\X 7aYbd'
WXdgaZXa UXeV[dX\Uf& W\X W\X UXfdbYYXaXa CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd Yzd W\X 7geYg[d aTV[
WXa LJ7 lg XdYz__Xa [TUXa( ;\X IXZX_gaZ \a WXd 7MM CXUXae`\ffX_[kZ\XaX!\ef WT`\f zUXd'
Y_zee\Z ZXibdWXa

Pg Eg``Xd -

;\X! MbdZTUXa lgd <dYTeegaZ WXd LafXdegV[gaZeUXYgaWX UX\ WXd ;gdV[Yz[dgaZ WXd =_X\'
eV[gafXdegV[gaZ UX\ DTefeV[iX\aXa gaW!IzV^`X_WgaZ Ta!WXa ?Xd^gaYfeUXfd\XU ZX`xw s
2!ebi\X W\X lgZX[yd\ZX!7a_TZX!- iXdWXa!TgYZX[bUXa& WT e\X a\V[f `X[d WX` T^fgX__Xa!
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N\eeXaeV[TYfeefTaW XafecdXV[Xa! gaW! W\X MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**. lg` +.( ;X'
lX`UXd ,*+3 TgYZX[bUXa i\dW(

Pg Eg``Xd .

@a!s 3 7UeTfl + \ef W\X 7^fgT_\e\XdgaZ WXe!8XlgZe!XdYbdWXd_\V[& WT \` 7a[TaZ M_U Eg``Xd
-!WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( ,*1.),**/ WXd 8gV[efTUX T ZXefd\V[Xa igdWX(

Pg Eg``Xd /

@a!s!3 7UeTfl / \ef W\X!7^fgT_\e\XdgaZ WXe!8XlgZe!XdYbdWXd_\V[& WT W\X IXZX_gaZXa WXd 7MM
CXUXae`\ffX_[kZ\XaX \` ?\aU_\V^ TgY W\X LafXdegV[gaZ TgY WTe!Mbd^b``Xa hba!Kd\V[\aX_'
_Xa \a WXd ;gdV[Yz[dgaZehXdbdWagaZ #<L$ ,*+/)+-1/ WXd Bb``\ee\ba! hb` +*( 7gZgef
,*+/ `\f ecXl\Y\eV[Xa MbdeV[d\YfXa Yzd W\X T`f_\V[X =_X\eV[gafXdegV[gaZ TgY Kd\V[\aXa
#78_( C!,+, hb` ++(*2(,*+/& J( 1$ ecXl\Y\l\Xdf iXdWXa `zeeXa(

Pg Eg``Xd 0

@a!s!+* \ef W\X!7acTeegaZ WXe!8XlgZe!XdYbdWXd_\V[& WT!W\X U\e[Xd\ZXa IXZX_gaZXa!WXd 7MM
CXUXae`\ffX_[kZ\XaX \` ?\aU_\V^ TgY W\X! Kxf\Z^X\fXa WXe T`f_\V[Xa K\XdTdlfXe gafXd WXd
vUXdeV[d\Yf nJcXl\Y\eV[Xa!LafXdegV[gaZXa& CTUbdfXefep ecXl\Y\l\Xdf iXdWXa( ;\X Gdxl\e\X'
dgaZ UXl\X[f e\V[ X\aXdeX\fe!TgY W\X GdzYgaZ WXd 7aiXaWgaZ hba ?799G'MXdYT[dXa WgdV[
WXa CXUXae`\ffX_gafXdaX[`Xd aTV[! 7a[TaZ @@ 7UeV[a\ff @@ Eg``Xd , 8gV[efTUX W WXd
MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/-),**. gaW TgY W\X LafXdegV[gaZ hba K\Xd^ydcXda hba JV[iX\aXa
\` IT[`Xa WXd =_X\eV[gafXdegV[gaZ TgY >XdgV[eTUiX\V[gaZXa(

Pg Eg``Xd 1

@a!7a_TZX!+(,!XdYb_Zf W\X 7acTeegaZ WXe!8XlgZe TgYZdgaW!WXd li\eV[XalX\f_\V[!XdYb_ZfXa
<deXflgaZ WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( +11.),**,!WgdV[!W\X MXdbdWagaZ #<>$ Ed( +*03),**3
WXe!<gdbcx\eV[Xa GTd_T`Xafe gaW WXe!ITfXe!hb` ,+( F^fbUXd ,**3!`\f ?kZ\XaXhbdeV[d\Y'
fXa Yzd a\V[f Yzd WXa `XaeV[_\V[Xa!MXdlX[d UXef\``fX! f\Xd\eV[X!EXUXacdbWg^fX gaW lgd
7gY[XUgaZ WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( +11.),**, #MXdbdWagaZ zUXd f\Xd\eV[X EXUXacdbWg^'
fX$

Pg Eg``Xd 2

J\X[X Eg``Xd -(

Pg Eg``Xd 3

D\f WXd hbd_\XZXaWXa! 7__ZX`X\aXa MXdiT_fgaZehbdeV[d\Yf i\dW \a 7a_TZX - X\a TUZX'
ef\``fXe! `Xf[bW\eV[Xe JcX^fdg` lgd vUXdcdzYgaZ WXd JTgUXd^X\f hba! JV[_TV[ff\XdXa!
hbdZXefX__f( ;\X!vUXdcdzYgaZ WXd N\d^eT`^X\f WXd >gfXa ?kZ\XaX GdTj\e! #>?G$ gaW UX'
efX[XaWXd ?799G'BbalXcfX Xd`yZ_\V[f Xe& W\X!<\a[T_fgaZ WXd \a 7UeV[a\ff @ gaW @@ 7a'
[TaZ @@@ WXd MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/-),**. ZXaTaafXa ?kZ\XaXTaYbdWXdgaZXa WgdV[!T`f'
_\V[X Bbafdb__Xa lg XdYTeeXa(

7gYZdgaW! WXd efX\ZXaWXa 7alT[_ ga^Tefd\Xdf ZXeV[_TV[fXfXd `xaa_\V[Xd DTefeV[iX\aX
WgdV[!W\X ebZ( <UXd`Tef XdZ\Uf e\V[!W\X!EbfiXaW\Z^X\f& \` MXdWTV[feYT__ gaW!gafXd 8XdzV^'
e\V[f\ZgaZ cdT^f\eV[Xd >Xe\V[fecga^fX TgY >XdgV[eTUiX\V[gaZXa UX\ JV[iX\aXa lg!ga'
fXdegV[Xa( D\f WXd \a 7a_TZX!-T ZXaTaafXa DXf[bWX ^yaaXa K\Xd^ydcXd `\f TgeZXcdxZfX`
>XeV[_XV[feZXdgV[ Xd^Taaf iXdWXa(

Pg Eg``Xd +*

8gV[efTUX T$
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;gdV[!W\X!hbd_\XZXaWX EXgYTeegaZ i\dW X\aX 7acTeegaZ WXd Eg``Xd\XdgaZ WXe 7UeTflXe
XdYbdWXd_\V[(

8gV[efTUX U$ gaW ^$

7acTeegaZ WXe!8XlgZe!Ta W\X!li\eV[XalX\f_\V[X!EbhX__\XdgaZ WXe!CXUXae`\ffX_' gaW 8X'
WTdYeZXZXaefxaWXZXeXflXe! #CD8>$ lg` CXUXae`\ffX_'& 8XWTdYeZXZXaefxaWX' gaW =gf'
fXd`\ffX_ZXeXflUgV[!#CXUXae`\ffX_' gaW =gffXd`\ffX_ZXeXflUgV[!' C=>8$(

8gV[efTUX V$

7gY[XUgaZ! WXd U\e[Xd\ZXa! Eg``Xd , #UT^fXd\be^bc\eV[X LafXdegV[gaZ$( <\aX L`YdTZX
gafXd WXa CxaWXda [Tf XdZXUXa& WTee!W\XeX!DXf[bWX!eX\f AT[dXa a\V[f `X[d TaZXiTaWf
i\dW!gaW W\X IXZX_gaZ WT[Xd zUXdY_zee\Z ZXibdWXa!\ef(

8gV[efTUX W$

=b_ZXxaWXdgaZ lgd Eg``Xd ,(

8gV[efTUX X$

7acTeegaZ WXe 8XlgZe!Ta W\X li\eV[XalX\f_\V[X EbhX__\XdgaZ WXd aTf\baT_Xa MXdbdWagaZ!
zUXd TalX\ZXcY_\V[f\ZX K\XdeXgV[Xa!hb` +3( Ag_\ ,*++ #8>8_( @ J( +.*.$(

8gV[efTUX Y$

7gY[XUgaZ!WXd U\e[Xd\ZXa Eg``Xd / "8Xef\``gaZ WXd TgecdXeeUTdXa!>XiXUXY_zee\Z^X\f
Tge!Dge^X_cdbUXa$& <\aX L`YdTZX gafXd WXa CxaWXda![Tf XdZXUXa& WTee!W\XeX!DXf[bWX
eX\f AT[dXa a\V[f `X[d TaZXiTaWf i\dW!gaW!W\X IXZX_gaZ WT[Xd zUXdY_zee\Z ZXibdWXa \ef(

8gV[efTUX Z$

=b_ZXxaWXdgaZ lgd Eg``Xd /(

8gV[efTUX [$

Pgd Gdxl\e\XdgaZ WXe!8XlgZe!TgY WXa IXV[fefXjf \` <\a_X\fgaZefX\_ WXd aXgXa!Eg``Xd .
i\dW!TgY W\X!MXdbdWagaZ #<>$ Ed( 2/.),**. hXdi\XeXa(

8gV[efTUX \$

7gY[XUgaZ!WXd U\e[Xd\ZXa Eg``Xda 1 U\e!+* #DXf[bWX!lgd ;\YYXdXal\XdgaZ WXd >X_UYxd'
UgaZ WXe =_X\eV[Xe& ETV[iX\e!WXd 8X[TaW_gaZ hba Yd\eV[X` =_X\eV[& LafXdegV[gaZ hba
TgeZX_TeeXaX` =Xff& GdzYgaZ _gYfW\V[f hXdeV[_beeXaXd 8X[x_fa\eeX$( <\aX L`YdTZX gafXd
WXa CxaWXda [Tf XdZXUXa& WTee W\XeX!DXf[bWXa eX\f AT[dXa a\V[f `X[d TaZXiTaWf iXd'
WXa gaW W\X!IXZX_gaZXa WT[Xd zUXdY_zee\Z ZXibdWXa e\aW(

8gV[efTUX ]$

;gdV[! 7gY[XUgaZ WXd U\e[Xd\ZXa Eg``Xda 1! U\e! +*! i\dW W\X! U\e[Xd\ZX Eg``Xd ++ W\X
Eg``Xd /(

8gV[efTUX _$

@` 7aeV[_gee Ta!W\X aXgX Eg``Xd /!iXdWXa ?\aiX\eX!TgY W\X Bbafdb__X WXe!KX`cXdTfgd'
hXd_TgYe ZXZXUXa(
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