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1. EINLEITUNG

Die Richtlinie 2014/95/EU des Europdischen Parlaments und des Rates (') iiber die Angabe nichtfinanzieller und die
Diversitit betreffender Informationen durch bestimmte grole Unternehmen und Gruppen (nachfolgend die ,Richtlinie®)
ist am 6. Dezember 2014 in Kraft getreten. Durch diese Richtlinie wird die Richtlinie 2013/34/EU (%) iiber den Jahresab-
schluss, den konsolidierten Abschluss und damit verbundene Berichte von Unternehmen bestimmter Rechtsformen
gedndert. Die betroffenen Unternehmen werden die Richtlinie ab 2018 auf Informationen ab dem Geschiftsjahr 2017
anwenden.

(") ABLL 330 vom 15.11.2014, S. 1.
() ABLL 182 vom 29.6.2013, S. 19.
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Es ist anzunehmen, dass die Unternehmen (*) durch die verbesserte Transparenz sowohl in finanzieller als auch in nicht-
finanzieller Hinsicht krisenfester und leistungsfahiger werden. Mit der Zeit wird dies zu robusterem Wachstum und einer
stabileren Beschiftigungslage sowie zur Stirkung des Vertrauens von Interessentragern, einschlieflich der Investoren und
Verbraucher, fithren. Aulerdem kommt eine transparente Unternehmensfithrung liangerfristigen Investitionen zugute.

Die Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informationen gilt fiir bestimmte groffe Unternechmen mit mehr als
500 Mitarbeitern, da die Belastungen, die kleinen und mittleren Unternehmen durch eine solche Berichtspflicht entste-
hen wiirden, die Vorteile iberwiegen konnten. Durch diese Vorgehensweise wird der Verwaltungsaufwand so gering wie
moglich gehalten. Die Unternehmen miissen relevante und zweckdienliche Informationen offenlegen, die fiir das Ver-
stindnis des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner
Titigkeit erforderlich sind. Eine umfassende, detaillierte Berichterstattung hingegen ist nicht erforderlich. Die Angaben
konnen zudem auf Konzernebene gemacht werden und miissen nicht fiir jede einzelne Gesellschaft einer Gruppe erfol-
gen. Die Richtlinie gewdhrt den Unternehmen in Bezug auf die Form der Offenlegung ein hohes Mafl an Flexibilitit,
d. h,, die Angaben konnen in der aus Unternehmenssicht sinnvollsten Weise aufbereitet werden, auch als gesonderter
Bericht. Die Unternehmen haben die Moglichkeit, sich auf internationale, EU-basierte oder nationale Rahmenwerke zu
stiitzen.

Eine angemessene nichtfinanzielle Berichterstattung ist fiir ein nachhaltiges Finanzwesen unabdingbar. Am 28. Oktober
2016 beschloss die Kommission, eine Hochrangige Sachverstindigengruppe fiir ein nachhaltiges Finanzwesen einzuset-
zen. Hintergrund dieser Mafinahme ist das Ziel der Kommission, im Rahmen der Kapitalmarktunion eine iibergeordnete
und umfassende EU-Strategie fiir ein nachhaltiges Finanzwesen zu entwickeln. Die Gruppe soll der Kommission bis Ende
2017 eine Reihe politischer Empfehlungen vorlegen.

Die VN-Ziele fiir nachhaltige Entwicklung und das Ubereinkommen von Paris

Als Reaktion auf die im September 2015 von der Generalversammlung der Vereinten Nationen verabschiedete globale
Agenda 2030 hat die Kommission am 22. November 2016 ihre Mitteilung ,Auf dem Weg in eine nachhaltige
Zukunft (%) veroffentlicht. Die aus der Richtlinie hervorgehenden Berichtspflichten leisten einen wichtigen Beitrag zu
den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung — beispielsweise zu Ziel Nr. 12 () betreffend die Sicherstellung nachhaltiger
Konsum- und Produktionsmuster oder zu Ziel Nr. 5 betreffend die Geschlechtergleichstellung und die Selbstbestimmung
aller Frauen und Madchen (*).

Die Berichtspflichten tragen auch zur Umsetzung des Ubereinkommens von Paris bei. Insbesondere wird erwartet, dass
durch die Verbesserung der Transparenz Finanzfliisse gefordert werden, die sich besser mit dem Pfad zur Senkung der
Treibhausgasemissionen und einer klimaschonenden Entwicklung vereinbaren lassen.

Der Rat fiir Finanzstabilitat

Auf Antrag der G20-Finanzminister und -Zentralbankprisidenten hat der Rat fiir Finanzstabilitat (Financial Stability
Board, FSB) im Dezember 2015 eine industriegefithrte Task Force eingesetzt, die Empfehlungen fiir die freiwillige Offen-
legung klimabedingter Finanzierungsrisiken erarbeiten sollte. Diese Maflnahme erginzt die Arbeit der Studiengruppe
,2Umweltschutzfinanzierung“ der G20.

Die Arbeit der Task Force wurde intensiv verfolgt und soweit wie moglich in diesen Richtlinien beriicksichtigt (°). Die
Empfehlungen der Task Force betreffen im Wesentlichen die auch in der Richtlinie vorgestellten Themenbereiche, wie
Unternehmensfithrung, Strategien, Risikomanagement und Kennzahlen.

Die unverbindlichen Leitlinien

In Artikel 2 der Richtlinie wird eine ,Orientierungshilfe fiir die Berichterstattung” angekiindigt. Die Kommission muss dem-
nach ,unverbindliche Leitlinien zur Methode der Berichterstattung iiber nichtfinanzielle Informationen [verfassen], ein-
schlieflich der wichtigsten allgemeinen und sektorspezifischen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, um eine relevante,
zweckdienliche und vergleichbare Angabe nichtfinanzieller Informationen durch Unternehmen zu erleichtern. [...]*

Nach Erwigung 17 der Richtlinie soll die Kommission beim Verfassen der unverbindlichen Leitlinien ,derzeitige bewahrte
Verfahren, internationale Entwicklungen und die Ergebnisse entsprechender Initiativen der Union beriicksichtigen*.

(") Aus Griinden der Lesbarkeit wird in diesen Leitlinien der berichtende ,Rechtstriger” mit dem Begriff ,,Unternehmen*“ bezeichnet, unab-
hingig davon, ob die Berichterstattung fiir ein ,Einzelunternehmen® oder durch das Mutterunternehmen fiir eine ,Gruppe“ erfolgt.

() COM(2016) 739 final.

() Ziel Nr. 12.6: ,Die Unternehmen, insbesondere grof8e und transnationale Unternehmen, dazu ermutigen, nachhaltige Verfahren einzu-
fithren und in ihre Berichterstattung Nachhaltigkeitsinformationen aufzunehmen®.

() Ziel Nr. 5.5: ,Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen und ihre Chancengleichheit bei der Ubernahme von Fithrungsrollen auf
allen Ebenen der Entscheidungsfindung im politischen, wirtschaftlichen und offentlichen Leben sicherstellen”.

(*) Der Abschlussbericht der Task Force soll auf dem G20-Gipfel am 7. und 8. Juli 2017 vorgestellt werden.
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Ungeachtet dessen haben die Unternehmen die Moglichkeit, allgemein anerkannte, hochwertige Rahmenwerke fiir die
Berichterstattung zugrunde zu legen, die den Vorgaben in Teilen oder vollstindig entsprechen. Sie konnen internationale,
EU-basierte oder nationale Rahmenwerke heranziehen, missen in diesem Fall jedoch angeben, auf welches Rahmenwerk
bzw. welche Rahmenwerke sie sich gestiitzt haben.

Die Kommission ermutigt die Unternehmen, die ihnen durch die Richtlinie gewahrte Flexibilitdt bei der Offenlegung
ihrer nichtfinanziellen Informationen zu nutzen. Die Leitlinien sollen der Entwicklung innovativer Berichterstattungslo-
sungen nicht im Wege stehen.

Offentliche Konsultation (')
Die Kommission hat umfassende 6ffentliche Konsultationen durchgefiihrt, unter anderem eine breit angelegte offentliche
Online-Konsultation. Im Rahmen des Konsultationsverfahrens wurden ferner Sachverstindige befragt, Workshops mit

Interessentrigern organisiert und eine Konsultation mit der oben erwahnten hochrangigen Sachverstindigengruppe fiir
ein nachhaltiges Finanzwesen durchgefiihrt.

Nationale, EU-basierte und internationale Rahmenwerke
Bei der Ausarbeitung dieser Leitlinien hat die Kommission nationale, EU-basierte und internationale Rahmenwerke
untersucht. Die Organisationen, die fiir die verschiedenen Rahmenwerke verantwortlich zeichnen, haben dank ihrer fith-

renden Rolle auf dem Gebiet und ihrer Sachkenntnis wesentlich zu den Inhalten dieser Leitlinien beigetragen. Die in
diesem Dokument beschriebenen Grundsitze und Inhalte stiitzen sich insbesondere auf die folgenden Rahmenwerke:

— das CDP (ehemals das Carbon Disclosure Project);
— das Climate Disclosure Standards Board;

— die OECD-Leitsdtze fur die Erfillung der Sorgfaltspflicht zur Forderung verantwortungsvoller Lieferketten, einschlief3-
lich ihrer Anhinge;

— das Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung (EMAS) und die zugehorigen
sektorspezifischen Referenzdokumente;

— die wichtigsten Leistungsindikatoren fur die ESG-Kriterien (Umwelt, Soziales und Governance) der Europdischen
Union der Vereinigungen fiir Finanzanalyse, ein Leitfaden fur die Aufnahme von ESG-Kriterien in die Finanzanalyse
und Unternehmensbewertung;

— die Global Reporting Initiative;
— die Leitsdtze der FAO und der OECD fiir verantwortungsvolle landwirtschaftliche Lieferketten;
— die Leitlinien fiir den Strategic Report des britischen Financial Reporting Council;

— die Leitsitze der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung fiir multinationale
Unternehmen;

— der Berichterstattungsrahmen fiir die Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte;
— die Norm der Internationalen Organisation fiir Normung ISO 26000;
— der internationale Rahmen fiir die integrierte Berichterstattung (International Integrated Reporting Framework);

— der Leitfaden der Sustainable Stock Exchanges Initiative der Vereinten Nationen fiir die ESG-Berichterstattung an
Investoren;

— das Natural Capital Protocol;

(") Fiir weitere Informationen iiber das 6ffentliche Konsultationsverfahren siehe
http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/non-financial_reporting/index_de.htm#related-documents
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— die Leitlinien zum UmweltfuSabdruck von Produkten und Organisationen (Product and Organisation Environmental
Footprint Guides);

— der Rat fiir Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Sustainability Accounting Standards Board);
— der Nachhaltigkeitskodex des deutschen Rats fiir nachhaltige Entwicklung;

— die Trilaterale Grundsatzerklirung der Internationalen Arbeitsorganisation zu multinationalen Unternehmen und zur
Sozialpolitik;

— die Initiative ,Global Compact” der Vereinten Nationen (VN);

— die Ziele fir nachhaltige Entwicklung der VN, Resolution vom 25. September 2015 mit dem Titel , Transformation
unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung*;

— die Leitprinzipien fiir Unternehmen und Menschenrechte: Umsetzung des Rahmenprogramms ,Protect, Respect and
Remedy*“ der Vereinten Nationen.

Wichtig

Dieses Dokument wurde gemdfl Artikel 2 der Richtlinie 2014/95/EU verfasst und soll den betroffenen Unternehmen
helfen, nichtfinanzielle Informationen auf relevante, zweckdienliche, einheitliche und vergleichbare Weise offenzulegen.
Diese Mitteilung enthalt unverbindliche Leitlinien und schafft keine neuen rechtlichen Verpflichtungen. Insoweit diese
Mitteilung Auslegungen der Richtlinie 2014/95/EU enthalt, lasst die Haltung der Kommission jegliche Auslegung dieser
Richtlinie durch den Gerichtshof der Europdischen Union unberithrt. Unternehmen, die diese Leitlinien verwenden, kon-
nen sich zusitzlich auf internationale, EU-basierte oder nationale Rahmenwerke stiitzen. Es handelt sich bei diesem
Dokument nicht um einen technischen Standard. Weder die Ersteller nichtfinanzieller Erklirungen noch andere Parteien,
die im Auftrag eines Erstellers oder anderweitig handeln, sollten eine Ubereinstimmung nichtfinanzieller Erklirungen
mit den Vorgaben dieses Dokuments geltend machen.

2. ZWECK

Diese Leitlinien sollen Unternehmen helfen, hochwertige, relevante, zweckdienliche und besser vergleichbare nichtfinan-
zielle (umweltbezogene, soziale und die Unternehmensfithrung betreffende) Informationen so offenzulegen, dass eine
stabile und nachhaltige Wachstums- und Beschiftigungsentwicklung gefordert und fiir Transparenz gegeniiber Interes-
sentrdgern gesorgt wird. Diese unverbindlichen Leitlinien werden im Rahmen der in der Richtlinie vorgesehenen
Berichtspflichten vorgeschlagen. Sie wurden formuliert, um Unternehmen dabei zu unterstiitzen, relevante, zweckdienli-
che und prizise nichtfinanzielle Erklirungen abzugeben, die den Vorgaben der Richtlinie entsprechen. Es wurde grofer
Wert darauf gelegt, unnétigen Verwaltungsaufwand, das Abfassen von Standarderklirungen oder das reine Ausfiillen von
Formularen zu vermeiden.

Im Mittelpunkt dieser Leitlinien stehen relevante, zweckdienliche und vergleichbare nichtfinanzielle Informationen im
Sinne des Artikels 2 der Richtlinie 2014/95/EU iiber die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitit betreffender Infor-
mationen durch bestimmte groffe Unternehmen und Gruppen.

Die Leitlinien richten sich an Unternehmen, die gemaf8 der Richtlinie verpflichtet sind, im Rahmen ihres Lageberichts
eine nichtfinanzielle Erklirung abzugeben. Die unverbindlichen Leitlinien kénnen jedoch von allen Unternehmen, die
nichtfinanzielle Informationen offenlegen — d. h. auch von Unternehmen, die nicht in den Anwendungsbereich der
Richtlinie fallen — als bewahrtes Verfahren herangezogen werden.

Ziel der Kommission war es, mit diesen Leitlinien eine prinzipiengeleitete Methode zu entwickeln, die von Unternehmen
aller Wirtschaftszweige fur die Offenlegung relevanter, zweckdienlicher und vergleichbarer nichtfinanzieller Informatio-
nen zugrunde gelegt werden konnen. Dazu hat die Kommission bewihrte Verfahren, einschldgige Entwicklungen und die
Ergebnisse anderer in diesem Bereich auf EU-Ebene und internationaler Ebene ergriffener Initiativen einbezogen.

Diese Leitlinien wurden mit Blick auf den Lagebericht formuliert. Nach Artikel 1 der Richtlinie kann die nichtfinanzielle
Erkldrung aber auch in anderer Form abgegeben werden.

Die Leitlinien wurden konzipiert, um Unternehmen eine ausgewogene und flexible Orientierungshilfe fir die Bericht-
erstattung tber nichtfinanzielle Informationen zu bieten, die eine in sich schliissige und kohirente Offenlegung der
wesentlichen Angaben ermdglicht. Soweit moglich sollen die Leitlinien die unternehmens- und sektoriibergreifende Ver-
gleichbarkeit der Angaben fordern.
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Mit diesem Ansatz wird der grofen Bandbreite betroffener Unternehmen und Branchen sowie den spezifischen Rahmen-
bedingungen, die sich in der Berichterstattung eines Unternehmens niederschlagen miissen, Rechnung getragen. Es
wurde grofler Wert darauf gelegt, undifferenzierte Einheitslosungen und eine allzu reglementierende Methode zu
vermeiden.

Als weiterer wichtiger Aspekt wird in den Leitlinien auch der Verkniipfung und Wechselwirkung von Informationen
(Vernetzung) — sowohl zwischen einzelnen Aspekten nichtfinanzieller Informationen als auch zwischen finanziellen
und nichtfinanziellen Informationen — Rechnung getragen.

3. WICHTIGSTE GRUNDSATZE
3.1. Offenlegung wesentlicher Informationen

Nach Artikel 1 der Richtlinie miissen die betroffenen Unternehmen

»in den Lagebericht eine nichtfinanzielle Erklarung [aufnehmen], die diejenigen Angaben enthilt, die fiir das Verstindnis
des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Titigkeit
erforderlich sind [...]“

Der Grundsatz der Wesentlichkeit wird von den Erstellern, Priifern und Adressaten finanzieller Informationen bereits
standardmifSig angewandt. Wenn ein Unternehmen umfassenden Einblick in die wesentlichen Komponenten seiner
Wertschopfungskette hat, kann es wichtige Problemfelder besser erkennen und beurteilen, warum bestimmte Informatio-
nen als wesentlich einzustufen sind.

Nach Artikel 2 Absatz 16 der Bilanzierungsrichtlinie (2013/34/EU) gelten Informationen dann als wesentlich, ,wenn
verniinftigerweise zu erwarten ist, dass ihre Auslassung oder fehlerhafte Angabe Entscheidungen beeinflusst, die Nutzer
auf der Grundlage des Abschlusses des Unternehmens treffen.“ Weiter heiflt es: ,Die Wesentlichkeit einzelner Posten wird
im Zusammenhang mit anderen dhnlichen Posten bewertet.”

Durch die Richtlinie wird ein neuer Faktor eingefithrt, der in die Beurteilung der Wesentlichkeit nichtfinanzieller Infor-
mationen einfliefen muss: Ein Unternehmen muss Angaben auffithren, ,die fiir das Verstiandnis [...] der Auswirkungen
seiner Tatigkeit erforderlich sind“ (*).

Nach Erwigung 8 der Richtlinie sollten ,[die] dieser Richtlinie unterliegenden Unternehmen [...] angemessene Informatio-
nen zu Belangen bereitstellen, die sich dadurch auszeichnen, dass sie sehr wahrscheinlich zur Verwirklichung wesentlicher
Risiken mit schwerwiegenden Auswirkungen fithren werden oder zum Eintritt solcher Risiken gefiihrt haben (). [...]*

Die Auswirkungen der Titigkeit eines Unternehmens sind bei der Angabe nichtfinanzieller Informationen als wesentli-
cher Faktor zu beriicksichtigen. Die Auswirkungen konnen positiv oder negativ sein. Beide Formen sollten sich in den
wesentlichen Angaben in klarer, ausgewogener Form wiederfinden. Die Unternehmen sollen in der nichtfinanziellen
Erklarung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Informationen vermitteln, die von relevanten
Interessentrigern benotigt werden.

Die wesentlichen Informationen miissen kontextbezogen bewertet werden. Informationen kénnen in einem Kontext
wesentlich sein, in einem anderen jedoch nicht. Es hingt von den spezifischen Umstidnden eines Unternehmens ab, welche
Sachverhalte in die nichtfinanzielle Erklirung einflieBen. Dabei muss konkreten Situationen und sektorspezifischen Uberle-
gungen Rechnung getragen werden. Unternehmen innerhalb einer Branche stehen wahrscheinlich vor dhnlichen umweltbe-
zogenen, sozialen und die Unternehmensfithrung betreffenden Herausforderungen, da sie zum Beispiel bestimmte Ressour-
cen fiir die Produktion von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen benétigen oder sich in vergleichbarer Weise auf
Menschen, die Gesellschaft und die Umwelt auswirken. Daher wire es gegebenentfalls sinnvoll, die relevanten nichtfinanziel-
len Angaben verschiedener Unternehmen derselben Branche direkt miteinander zu vergleichen.

Die Unternehmen koénnen iiber eine Reihe verschiedener moglicher Themen Bericht erstatten. Um die wesentlichen
Angaben zu ermitteln, untersucht das Unternehmen, wie wichtig die jeweilige Information fiir das Verstidndnis seines
Geschiftsverlaufs, seines Geschiftsergebnisses, seiner Lage und seiner Auswirkungen ist. Bei dieser Wesentlichkeitsprii-
fung sollten interne und externe Faktoren beriicksichtigt werden (*).

(") Artikel 1 Absatz 1 der Richtlinie.

(%) Erwiagung 8 der Richtlinie besagt ferner: ,Die Schwere solcher Auswirkungen sollte nach ihrem Ausmaf und ihrer Intensitit beurteilt
werden. Die Risiken nachteiliger Auswirkungen konnen aus eigenen Tatigkeiten des Unternchmens herrithren oder mit seiner
Geschiftstitigkeit und, falls dies relevant und verhiltnismaRig ist, seinen Erzeugnissen, Dienstleistungen und Geschiftsbeziehungen,
einschlieflich seiner Lieferkette und seiner Kette von Subunternehmern, verkniipft sein.

(*) Dazu kann ein Unternehmen beispielsweise die in Anhang I der EMAS-Verordnung (Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europdi-
schen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 http://eur-lex.curopa.cu/legal-content/DE/TXT/[?uri=CELEX:32009R1221)
genannte vorldufige Analyse zugrunde legen.
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Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Eine Bank konnte zum dem Ergebnis kommen, dass ihr eigener Wasserverbrauch in ihren Biiros und Niederlassungen
kein wesentlicher Sachverhalt ist, der in ihren Lagebericht aufgenommen werden miisste. Dagegen konnte sie der
Ansicht sein, dass die sozialen und 6kologischen Auswirkungen der von ihr finanzierten Projekte sowie ihre Rolle bei
der Forderung der Realwirtschaft einer Stadt, einer Region oder eines Landes als wesentliche Angaben zu werten sind.

Unterschiedlichste Faktoren konnen in die Bewertung der Wesentlichkeit von Informationen einfliefen. Hierzu gehoren:

— Geschdftsmodell, Strategie und wesentliche Risiken: Die Ziele, Strategien, der Managementansatz und das Managementsys-
tem, die Werte, materielle und immaterielle Giiter, die Wertschopfungskette und die wesentlichen Risiken eines
Unternehmens sind in diesem Zusammenhang relevant.

— Wichtige sektorspezifische Aspekte: Es ist anzunehmen, dass fiir Unternehmen, die in derselben Branche titig sind oder
die gleichen Lieferketten nutzen, dhnliche Angaben wesentlich sind. Themen, die die Wettbewerber, Kunden oder
Lieferanten eines Unternehmens bereits als wesentlich ermittelt haben, sind fiir dieses Unternehmen wahrscheinlich
ebenfalls relevant ().

— Interessen und Erwartungen relevanter Interessentriger: Es wird erwartet, dass die Unternchmen den Kontakt zu relevanten
Interessentrdgern pflegen und sich um ein gutes Verstindnis von deren Interessen und Anliegen bemiihen.

— Auswirkung der Tatigkeiten: Die Unternehmen sollten die tatsichliche und potenzielle Schwere und Haufigkeit der
Auswirkungen ihrer Tatigkeiten beriicksichtigen. Dazu gehoren die Auswirkungen ihrer Produkte und Dienstleistun-
gen sowie ihrer Geschiftsbeziehungen (einschlieSlich Aspekte im Zusammenhang mit der Lieferkette).

— Politische und regulatorische Einflussfaktoren: Politische und regulatorische Mafinahmen konnen sich auf die spezifische
Situation eines Unternehmens auswirken und somit auch die Wesentlichkeit von Angaben beeinflussen.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen konnte Auswirkungen, die durch seine vorgelagerte Lieferkette verursacht werden, als relevant und
wesentlich werten und sie dementsprechend angeben. Auswirkungen kénnen direkt oder indirekt sein. So konnte bei-
spielsweise ein Mineralwasserhersteller bestimmte Maffnahmen beriicksichtigen, die zum Schutz der von dem Unterneh-
men bendtigten Wasserressourcen ergriffen werden.

Die Unternehmen koénnen erldutern, welche Regelungen und Prozesse sie im Rahmen der Unternehmensfithrung bei
Wesentlichkeitspriifungen einsetzen (%).

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen, dessen Tatigkeit sich — direkt oder auch indirekt durch seine Lieferkette — auf die Bodennutzung
auswirkt oder eine Veridnderung von Okosystemen (zum Beispiel Entwaldung) bedingt, konnte entsprechende Angaben
iiber seine Malnahmen zur Erfiillung der erforderlichen Sorgfaltspflicht machen.

Wesentlichkeitspriiffungen sollten regelmifig tiberpriift werden, damit die Wesentlichkeit der offengelegten Belange stets
gewihrleistet bleibt. Im Falle besonders dynamischer und innovativer Unternehmen und Sektoren oder wenn Unterneh-
men ihr Geschiftsmodell oder ihre Konzepte dndern und anpassen — auch im Bereich der Sorgfaltspflichten — sollte
diese Uberpriifung hiufiger erfolgen. Sind die Rahmenbedingungen stabiler, kann die Uberpriifung in groferen Abstin-
den stattfinden.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen, das an der Lieferkette fiir Mineralien aus Konflikt- und Hochrisikogebieten beteiligt ist, konnte geeig-
nete Angaben zu den Malnahmen machen, die es ergriffen hat, um seinen Sorgfaltspflichten in Bezug auf die Wahrung
der Menschenrechte nachzukommen und um zu gewihrleisten, dass es nicht zu Konflikten beitragt.

(!) In den sektorspezifischen Referenzdokumenten des EMAS werden zum Beispiel bewahrte Verfahren und Indikatoren fir umweltbezo-
gene Aspekte genannt.

() Zum Beispiel konnen Unternehmen, die ein Qualititsmanagementsystem oder ein Umweltmanagementsystem (z. B. ISO 14001 oder
EMAS) nutzen, oder die 6kologische Lebenszyklusanalysen durchfithren, diese Mechanismen auch fiir die Wesentlichkeitspriifung und
die Offenlegung bestimmter Aspekte zugrunde legen.
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3.2. Den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechend, ausgewogen und verstindlich

In der nichtfinanziellen Erklarung sollten positive und negative Aspekte gleichermafien zum Tragen kommen. Die Anga-
ben sollten unvoreingenommen bewertet und ausgewogen dargelegt werden.

In der nichtfinanziellen Erklirung sollten alle verfiigbaren und zuverlissigen Beitrdge beriicksichtigt werden. Dabei ist
dem Informationsbedarf der relevanten Interessentriger Rechnung zu tragen. Die Adressaten der Angaben sollten nicht
durch wesentliche Falschdarstellungen irregefihrt werden, indem etwa wesentliche Informationen ausgelassen oder
unwesentliche Informationen offengelegt werden.

Tatsachen sollten in der nichtfinanziellen Erklarung klar von Meinungen oder Interpretationen unterschieden werden.

Folgende Mafinahmen konnen dazu beitragen, die Angaben moglichst korrekt und den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechend zu gestalten:

— geeignete Regelungen im Bereich der Unternehmensfithrung (indem zum Beispiel bestimmten unabhingigen Mitglie-
dern der Leitungs- und Kontrollorgane oder einem entsprechenden Ausschuss die Zustindigkeit fiir Nachhaltigkeits-
und/oder Transparenzfragen iibertragen wird);

— robuste und zuverldssige Nachweise und ein robustes und zuverldssiges internes Kontroll- und Berichtswesen;
— die wirksame Einbezichung der Interessentriger;
— eine unabhingige externe Priifung.

Um die Informationen moglichst verstindlich zu formulieren, sollte die Sprache klar und die Terminologie einheitlich
sein. Standardformulierungen sollten vermieden und Fachbegriffe gegebenenfalls erldutert werden.

Die wesentlichen Informationen sollten im entsprechenden Zusammenhang dargelegt werden, damit sie leichter ver-
standlich sind. So konnten zum Beispiel die Geschiftsergebnisse eines Unternehmens unter Bezugnahme auf seine Stra-
tegien und iibergeordneten Ziele dargestellt werden. Die Unternehmen sollten beschreiben, wie die nichtfinanziellen Fra-
gestellungen mit ihrer langfristigen Strategie, ihren wesentlichen Risiken und ihren Konzepten zusammenhingen.

Ein Unternehmen sollte zudem den Umfang und die Grenzen der Angaben erldutern, vor allem dann, wenn sich
bestimmte Informationen nur auf einen oder verschiedene Unternehmensbereiche bezichen oder wenn bestimmte Unter-
nehmensbereiche ausgeschlossen werden.

Ferner kann es zum besseren Verstindnis beitragen, wenn wichtige Interna der Angaben — wie Messverfahren,
zugrunde liegende Annahmen oder Quellen — erldutert werden.

Die nichtfinanzielle Erklirung soll nicht nur aus Listen der wichtigsten Leistungsindikatoren bestehen. Voraussetzung fiir
das Verstindnis des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der Lage und der Auswirkungen eines Unternehmens ist
die Offenlegung sowohl qualitativer als auch quantitativer Informationen. Zwar reichen fiir manche nichtfinanziellen
Angaben moglicherweise quantitative Informationen (wichtigste Leistungsindikatoren, Ziele usw.) aus, qualitative Infor-
mationen jedoch liefern den notigen Kontext und machen die nichtfinanzielle Erklarung zweckdienlicher und verstindli-
cher. Werden textliche Beschreibungen, quantitative Informationen und unterstiitzende visuelle Darstellungen (') mitein-
ander kombiniert, lassen sich die Informationen wirksamer und transparenter vermitteln.

Es kommt der Transparenz eines Unternehmens zugute, wenn die Informationen nicht nur in der Landessprache des
Unternehmens, sondern auch in einer tiblichen Verkehrssprache offengelegt werden. So werden die Informationen auch
fiir relevante Investoren und andere Interessentrager zuginglicher.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Wenn ein Unternehmen bestimmte Leistungsindikatoren offenlegt, konnen folgende Angaben die Transparenz verbes-
sern: Zweck und Zusammenhang mit der Unternehmensstrategie; Definitionen und Methodik; Informationsquellen,
Annahmen und Grenzen; Umfang der betroffenen Titigkeiten; Referenzwerte; Zielsetzungen; Trends; ggf. methodische
Anderungen; qualitative Erlduterungen der vergangenen und erwarteten Geschiftsergebnisse.

3.3. Umfassend aber prignant

Nach Artikel 1 der Richtlinie miissen die betroffenen Unternehmen

,in den Lagebericht eine nichtfinanzielle Erklarung [aufnehmen)], die diejenigen Angaben enthilt, die fiir das Verstindnis
des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Tatigkeit
erforderlich sind und sich mindestens auf Umwelt-, Sozial-, und Arbeitnehmerbelange, auf die Achtung der Menschen-
rechte und auf die Bekdimpfung von Korruption und Bestechung beziehen [...]"

(") Grafiken, Diagramme, Tabellen usw.
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Es sollten mindestens die wesentlichen Informationen zu bestimmten, ausdriicklich in der Richtlinie genannten Themen-
kategorien offengelegt werden. Hierzu gehoren:

— Umwelt-, Sozial-, und Arbeitnehmerbelange;

— die Achtung der Menschenrechte;

— die Bekidmpfung von Korruption und Bestechung.

Die Unternehmen sollten zudem alle sonstigen wesentlichen Informationen offenlegen.

Die wesentlichen Angaben sollen ein Gesamtbild des Unternehmens im jeweiligen Berichtsjahr vermitteln. Diese Vorgabe
bezieht sich auf den Umfang der offengelegten Informationen. Die erforderliche Informationstiefe zu einem bestimmten
Thema hingt davon ab, wie wesentlich der betreffende Sachverhalt ist. Die Unternehmen sollten die Informationen so
umfassend und detailliert formulieren, dass sie den Interessentrigern helfen, den Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis,
die Lage des Unternehmens und die Auswirkungen seiner Titigkeiten nachzuvollziehen.

Gleichzeitig soll die nichtfinanzielle Erklirung moglichst kurz und pragnant sein und keine unwesentlichen Angaben
enthalten. Die Angabe unwesentlicher Informationen konnte die Verstiandlichkeit der nichtfinanziellen Erklirung beein-
trichtigen, da die wesentlichen Informationen schwerer erkennbar werden. Allgemeine oder standardisierte Angaben
ohne wesentlichen Informationsgehalt sollten vermieden werden.

Die nichtfinanzielle Erklirung kann interne Querverweise oder Wegweiser enthalten, damit sie moglichst pragnant und
frei von unnétigen Wiederholungen ist. Auch Verkniipfungen zu anderen Informationen kénnen hergestellt werden ().

Beispiel

Ein Unternehmen kann Informationen zusammenfassen, wesentliche Informationen hervorheben, allgemeine Informatio-
nen entfernen, Detailangaben beschrinken, irrelevant gewordene Elemente vermeiden, Querverweise und Wegweiser ver-
wenden usw.

3.4. Strategisch und zukunftsorientiert

Die Erklirung sollte Aufschluss iber das Geschiftsmodell eines Unternehmens, seine Strategie und deren Umsetzung
geben. Auflerdem sollten die kurz-, mittel- und langfristigen Folgen der offengelegten Informationen erlautert werden.

Es wird erwartet, dass die Unternehmen Informationen offenlegen, die fiir ihr Geschiftsmodell, einschlieflich ihrer Stra-
tegie und Zielsetzungen, relevant sind. Die Angaben sollten den strategischen Ansatz des Unternehmens im Hinblick auf
nichtfinanzielle Belange verdeutlichen und vermitteln, was ein Unternehmen tut, wie es dabei vorgeht und welchen
Zweck es verfolgt.

Dies schlieft eine angemessene Beriicksichtigung sensibler Geschiftsinformationen nicht aus. Die relevanten Angaben
konnen allgemeiner gehalten sein und trotzdem niitzliche Informationen fiir Investoren und andere Interessentriger
enthalten.

Durch die Angabe von Zielen, Referenzwerten und Verpflichtungen kann ein Unternehmen Investoren und anderen
Interessentragern helfen, die Geschiftsergebnisse in einen Kontext einzuordnen. Dadurch kénnen Zukunftsperspektiven
leichter bewertet werden. Die externe Uberwachung von Verpflichtungen und Fortschritten bei der Verwirklichung der
Ziele fordert eine grofere Transparenz gegeniiber den Interessentrigern. Die Ziele und Referenzwerte konnen in qualita-
tiver oder quantitativer Form dargestellt werden. Soweit angebracht konnen Unternehmen relevante Informationen auf
der Grundlage wissenschaftlicher Szenarien offenlegen.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kann offenlegen, wie an die Frage einer nachhaltigen Geschiftsstrategie herangeht und beschreiben, in
welcher Weise die Ergebnisse des Unternehmens in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung zur
Erreichung der Geschiftsziele beitragen. Es konnte auch seine Ziele in Bezug auf die offengelegten wichtigsten Leistungs-
indikatoren darlegen und die Unsicherheiten und Einflussfaktoren erldutern, mit denen die zukunftsorientierten Angaben
und Zukunftsperspektiven untermauert werden.

Anhand zukunftsorientierter Angaben konnen die Adressaten dieser Informationen besser beurteilen, wie stabil und
nachhaltig der Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis, die Lage und die Auswirkungen eines Unternehmens im Zeitver-
lauf sind. Zudem konnen die Adressaten mithilfe dieser Informationen leichter messen, welche Fortschritte ein Unter-
nehmen im Hinblick auf seine langfristigen Ziele erzielt.

(") Querverweise und Wegweiser sollten intelligent eingesetzt werden und benutzerfreundlich sein, indem zum Beispiel darauf geachtet
wird, dass externe Verweise mit nur einem Klick erreichbar sind.
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Beispiel

Ein Unternehmen konnte relevante Informationen auf Basis der Auswirkungen offenlegen, die bestimmte wissenschaftli-
che Szenarien des Klimawandels voraussichtlich auf seine Strategien und Tatigkeiten haben werden. Alternativ konnte es
auch seine Ziele fiir die Senkung der Zahl der Arbeitsunfille oder Berufskrankheiten offenlegen.

3.5. Ausrichtung auf die Interessentriger

Es wird erwartet, dass die Unternehmen dem Informationsbedarf aller relevanten Interessentriger Rechnung tragen.
Dabei sollte der Fokus auf dem Informationsbedarf der Interessentrager in ihrer Gesamtheit liegen und weniger auf den
Bediirfnissen oder Priferenzen einzelner bzw. untypischer Interessentriger oder solcher, die unangemessene Forderungen
stellen.

Je nach Sachverhalt konnen folgende Interessentrager relevant sein: Investoren, Arbeiter, Verbraucher, Lieferanten, Kun-
den, lokale Gemeinschaften, Behorden, schutzbediirftige Gruppen, Sozialpartner und die Zivilgesellschaft.

Die Unternehmen sollten relevante, zweckdienliche Informationen tiber ihre Beziehungen zu relevanten Interessentragern
offenlegen und beschreiben, wie sie deren Informationsbedarf Rechnung tragen. Hierzu bieten die Norm ISO 26000 und
die OECD-Richtlinien fiir multinationale Unternehmen niitzliche Anhaltspunkte.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kann wesentliche Angaben {iiber seine Bezichungen zu den Interessentrigern machen und erkldren,
wie seine Entscheidungen, seine Geschiftsergebnisse und die Auswirkungen seiner Titigkeiten dadurch beeinflusst
werden.

3.6. Konsistent und kohirent

Die nichtfinanzielle Erklirung sollte mit den anderen Inhalten des Lageberichts konsistent sein.

Die Angaben werden zweckdienlicher, relevanter und schliissiger, wenn der Zusammenhang zwischen den Angaben in
der nichtfinanziellen Erklirung und anderen Informationen im Lagebericht deutlich gemacht wird. Der Lagebericht sollte
als ein einheitliches, ausgewogenes und in sich stimmiges Informationspaket betrachtet werden.

Da die Inhalte miteinander zusammenhingen, ist es wichtig, diese Zusammenhinge zu erldutern, damit die Investoren
und andere Interessentriger die wesentlichen Informationen und ihre Wechselwirkungen besser nachvollziehen konnen.

Die Konsistenz der nichtfinanziellen Erkliarung sollte auch im Zeitverlauf gewahrt bleiben. So konnen die Adressaten der
Informationen vergangene und gegenwirtige Veranderungen des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der Lage
und der Auswirkungen eines Unternehmens verstehen und vergleichen, und konnen diese Inhalte zuverlissig zu
zukunftsorientierten Informationen in Bezug setzen.

Es ist wichtig, dass Auswahl und Methodik der wichtigsten Leistungsindikatoren einheitlich bleiben, damit die Verstind-
lichkeit und Zuverldssigkeit der nichtfinanziellen Erklirung gewahrleistet wird. Da die Leistungsindikatoren aber veralten
konnen oder moglicherweise neue und bessere Methoden entwickelt werden, die hochwertigere Informationen liefern,
miissen die Leistungsindikatoren gegebenenfalls aktualisiert werden. Von den Unternehmen wird erwartet, dass sie even-
tuelle Anderungen ihrer Berichterstattungsregeln oder -methoden erliutern und begriinden; sie sollten zudem erkldren,
wie sich die Anderungen auswirken (indem zum Beispiel friihere Angaben erneut aufgefiihrt werden und die Wirkung
der Anderung der Berichterstattungsregeln bzw. -methoden deutlich gemacht wird).

Beispiel

Ein Unternehmen kann Wechselwirkungen und Zusammenhinge zwischen seinem Geschiftsmodell und Korruptions-
und Bestechungsbelangen herausstellen.

4. INHALT

Von den Unternehmen wird erwartet, dass sie — unter Einbeziehung der relevanten Interessentrdger — ermitteln, wel-
che spezifischen thematischen Aspekte und wesentlichen Informationen sie in ihrer Erklarung beriicksichtigen und in
einer den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechenden, ausgewogenen und umfassende Weise darlegen.

Die in der nichtfinanziellen Erklirung enthaltenen Angaben sind miteinander verflochten. Die Ergebnisse geben zum
Beispiel nicht nur Aufschluss iiber die Tatigkeit eines Unternehmens (durch sein Geschiftsmodell, seine Konzepte und
Strategien), sondern auch iiber die unternehmensspezifischen Umstinde und Risiken sowie dariiber, wie wirksam das
Risikomanagement des Unternehmens ist. Es ist fur die Qualitit des Berichts forderlich, wenn die wichtigsten Zusam-
menhinge und Wechselwirkungen erldutert werden.
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Die Unternehmen sollten die Vorschriften iiber den Schutz personenbezogener Daten bei der Erarbeitung der nichtfinan-
ziellen Erklarung gebithrend beriicksichtigen (!).

4.1. Das Geschiftsmodell

Nach Artikel 1 Buchstabe a der Richtlinie muss die nichtfinanzielle Erklarung unter anderem

a) ,[eine kurze] Beschreibung des Geschdftsmodells des Unternehmens” enthalten.

Das Geschiftsmodell eines Unternehmens gibt Auskunft dariiber, wie es durch seine Produkte oder Dienstleistungen
langfristig Wert schopft und bewahrt. Das Geschiftsmodell bildet den Rahmen fiir den Lagebericht als Ganzes. Es liefert
einen Uberblick iiber die Unternehmensprozesse und die Grundprinzipien der Unternehmensstruktur, indem beschrie-
ben wird, wie das Unternehmen durch seine Geschiftstitigkeit Inputs in Outputs umwandelt. Vereinfacht gesagt wird
vermittelt, was ein Unternehmen tut, wie es dabei vorgeht und welchen Zweck es verfolgt.

Bei der Beschreibung des Geschiftsmodells konnen die Unternehmen geeignete Angaben zu folgenden Punkten machen:
— zum Geschiftsumfeld;

— zur Organisation und Struktur;

— zu den Mirkten, auf denen sie tétig sind;

— zu ihren Zielen und Strategien;

— zu den wichtigsten Trends und Faktoren, die ihre kiinftige Entwicklung beeinflussen konnten.

Die Unternchmen kénnen ihr Geschiftsmodell beispielsweise anhand von wichtigen Leistungsindikatoren, wesentlichen
Trends usw. erldutern.

Es wird erwartet, dass sie das Geschiftsmodell klar, verstindlich und sachlich darlegen. Ein Geschiftsmodell hat objekti-
ven Charakter. Die Unternehmen sollten unerhebliche Angaben mit werbendem oder ideellem Charakter vermeiden, da
sie von den wesentlichen Informationen ablenken.

Hat ein Unternehmen sein Geschiftsmodell wahrend des Berichtsjahres in wesentlichen Punkten geandert, sollte es diese
Anderungen hervorheben und begriinden.

Beispiel
Ein Unternehmen konnte offenlegen:

— welche Produkte es hauptsichlich herstellt und inwiefern diese Produkte die Bediirfnisse von Verbrauchern/Kunden
erfiillen;

— wie diese Produkte hergestellt werden und weshalb der gewihlte Produktionsansatz wettbewerbsfahig und nachhaltig
ist;

— welche Eigenschaften den Markt des Unternehmens kennzeichnen und wie sich dieser Markt kiinftig entwickeln
konnte.

4.2. Konzepte und Due-Diligence-Prozesse

Nach Artikel 1 Buchstabe b der Richtlinie muss die nichtfinanzielle Erklarung unter anderem

b) ,[eine] Beschreibung der von dem Unternehmen in Bezug auf diese Belange verfolgten Konzepte, einschlieflich der angewandten
Due-Diligence-Prozesse” enthalten.

Die Unternehmen sollten wesentliche Informationen offenlegen, die ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild ihrer Konzepte vermitteln. Dabei sollten sie Angaben iiber ihre Herangehensweise an zentrale nichtfinanzielle
Aspekte und ihre wichtigsten Ziele erwdgen und beschreiben, wie sie vorgehen werden, um diese Ziele zu erreichen und
die entsprechenden Pline umzusetzen. Die Angaben sollten grundsitzlich der konkreten Situation des Unternehmens
Rechnung tragen. Das Unternehmen kann die Zustidndigkeiten und Beschliisse der Unternehmensleitung sowie der Lei-
tungs- und Kontrollorgane offenlegen und die Zusammenhinge zwischen der Verwendung von Ressourcen einerseits
und den Unternehmenszielen, dem Risikomanagement und den angestrebten Ergebnissen andererseits erldutern. So
konnte ein Unternehmen beispielsweise relevante, die Unternehmensfithrung (%) betreffende Aspekte einschlieflich der
Titigkeit des Aufsichtsgremiums darlegen.

(") Verordnung (EU) 2016679 des Européischen Parlaments und des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz natiirlicher Personen bei der
Verarbeitung personenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG (Datenschutz-Grund-
verordnung) (ABL. L 119 vom 4.5.2016, S. 1).

() Zum Beispiel Aspekte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz oder den Arbeitsbedingungen.
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Beispiel

Ein Unternehmen konnte angeben, welche Personen in seiner Organisations- und Verwaltungsstruktur fiir die Festlegung,
Umsetzung und Uberwachung bestimmter Mafinahmen — etwa im Bereich des Klimaschutzes — verantwortlich sind ().
Es konnte auch beschreiben, welche Rolle und Zustidndigkeiten das Leitungs-/Kontrollorgan im Hinblick auf Konzepte in
den Bereichen Umweltschutz, soziale Fragen und Menschenrechte innehat.

Due-Diligence-Prozesse hingen mit Unternehmenskonzepten, dem Risikomanagement und den Unternehmensergebnis-
sen zusammen. Due-Diligence-Prozesse werden von Unternehmen genutzt, um sicherzustellen, dass ein konkretes Ziel
erreicht wird (dass z. B. die CO,-Emissionen unter einem bestimmten Niveau bleiben oder die Lieferkette frei von Men-
schenhandel ist). Sie sollen helfen, etwaige negative Auswirkungen zu erkennen, zu verhindern und abzumildern.

Die Unternehmen sollten wesentliche Informationen tiber ihre Due-Diligence-Prozesse offenlegen, auch — sofern rele-
vant und verhiltnismifig — in Bezug auf ihre Liefer- und Unterauftragnehmerketten. Sie kénnen auch erwigen, geeig-
nete Angaben dariiber zu machen, wie die entsprechenden Entscheidungen getroffen wurden und wie die Prozesse, ins-
besondere im Hinblick auf die Verhiitung und Minderung negativer Auswirkungen, funktionieren sollen. Die Unterneh-
men konnen ferner in Betracht ziehen, relevante Informationen iiber die Festsetzung von Zielvorgaben und die Fort-
schrittsmessung offenzulegen.

Hilfreich sind in diesem Zusammenhang unter anderem die OECD-Leitsdtze fur verschiedene Sektoren, die Leitlinien der
VN fiir Unternehmen und Menschenrechte, die Trilaterale Grundsatzerklirung zu multinationalen Unternehmen und zur
Sozialpolitik oder die Norm ISO 26000.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen konnte darlegen, welche Malnahmen es ergreift, um den Einsatz gefdhrlicher Chemikalien, besonders
besorgniserregender Stoffe oder biozider Wirkstoffe in seinen Produkten, Geschiftsablaufen und seiner Lieferkette zu
vermeiden. Es konnte auch seine Vorgehensweise bei der Erforschung und Entwicklung sicherer Alternativen offenlegen.
Die Unternehmen konnen erldutern, wie sie die Qualitit, Sicherheit und die Umweltauswirkungen der von ihnen ver-
wendeten Chemikalien priffen und bewerten, und wie sie vorgehen, um die gesetzlichen Vorgaben zur Sicherheit chemi-
scher Stoffe (z. B. REACH, CLP-Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung) zu erfiillen.

Beispiel

Ein Unternehmen kann relevante Informationen dariiber offenlegen, wie es klimabezogene Risiken (') und/oder Fragen
im Zusammenhang mit dem Naturkapital ermittelt, bewertet und bearbeitet.

Hat ein Unternehmen seine Konzepte oder Due-Diligence-Prozesse wahrend des Berichtsjahres wesentlich gedndert,
sollte es diese Anderungen hervorheben und begriinden.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Im Bereich Gesundheit und Sicherheit konnte ein Unternehmen Informationen zu folgenden Sachverhalten offenlegen:
— Konzepte im Bereich Arbeitssicherheit;
— mit Lieferanten und Unterauftragnehmern vereinbarte Vertragspflichten;

— fiir Risikomanagement, Informationsvermittlung, Schulung, Uberwachung, Auditverfahren und die Zusammenarbeit
mit lokalen Behorden und Sozialpartnern eingesetzte Ressourcen.

In manchen Fillen hat ein Unternehmen zu bestimmten Fragestellungen kein Konzept entwickelt, obwohl es die betref-
fenden Themen fiir wesentlich erachtet. Dann sollte das Unternehmen klar und begriindet erldutern, warum kein ent-
sprechendes Konzept entwickelt wurde. Die iibrigen Berichtspflichten bleiben jedoch bestehen (etwa zum Geschiftsmo-
dell, zu den wesentlichen Risiken usw.).

() Fur weiterfiihrende Informationen siche die Schlussfolgerungen der vom FSB eingesetzten industriegefithrten Task Force zu klimarele-
vanten finanziellen Angaben.
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In Artikel 1 der Richtlinie ist Folgendes festgelegt: ,Verfolgt das Unternehmen in Bezug auf einen oder mehrere dieser
Belange kein Konzept, enthilt die nichtfinanzielle Erklarung eine klare und begriindete Erlduterung, warum dies der Fall
ist.”

4.3. Ergebnisse

Nach Artikel 1 Buchstabe ¢ der Richtlinie muss die nichtfinanzielle Erkldrung unter anderem

¢) die ,Ergebnisse dieser Konzepte“ enthalten.

Die Unternehmen sollten ein zweckdienliches, den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes und ausgewogenes Bild
von den Ergebnissen ihrer Konzepte vermitteln.

Die nichtfinanziellen Angaben eines Unternehmens sollen Investoren und anderen Interessentrigern dabei helfen, die
Geschiftsergebnisse des Unternehmens zu verstehen und zu iiberwachen.

Wesentliche Angaben iiber die Ergebnisse von Konzepten konnen wertvolle Hinweise zu den Stirken und Schwichen
eines Unternehmens liefern. Die nichtfinanzielle Erkldrung sollte die Ergebnisse der Geschftstitigkeiten und Handlungen
eines Unternehmens umfassend und prizise wiedergeben.

Die Unternehmen konnen erwigen, das Verhiltnis zwischen den finanziellen und nichtfinanziellen Ergebnissen zu erldu-
tern und darzulegen, wie dieses Verhaltnis im Zeitverlauf gesteuert wird.

Die Ergebnisanalyse sollte wichtige Leistungsindikatoren zu einschldgigen nichtfinanziellen Belangen enthalten. Es wird
erwartet, dass die Unternechmen die wichtigsten Leistungsindikatoren offenlegen, die aus ihrer Sicht besonders geeignet
sind, um Fortschritte zu iiberwachen und zu bewerten und um die unternehmens- und sektoriibergreifende Vergleich-
barkeit zu fordern. Die Unternehmen konnen diese Informationen gegebenenfalls auch im Zusammenhang mit ihren
Zielen und Richtwerten darstellen und erldutern.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen konnte folgende Sachverhalte offenlegen und erldutern:
— tatsdchliche CO,-Emissionen, CO,-Intensitit;

— Verwendung gefihrlicher Chemikalien oder biozider Wirkstoffe;

— Auswirkungen und Abhingigkeiten im Bereich Naturkapital;

— Vergleich mit Zielen, Entwicklungen im Zeitverlauf;

— mindernde Wirkung der umgesetzten Konzepte;

— Pline zur Reduktion der CO,-Emissionen.

4.4, Wesentliche Risiken und deren Handhabung

Nach Artikel 1 Buchstabe d der Richtlinie muss die nichtfinanzielle Erklirung unter anderem Informationen iiber

d) ,[die] wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit diesen Belangen, die mit der Geschiftstatigkeit des Unternehmens —
einschliefllich, wenn dies relevant und verhdltnismafig ist, seiner Geschdftsbeziehungen, seiner Erzeugnisse oder seiner
Dienstleistungen — verkniipft sind und die wahrscheinlich negative Auswirkungen auf diese Bereiche haben werden, sowie der
Handhabung dieser Risiken durch das Unternehmen” enthalten.

Die Unternehmen sollten Informationen iiber ihre wesentlichen Risiken, ihr Risikomanagement und ihre Risikominde-
rungsmafinahmen offenlegen. Diese Risiken konnen ihre Geschiftstitigkeit, ihre Produkte und Dienstleistungen, ihre Lie-
ferkette und ihre Geschiftsbezichungen oder sonstige Aspekte betreffen. Auch ein angemessener Ausblick auf die
wesentlichen kurz-, mittel- und langfristigen Risiken sollte enthalten sein. Die Unternehmen sollten erldutern, wie die
wesentlichen Risiken ihr Geschiftsmodell, ihre Betriebsabldufe, ihr finanzielles Geschiftsergebnis und die Auswirkungen
ihrer Titigkeiten beeinflussen konnten.

Es wird erwartet, dass ein Unternehmen die mafgeblichen Informationen zu den wesentlichen Risiken offenlegt. Dabei
ist unerheblich, ob diese Risiken auf unternehmenseigene Entscheidungen und Mafinahmen oder auf externe Faktoren
zuriickzufithren sind. Ferner sollten die Prozesse zur Ermittlung und Bewertung dieser Risiken dargestellt werden.
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Die Angaben sollten, soweit relevant und verhéltnismifSig, auch wesentliche Informationen iiber die Liefer- und Unter-
auftragnehmerketten enthalten. Dariiber hinaus sollten wesentliche Angaben zum Risikomanagement und den Risikom-
inderungsmafinahmen eines Unternehmens gemacht werden.

Haben sich die wesentlichen Risiken eines Unternehmens oder sein Risikomanagement wahrend des Berichtsjahres mafi-
geblich gedndert, sollte es diese Anderungen hervorheben und begriinden.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen konnte folgende spezifische Angaben erwagen:
— defekte Produkte mit moglichen Folgen fur die Verbrauchersicherheit;
— zwecks Behebung des Problems ergriffene Maffnahmen;

— Abhilfemafinahmen fiir bereits von den Produkten betroffene Verbraucher.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kénnte — unter Beriicksichtigung seiner konkreten Situation — Informationen iiber die klimabezoge-
nen Auswirkungen seiner Geschiftstatigkeit und Strategie offenlegen und diese durch geeignete Wahrscheinlichkeitsbeur-
teilungen und Szenarioanalysen ergdnzen (!).

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen konnte wesentliche Informationen iiber Risiken im Zusammenhang mit Menschenrechten sowie dem
Arbeits- und Umweltschutz in seiner Liefer- und Unterauftragnehmerkette offenlegen und angeben, wie es mit potenziel-
len negativen Auswirkungen umgeht und welche Minderungsmafinahmen es ergreift.

4.5. Wichtigste Leistungsindikatoren

Nach Artikel 1 Buchstabe d der Richtlinie muss die nichtfinanzielle Erklirung unter anderem Informationen tiber

e) diewichtigsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fiir die betreffende Geschaftstitigkeit von Bedeutung sind*, enthalten.

Die nichtfinanzielle Erklirung sollte wesentliche Beschreibungen sowie indikatorgestiitzte Angaben enthalten, d. h. Anga-
ben, die sich auf die sogenannten wichtigsten Leistungsindikatoren (key performance indicators, KPI) stiitzen.

Es wird erwartet, dass die Unternehmen unter Beriicksichtigung ihrer spezifischen Situation iiber die wichtigsten Leis-
tungsindikatoren Bericht erstatten. Die wichtigsten Leistungsindikatoren sollten mit den Kennzahlen vereinbar sein, die
das Unternehmen iiblicherweise im Rahmen seiner internen Management- und Risikobewertungsprozesse verwendet.
Dies verbessert die Relevanz und Vergleichbarkeit der Angaben und sorgt fiir mehr Transparenz. Eine bessere Vergleich-
barkeit ldsst sich auch durch die Offenlegung hochwertiger, allgemein anerkannter Leistungsindikatoren (zum Beispiel
Kennzahlen, die in einer bestimmten Branche oder im Zusammenhang mit bestimmten Themenbereichen tiblich sind)
erzielen, insbesondere fir Unternehmen desselben Sektors oder Teilnehmer derselben Wertschopfungskette.

Ein Unternehmen sollte die wichtigsten Leistungsindikatoren offenlegen, die fiir das Verstindnis seines Geschiftsverlaufs,
seines Geschaftsergebnisses, seiner Lage und der Auswirkungen seiner Tatigkeiten erforderlich sind. Bestimmte Leistungsin-
dikatoren eignen sich fiir ein breites Spektrum an Unternehmen und Geschiftssituationen. Andere wiederum sind eher fiir
spezifische Fragestellungen und Situationen in einem bestimmten Sektor relevant. Die Unternehmen werden ermutigt,
sowohl allgemeine als auch sektorspezifische Leistungsindikatoren offenzulegen. Die Unternehmen sollten — unter Beriick-
sichtigung ihrer spezifischen Situation und des Informationsbedarfs von Investoren und anderen Interessentrigern — ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes, ausgewogenes Bild vermitteln und dazu allgemeine, sektorspezifische und
unternehmensspezifische Leistungsindikatoren verwenden.

Die Adressaten der Informationen schitzen quantitative Informationen oft besonders, weil sie damit leichter die Fort-
schritte messen, die Konsistenz im Zeitverlauf priifen und Vergleiche ziehen koénnen. Die nichtfinanzielle Erklirung wird
verstandlicher, wenn die wichtigsten Leistungsindikatoren durch angemessene Beschreibungen niher erldutert werden.

() Fur weiterfiihrende Informationen siche die Schlussfolgerungen der vom FSB eingesetzten industriegefithrten Task Force zu klimarele-
vanten finanziellen Angaben.
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Die wichtigsten Leistungsindikatoren gelten zudem als wirksames Instrument zur Verkniipfung qualitativer und quantita-
tiver Informationen und zur Herleitung von Zusammenhingen. Die Unternehmen konnen damit auf kompakte und
wirksame Weise ein ausgewogenes Gesamtbild vermitteln.

Die wichtigsten Leistungsindikatoren sollten in den verschiedenen Berichtszeitraumen einheitlich verwendet werden,
damit zuverldssige Informationen iiber Fortschritte und Entwicklungen dargestellt werden. Die offengelegten wichtigsten
Leistungsindikatoren konnen sich natiirlich mit der Zeit aus unternehmerischen oder technischen Griinden weiterentwi-
ckeln. In solchen Fillen sollten die Unternehmen die Anderung der Leistungsindikatoren begriinden. Sie kénnen erwi-
gen, friihere Informationen gegebenenfalls neu darzustellen und die Wirkung der Anderungen klar und aussagekriftig zu
erkldren.

Die Unternehmen konnen ihre Datenerfassung, die verwendete Methode und die zugrunde gelegten Rahmenwerke erldu-
tern. Auflerdem konnen sie eine Analyse der offengelegten wichtigsten Leistungsindikatoren integrieren und beispiels-
weise erldutern, warum die Werte wihrend des Berichtsjahres gestiegen oder gesunken sind und wie sie sich kiinftig
entwickeln konnten.

Die Unternehmen konnen die Indikatoren zu ihren Zielen oder fritheren Geschiftsergebnissen in Bezug setzen und gege-
benenfalls mit denen anderer Unternehmen vergleichen.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kann erwigen, geeignete Informationen iiber die Kennzahlen und Ziele offenzulegen, die es zur
Bewertung und Steuerung relevanter umwelt- und klimabezogener Belange verwendet (').

4.6. Thematische Aspekte

Nach Artikel 1 miissen die betroffenen Unternehmen ,in den Lagebericht eine nichtfinanzielle Erklarung [aufnehmen],
die diejenigen Angaben enthilt, die fur das Verstindnis des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der Lage des
Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Tatigkeit erforderlich sind und sich mindestens auf Umwelt-, Sozial-, und
Arbeitnehmerbelange, auf die Achtung der Menschenrechte und auf die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
beziehen [...]“

Die wesentlichen Angaben sollten ein ausgewogenes Gesamtbild des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der
Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Tatigkeiten vermitteln.

Unter bestimmten Umstidnden kommt ein Unternehmen moglicherweise zu dem Schluss, dass die Offenlegung detaillier-
ter Informationen iiber bevorstehende Entwicklungen oder iiber in Verhandlung befindliche Belange erheblichen Schaden
verursachen wiirde. Doch auch wenn ein Unternehmen zusammengefasste Informationen offenlegt, die keinen ernsthaf-
ten Schaden verursachen, kann es wesentlich zu dem iibergeordneten Transparenzziel beitragen.

Nach Artikel 1 der Richtlinie diirfen ,[die] Mitgliedstaaten [...] gestatten, dass Informationen iiber kiinftige Entwicklun-
gen oder Belange, iiber die Verhandlungen gefithrt werden, in Ausnahmefillen weggelassen werden, wenn eine solche
Angabe [...] der Geschiftslage des Unternehmens ernsthaft schaden wiirde [...]"

Thematische Aspekte sind hdufig miteinander verflochten. So konnte ein Umweltaspekt, der mit der Geschiftstatigkeit,
den Produkten oder der Lieferkette eines Unternechmens zusammenhingt, gleichzeitig Auswirkungen auf die Sicherheit
und/oder Gesundheit von Verbrauchern, Mitarbeitern oder Lieferanten oder auch auf den Ruf der Marke haben. Es wird
erwartet, dass die Unternehmen ein klares, den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Gesamtbild vermitteln, das
alle relevanten Aspekte eines Sachverhalts umfasst.

In der folgenden — nicht erschopfenden — Aufstellung werden die thematischen Aspekte beschrieben, die ein Unter-
nehmen bei seinen nichtfinanziellen Angaben beriicksichtigen sollte:

a)  Umweltbelange

Ein Unternehmen sollte relevante Informationen uiber die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen seiner Geschifts-
tatigkeit auf die Umwelt offenlegen und darstellen, wie sich aktuelle und vorhersehbare Umweltbelange auf den
Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis oder die Lage des Unternehmens auswirken kénnen.

Dazu konnen folgende Punkte gehoren:

— wesentliche Angaben zur Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung;

— die Umweltauswirkungen des Energieverbrauchs;

() Fur weiterfiihrende Informationen siche die Schlussfolgerungen der vom FSB eingesetzten industriegefithrten Task Force zu klimarele-
vanten finanziellen Angaben.
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— direkte und indirekte atmospharische Emissionen (%);

— Nutzung und Schutz der natiirlichen Ressourcen (z. B. Wasser oder Boden) sowie der damit verbundene Schutz der
biologischen Vielfalt;

— Entsorgungsmanagement;
— Umweltauswirkungen des Transports, der Verwendung und der Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen;

— die Entwicklung 6kologischer Produkte und Dienstleistungen.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternechmen kann sich bei den wesentlichen Angaben auf in spezifischen Rechtsvorschriften festgelegte Methoden
stittzen. So enthalten beispielsweise die Anhinge der Empfehlung 2013/179/EU der Kommission Methoden fiir die
Berechnung des UmweltfuBabdrucks von Produkten und des UmweltfuBabdrucks von Organisationen. Dabei handelt es
sich um Okobilanzmethoden, mit denen Unternechmen zu jedem Produkt oder dem Unternehmen als Ganzes i) die
jeweils wichtigsten Auswirkungen sowie ii) die Prozesse und Emissionen in der Lieferkette, die auf das Unternehmen
zuriickzufithren sind, ermitteln konnen. Die Umweltauswirkungen konnen gesondert aufgefithrt oder in einem Wert
zusammengefasst werden.

Die Unternehmen konnen gegebenenfalls auf wesentliche Informationen verweisen, die im Rahmen spezifischer Berichts-
pflichten im Umweltbereich bereitgestellt werden (%).

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kann Angaben zu den folgenden wichtigsten Leistungsindikatoren in Betracht ziehen:
— Gesamtenergieeffizienz und Verbesserungen der Gesamtenergieeffizienz;

— Energieverbrauch aus nicht erneuerbaren Energiequellen und Energieintensitit;

— Treibhausgasemissionen in metrischen Tonnen CO,-Aquivalent und Treibhausgasemissionsintensitit;
— andere Schadstoffemissionen (als absoluter Wert oder als Intensitit gemessen);

— Abbau natiirlicher Ressourcen;

— Auswirkungen auf/Abhangigkeit von Naturkapital und 6kologischer Vielfalt;

— Entsorgungsmanagement (z. B. Wiederverwertungsrate).

b)  Soziale Belange und Arbeitnehmerbelange

Es wird erwartet, dass die Unternechmen wesentliche Informationen iiber soziale Belange und Arbeitnehmerbelange (°)
offenlegen. Hierzu gehoren:

— die Umsetzung der grundlegenden Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation;

— Diversitdtsbelange wie die Geschlechterdiversitit und die Gleichbehandlung in Beschiftigung und Beruf (unter ande-
rem beziiglich Alter, Geschlecht, sexueller Ausrichtung, Religion, Behinderung, ethnischer Herkunft und sonstigen
einschldgigen Aspekten);

(") U. a. Treibhausgasemissionen, Giftstoffe, eutrophierende Stoffe, sdurebildende Stoffe usw.

(*) Dazu gehoren beispielsweise Pflichten, die sich aus EU-Richtlinien (Richtlinie iiber Industrieemissionen, Emissionshandelssystem, Was-
serrahmenrichtlinie, REACH, Richtlinie tiber Abfalldeponien, Richtlinie iiber Altfahrzeuge oder Richtlinien tiber Elektro- und Elektro-
nik-Altgerdte und iber die Beschrinkung der Verwendung bestimmter gefihrlicher Stoffe) oder aus dem Européischen Schadstofffrei-
setzungs- und -verbringungsregister ergeben.

Angaben, aus denen die Zugehérigkeit zu einer bestimmten Rasse oder die ethnische Herkunft, religiése oder weltanschauliche Uber-
zeugungen, die Gewerkschaftsangehorigkeit oder die sexuelle Ausrichtung einer natiirlichen Person hervorgehen, gelten als eine
besondere Kategorie personenbezogener Daten im Sinne von Artikel 9 der Verordnung (EU) 2016/679, die nur dann verarbeitet wer-
den sollten, wenn eine der in diesem Artikel genannten Bedingungen erfiillt ist. Daher sollten die Unternehmen im Hinblick auf diese
Belange nur anonymisierte oder aggregierte Daten (ohne Moglichkeit der Identifizierung natiirlicher Personen) offenlegen.

=
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— Beschiftigungsfragen wie die Anhorung undfoder Mitwirkung der Arbeitnehmer sowie Beschiftigungs- und
Arbeitsbedingungen;

— Gewerkschaftsbeziehungen, einschlieflich der Achtung von Gewerkschaftsrechten;

— Humankapital-Management, einschlieflich des Managements von Umstrukturierungen und Themen wie Laufbahn-
entwicklung und Beschiftigungsfihigkeit, Vergiitungssysteme und Schulungen;

— Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz;

— Beziechungen zu Verbrauchern, einschlieBlich Themen wie Verbraucherzufriedenheit, Barrierefreiheit, Produkte mit
moglichen Auswirkungen auf die Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher;

— Auswirkungen auf schutzbediirftige Verbraucher;
— verantwortungsvolles Marketing, verantwortungsvolle Forschung;

— Beziehungen zu Gemeinschaften, unter anderem mit Blick auf die soziale und wirtschaftliche Entwicklung lokaler
Gemeinschaften.

Es empfiehlt sich, gegebenenfalls auf weithin anerkannte, hochwertige Rahmenwerke zuriickzugreifen, beispielsweise auf
die OECD-Leitsitze fiir multinationale Unternehmen, die Trilaterale Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorga-
nisation zu multinationalen Unternehmen und zur Sozialpolitik oder die Norm ISO 26000.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen konnte Leistungsindikatoren zu den folgenden Aspekten offenlegen:

— Geschlechterdiversitdt und andere Diversitdtsaspekte;

— Mitarbeiter mit Anspruch auf Elternzeit, aufgeschliisselt nach Geschlecht;

— Arbeitnehmer, die in Bereichen mit einem hohen spezifischen Unfall- oder Krankheitsrisiko tdtig sind;
— Zahl der Arbeitsunfille, Art der Verletzungen oder beruflich bedingter Erkrankungen;

— Mitarbeiterfluktuation;

— Quote der Teilzeitbeschiftigten, aufgeschliisselt nach Geschlecht;

— durchschnittliche Zahl an Schulungsstunden pro Jahr und Mitarbeiter, aufgeschliisselt nach Geschlecht;
— die Verfahren zur Anhorung der Arbeitnehmer;

— Anzahl der Beschiftigten mit Behinderungen.

¢)  Achtung der Menschenrechte

Von den Unternehmen wird die Offenlegung wesentlicher Informationen iiber die potenziellen und tatsichlichen Aus-
wirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die Inhaber von Rechten erwartet.

Es gilt als Best-Practice-Empfehlung, dass sich ein Unternehmen zur Achtung der Menschenrechte bekennt. Auf der
Grundlage dieses Bekenntnisses kann ein Unternehmen seine Erwartungen an die Unternehmensfithrung, die Mitarbeiter
und Geschiftspartner in Bezug auf die Menschenrechte — einschlieflich der Kernarbeitsnormen — formulieren. Das
Unternehmen kann darlegen, wessen Rechte geschiitzt werden sollen, zum Beispiel die Rechte von Kindern, Frauen, indi-
genen Volkern (*), Menschen mit Behinderungen (%), lokalen Gemeinschaften, Kleinbauern oder Opfern des Menschen-
handels; es kann auch die Rechte von Arbeitnehmern einschlieflich Teilzeitbeschiftigten, von Arbeitnehmern in den
Liefer- oder Unterauftragnehmerketten sowie von Wanderarbeitnehmern und den jeweiligen Familienangehorigen
einbeziehen.

Die Unternehmen sollten Angaben zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte sowie zu den Verfahren und
Regelungen, die sie zur Verhinderung von Menschenrechtsverstoffen umsetzen, in Betracht ziehen. Ein Unternehmen
konnte zum Beispiel angeben, in welcher Weise Menschenrechtsfragen in seinen Vertrdgen mit anderen Unternehmen in
seiner Lieferkette zum Tragen kommen, welche Vorkehrungen es trifft, um mogliche negative Auswirkungen auf die
Menschenrechte abzumildern und welche Abhilfemafinahmen im Falle von Menschenrechtsverletzungen vorgesehen
sind.

(") Zum Beispiel in Ubereinstimmung mit dem Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation iiber eingeborene und in Stam-
men lebende Volker in unabhéngigen Landern des Jahres 1989 (Nr. 169).
() Zum Beispiel in Ubereinstimmung mit dem Ubereinkommen der VN iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen.
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In den wesentlichen Angaben kann ein Unternehmen unter anderem darstellen, inwiefern es den Leitlinien der VN fiir
Unternehmen und Menschenrechte zur Umsetzung des Rahmenprogramms ,Protect, Respect and Remedy*, den OECD-
Leitsdtzen fur multinationale Unternehmen und der Trilateralen Grundsatzerkldrung der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion zu multinationalen Unternehmen und zur Sozialpolitik gerecht wird.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kann erwigen, wesentliche Informationen und die wichtigsten Leistungsindikatoren zu folgenden
Punkten offenzulegen:

— Vorfille schwerwiegender Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang mit den Tatigkeiten oder Entscheidungen
des Unternehmens;

— Verfahren der Entgegennahme und Bearbeitung von Beschwerden sowie der Minderung und Abhilfe im Falle von
Menschenrechtsverletzungen;

— Geschiftstitigkeiten und Lieferanten mit einer erheblichen Gefahr der Verletzung von Menschenrechten;

— Verfahren und Mafnahmen zur Verhiitung des Menschenhandels zum Zwecke jeglicher Art der Ausbeutung, der
Zwangsarbeit und Kinderarbeit, der prekdren Beschiftigung und Beschiftigung unter unsicheren Arbeitsbedingungen,
insbesondere in Bezug auf Regionen mit erhohtem Missbrauchsrisiko;

— Barrierefreiheit von Raumlichkeiten, Unterlagen und Websites fiir Menschen mit Behinderungen;
— Achtung der Vereinigungsfreiheit;

— Pflege der Beziehungen zu relevanten Interessentrigern;

d)  Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Von den Unternehmen wird erwartet, dass sie wesentliche Informationen tiber ihre Vorgehensweise bei der Bekimpfung
von Korruption und Bestechung und den Umgang mit diesbeziiglichen Vorfillen offenlegen.

Die Unternehmen konnen angeben, wie sie den Kampf gegen Korruption und Bestechung organisatorisch einbinden,
welche Entscheidungen sie getroffen haben und welche Managementinstrumente und Ressourcen sie dabei einsetzen.

Die Unternehmen koénnen ferner erldutern, wie sie die Bekimpfung von Korruption und Bestechung bewerten, welche
Maflnahmen sie zur Verhiitung oder Abmilderung negativer Auswirkungen ergreifen, wie die Wirksamkeit solcher Maf3-
nahmen gemessen wird und wie die Problematik intern und extern kommuniziert wird.

Es kann hilfreich sein, sich auf allgemein anerkannte, hochwertige Rahmenwerke zu beziehen, wie beispielsweise die
OECD-Leitsitze fiir multinationale Unternehmen oder die Norm ISO 26000.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren

Ein Unternehmen kann erwigen, wesentliche Informationen und die wichtigsten Leistungsindikatoren etwa zu folgenden
Aspekten offenzulegen:

— in der Korruptionsbekdmpfung eingesetzte Konzepte, Verfahren und Standards;

— Kriterien fiir die Bewertung von Korruptionsrisiken;

— interne Kontrollverfahren und fir die Bekimpfung von Korruption und Bestechung eingesetzte Ressourcen;
— zu dem Thema geschulte Mitarbeiter;

— Einsatz von Whistleblowing-Systemen;

— Zahl wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens anhingiger bzw. abgeschlossener Klagen.

e)  Sonstiges
Lieferketten

Die Unternehmen sollten, soweit relevant und verhiltnismafig, wesentliche Informationen iiber Belange im Zusammen-
hang mit der Lieferkette offenlegen, die erhebliche Folgen fiir den Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis, die Lage oder
die Auswirkungen des Unternehmens haben konnen. Dazu gehéren Informationen, die fiir das allgemeine Verstindnis
der Lieferkette eines Unternehmens und der Relevanz nichtfinanzieller Belange im Lieferkettenmanagement notwendig
sind.
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Ist ein Unternehmen der Ansicht, dass die Offenlegung detaillierter Informationen iiber kiinftige Entwicklungen oder in
Verhandlung befindliche Belange erheblichen Schaden verursachen wiirde, kann es dem tibergeordneten Transparenzziel
dennoch gerecht werden, indem es die entsprechenden Informationen in zusammengefasster Form darstellt, die keinen
ernsthaften Schaden nach sich zieht.

Die wesentlichen Angaben konnen Aufschluss dariiber geben, inwiefern ein Unternechmen unter anderem den OECD-
Leitsdtzen fur multinationale Unternehmen, den Leitlinien der VN fuir Unternehmen und Menschenrechte und einschlagi-
gen branchenspezifischen Rahmenwerken wie den FAO-OECD-Leitsitzen fir verantwortungsvolle landwirtschaftliche
Lieferketten Rechnung trigt.

Beispiel und wichtigste Leistungsindikatoren
Ein Unternehmen kann erwigen, wesentliche Informationen und die wichtigsten Leistungsindikatoren beziiglich der
Uberwachung von Lieferanten unter folgenden Gesichtspunkten offenzulegen:

— Beschaftigungspraxis, einschlieflich Kinderarbeit und Zwangsarbeit, prekire Beschiftigung, Lohne, unsichere Arbeits-
bedingungen (u. a. Gebdudesicherheit, Schutzausriistungen, Arbeitnehmergesundheit) (*);

— Menschenhandel und sonstige Menschenrechtsbelange;
— Treibhausgasemissionen und andere Arten der Wasser- und Umweltverschmutzung;
— Entwaldung und andere Risiken im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt;

Uberwachung der Auswirkungen des Unternehmens auf Lieferanten, etwa die Zahlungsbedingungen und durchschnittli-
chen Zahlungsfristen.

Mineralien aus Konfliktgebieten

Soweit relevant und verhaltnismaflig wird von den Unternehmen erwartet, dass sie wesentliche Informationen iiber die
Wahrnehmung der Sorgfaltspflichten offenlegen, die der Sicherstellung verantwortungsvoller Lieferketten fiir die Beschaf-
fung von Zinn, Tantal, Wolfram und Gold aus Konflikt- und Hochrisikogebieten dienen.

Die Angaben sollten mit den OECD-Leitsitzen fiir die Erfullung der Sorgfaltspflicht zur Forderung verantwortungsvoller
Lieferketten, einschlieflich ihrer Anhinge, in Einklang stehen. Vor diesem Hintergrund wird erwartet, dass die Unterneh-
men relevante Informationen uber die Wirkung ihrer Konzepte, Verfahrensweisen und Ergebnisse mit Blick auf ihre
Sorgfaltspflichten im Zusammenhang Mineralien aus Konfliktgebieten offenlegen. Sie sollten zudem darlegen, welche
Mafnahmen sie ergriffen haben, um — unter Beriicksichtigung ihrer eigenen Position in der Lieferkette — die Vorgaben
des funfstufigen Rahmenwerks (%) zur risikobasierten Erfiillung von Sorgfaltspflichten in der Lieferkette von Mineralien
umzusetzen, das in den OECD-Leitsdtzen zur Sorgfaltspflicht vorgesehen ist.

AnschlieBend sollten die Unternehmen die wichtigsten Leistungsindikatoren offenlegen, die Aufschluss iiber Art und
Zahl der festgestellten Risiken sowie iiber die zur Verhiitung und Minderung dieser Risiken ergriffenen Maflnahmen
geben; des Weiteren sollte nachvollziehbar sein, wie das Unternehmen seine Anstrengungen zur Erfullung seiner Sorg-
faltspflichten im Laufe der Zeit verstarkt hat.

Spezifische wichtigste Leistungsindikatoren

Hierzu gehoren: der Anteil direkter Lieferanten, die ein Konzept zur Erfillung der Sorgfaltspflichten im Hinblick auf
Mineralien aus Konfliktgebieten eingefithrt haben, das den OECD-Leitsdtzen zur Sorgfaltspflicht entspricht; der Anteil
von auf verantwortungsvolle Weise aus Konflikt- und Hochrisikogebieten beschafftem Zinn, Tantal, Wolfram oder Gold;
der Anteil relevanter Kunden, die die Erfiilllung der Sorgfaltspflicht im Hinblick auf Mineralien aus Konfliktgebieten im
Einklang mit den OECD-Leitsétzen zur Sorgfaltspflicht vertraglich verlangen.

(") Zum Beispiel unter Verweis auf die Resolution zu menschenwiirdiger Arbeit in globalen Lieferketten (,Resolution concerning decent
work in global supply chains®), die auf der 105. Tagung der Internationalen Arbeitskonferenz angenommen wurde (ILO 2016),
http:/[www.ilo.org/ilc/ILCSessions|105 [texts-adopted[WCMS_497555 [lang--en/index.htm

() OECD, 2016: OECD-Leitsdtze fiir die Erfullung der Sorgfaltspflicht zur Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fiir Minerale aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten (Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and
High-Risk Areas), dritte Ausgabe, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org[10.1787/9789264252479-en.
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5. RAHMENWERKE FUR DIE BERICHTERSTATTUNG

Ein Unternehmen kann sich bei der Ausarbeitung seiner nichtfinanziellen Erklirung auf hochwertige, allgemein aner-
kannte nationale, EU-basierte oder internationale Rahmenwerke stiitzen. Einige Rahmenwerke decken ein breites Spek-
trum an Sektoren und Themenbereichen ab (horizontale Rahmenwerke), wihrend sich andere auf spezifische Sektoren
oder Themen beziehen. Manche wiederum sind ausschliefSlich auf die Offenlegung nichtfinanzieller Informationen aus-
gerichtet, andere haben die Transparenz im weiteren Sinne zum Thema.

Wenn sich ein Unternehmen auf weithin anerkannte und in einem ordnungsgemiflen Verfahren entwickelte Rahmen-
werke stiitzt, erhilt es in der Regel eine strukturierte Vorlage fiir die Berichterstattung iiber zentrale Fragen von allgemei-
nem Interesse, hat weniger Verwaltungsaufwand und kann besser vergleichbare Informationen erarbeiten.

Artikel 1 der Richtlinie besagt, dass sich die betroffenen Unternehmen ,auf nationale, unionsbasierte oder internationale
Rahmenwerke stiitzen konnen; wenn sie hiervon Gebrauch machen, haben die Unternehmen anzugeben, auf welche
Rahmenwerke sie sich gestiitzt haben®.

Verwendet ein Unternehmen ein oder mehrere Rahmenwerke, sollte es offenlegen, welches Rahmenwerk bzw. welche
Rahmenwerke es fur bestimmte Angaben zugrunde gelegt hat. Dies verbessert die Klarheit und Vergleichbarkeit der
Erklarung.

In Erwdgung 9 der Richtlinie werden Beispiele bestehender Rahmenwerke fiir die Berichterstattung genannt, allerdings
ist die Aufstellung nicht als erschopfend zu verstehen.

In Erwidgung 9 der Richtlinie heifit es:

,Bei der Bereitstellung dieser Informationen konnen sich die groffen Unternehmen, die dieser Richtlinie unterliegen, auf
nationale Rahmenwerke, unionsbasierte Rahmenwerke wie das Umweltmanagement- und -betriebspriifungssystem
(EMAS) oder auf internationale Rahmenwerke wie den Global Compact der Vereinten Nationen (VN), die Leitprinzipien
fir Unternehmen und Menschenrechte: Umsetzung des Rahmenprogramms ,Protect, Respect and Remedy* der Vereinten
Nationen, die Leitlinien der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fiir multinatio-
nale Unternehmen, die Norm der Internationalen Organisation fiir Normung ISO 26000, die Trilaterale Grundsatzerkla-
rung der Internationalen Arbeitsorganisation zu multinationalen Unternehmen und zur Sozialpolitik, die Global
Reporting Initiative und auf andere anerkannte internationale Rahmenwerke stiitzen.”

Die Unternehmen konnen auch die Verwendung anderer Berichtsrahmen — zum Beispiel die in der Einleitung dieser
Leitlinien genannten Rahmenwerke — in Betracht ziehen.

6. ANGABEN ZUR DIVERSITAT IN DEN LEITUNGS- UND KONTROLLORGANEN

Dieser Abschnitt enthalt spezifische Orientierungshilfen fir groffe borsennotierte Unternehmen (Y), die eine Beschreibung
ihres Konzepts zur Forderung der Vielfalt in ihren Leitungs- und Kontrollorganen in ihre Erklirung zur Unternehmens-
fuhrung (3 aufnehmen miissen. Die Beschreibung des Diversititskonzepts im Zusammenhang mit den Leitungs- und
Kontrollorganen ist kein Bestandteil der nichtfinanziellen Erkldrung (°). Die Pflicht zur Offenlegung wesentlicher die
Diversitit betreffender Informationen im Rahmen der nichtfinanziellen Erklirung bleibt daher von diesem Abschnitt der
Leitlinien unberiihrt.

Nach Artikel 1 der Richtlinie sind grofe borsennotierte Unternehmen verpflichtet, in ihre Erklarung zur
Unternehmensfithrung

Leine Beschreibung des Diversititskonzepts, das im Zusammenhang mit der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternechmens in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, oder Bildungs- und Berufshintergrund
verfolgt wird, der Ziele dieses Diversititskonzepts sowie der Art und Weise der Umsetzung dieses Konzepts und der
Ergebnisse im Berichtszeitraum*“ aufzunehmen. Weiter heiflt es: ,Wird ein derartiges Konzept nicht angewendet, wird in
der Erklarung erldutert, warum dies der Fall ist.”

Diversitdtsaspekte

In der Beschreibung des Diversititskonzepts sollte konkretisiert werden, welche Diversitdtskriterien angewendet werden
und weshalb die entsprechenden Kriterien ausgewihlt wurden. Bei der Auswahl dieser Kriterien sollten alle relevanten
Diversititsaspekte beriicksichtigt werden, damit sichergestellt ist, dass die Leitungs- und Kontrollorgane iiber eine ausrei-
chende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfiigen, um ein gutes Verstandnis des aktuellen Stands sowie der lingerfristigen
Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der Geschiftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu konnen. Bei der
Bewertung der Frage, welche Profile fiir eine optimale Diversitit in den Leitungs- und Kontrollorganen ben6tigt werden,
der sollte der Art und der Komplexitit der Geschiftstitigkeit des Unternehmens ebenso Rechnung getragen werden wie
dem gesellschaftlichen und sozialen Umfeld, in dem das Unternehmen titig ist.

(") Wihrend die Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informationen fiir groe Unternehmen von offentlichem Interesse mit mehr als
500 Mitarbeitern gilt, betrifft die Pflicht zur Offenlegung der Diversititskonzepte im Zusammenhang mit den Leitungs- und Kontroll-
organen nur grofSe borsennotierte Unternchmen.

(*) Gemifs Artikel 20 der Richtlinie 2013/34/EU.

(*) GemiR Artikel 19a der Richtlinie 2013/34/EU.
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Die Diversititsaspekte sollten im Allgemeinen das Alter, das Geschlecht, den Bildungsstand und den beruflichen Hinter-
grund umfassen. Je nach geografischer Priasenz und Wirtschaftszweig eines Unternehmens sollten auch Faktoren wie
geografische Herkunft, internationale Erfahrung, Sachkenntnis in einschldgigen Nachhaltigkeitsfragen, Arbeitnehmerver-
tretung und weitere Aspekte wie der soziodkonomische Hintergrund einbezogen werden.

Bei der Auswahl von Bewerbern auf der Grundlage der festgelegten Diversititskriterien sollte den Regeln und allgemein
anerkannten Grundsitzen der Nichtdiskriminierung (') Rechnung getragen werden.

Ziele

Die Unternchmen sollten spezifische messbare Ziele fir die einschligigen Diversititsaspekte offenlegen. Besonders hilf-
reich ist es, wenn quantitative Ziele und Zeitrahmen — insbesondere im Hinblick auf das Geschlechtergleichgewicht —
festgelegt werden.

Umsetzung und Ergebnisse

Die Unternehmen sollten angeben, wie die Ziele ihres Diversititskonzepts bei der Nachfolgeplanung sowie bei der Aus-
wahl, Ernennung und Bewertung beriicksichtigt werden. Auferdem sollte angegeben werden, welche Rolle die zustindi-
gen Ausschiisse der Leitungs- und Kontrollorgane in diesen Verfahren spielen. Die Unternehmen sollten ferner gegebe-
nenfalls offenlegen, ob die Informationen tiber die Diversititskriterien und -ziele im Rahmen der Wahl oder Vertragsver-
langerung von Mitgliedern der Leitungs- und Kontrollorgane an die Aktionire weitergegeben wurden.

Die Unternchmen sollten den Stand der Umsetzung sowie die seit der vorangegangenen Erklirung erzielten Ergebnisse
in Bezug auf alle Diversitdtsaspekte des Konzepts angeben. Wurden die Diversititsziele verfehlt, sollte das Unternehmen
darlegen, wie es beabsichtigt, die Ziele zu erreichen, und welchen Zeitrahmen es dafiir vorsieht.

(") Beispielsweise aufgrund der ethnischen Herkunft, einer Behinderung oder der sexuellen Ausrichtung.
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